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Kuinka hyvalla tuotteella voi rahastaa
useampaan kertaan?
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Kestavyyskriisi seka viime vuosien geopoliittiset ja taloudelliset hairiét ovat nostaneet materiaalien
saatavuuden ja toimitusketjujen haavoittuvuuden yritysten keskeiseksi haasteeksi. Samalla tarve vahentaa
energiankulutusta ja paastoja edellyttaa siirtymaa kohti aiempaa resurssitehokkaampia toimintamalleja.
Kiertotalouteen perustuvat liiketoimintamallit tarjoavat tahan ratkaisuja, silla ne mahdollistavat energian ja

materiaalien kayton vahentamisen ilman, etta liketoiminnan kannattavuudesta tarvitsee tinkia.

Rakentaminen on toimialana yksi suurimmista negatiivisten ymparistévaikutusten aiheuttajista, ja
rakennustuotteiden valmistuksen energiankulutus muodostaa merkittavan osan rakennusten elinkaaren
ymparistovaikutuksista. Pitkdan kestaviin ja uudelleenkaytettaviin rakennusosiin perustuva liiketoiminta voisi

pienentda tuotantotarvetta ja sitéd kautta energiankulutusta seka luonnonvarojen kaytt6a.

RETAKE-hankkeessa edistetaan
rakennusosien pitkaikaista kayttoa
takaisinoton avulla

Seindjoen, Satakunnan, Tampereen sekéd Metropolia ammattikorkeakoulujen toteuttama RETAKE —
Rakennusalan energiatehokkaat takaisinottomallit kierto- ja elinkaaritaloudessa -hanke keskittyy kehittamaan
usein konservatiiviseksikin luonnehditulla rakennustoimialalla uudenlaisia liiketoimintamalleja, joilla voidaan

samanaikaisesti parantaa rakennusalan yritysten kannattavuutta ja vahentaa rakentamisen materiaalin- ja
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energiankulutusta. Hankkeen tavoitteena on kehittda takaisinottoon perustuvia liiketoimintamalleja, joissa
tuotteen arvo sailyy useiden kayttdjaksojen ajan ja yrityksille syntyy kannustin panostaa pitkaikaisiin ja
vaihdettaviin ratkaisuihin.

Hankkeen lahtokohtana on havainto, etta useilla muilla toimialoilla erilaiset takaisinottomalleihin perustuvat
liketoimintamallit ovat jo yleistymassa, mutta rakennusalalla takaisinottomalleja ei ole juurikaan hyddynnetty.
Hankkeen suunnittelua ja toteutusta ohjaava slogan, "Jos tuotteesi on pitkéaikdinen, miksi rahastaa silla vain
kerran?”, haastaakin rakennusalan tuotevalmistajia ja muita toimijoita tarkastelemaan liiketoimintaansa ja

rooliaan arvoverkostoissa uudesta nakokulmasta.

Hankkeessa kevaalla 2026 kaydyt yrityshaastattelut ovat entisestdan vahvistaneet kasitysta siita, etta
laajempi takaisinottomalliin siirtyminen ei ole yksittaisten yritysten kasissa, vaan se edellyttda koko
rakennusalan ja sen sidosryhmien systeemistéd muutosta. Tasté syysta RETAKE-hankkeessakin tarkastellaan
ja kehitetdan samanaikaisesti neljaa rakennusalan takaisinottomallien kehittdamiseen liittyvaa nakdkulmaa:
Liiketoiminnallinen mielekkyys, palveluprosessi ja tiedonhallinnan tarpeet, energiankulutuksen ja

ymparistovaikutusten arviointi sekéa rakennusprojektien reunaehdot.

Luonnollisesti kaiken yritystoiminnan edellytys on taloudellinen kannattavuus. Takaisinottoon perustuva
liketoiminta edellyttaa entista tiiviimmin toimivia yhteistydverkostoja, joiden toiminta edellyttaa uudenlaisten
roolien omaksumista seka tehokkaampaa tiedonhallintaa- ja jakoa. Takaisinottomalleja kehittamalla pyritaan
pienentdmaan lilketoiminnan energiankulutusta ja negatiivisia ymparistovaikutuksia, minka vuoksi
hankkeessa on tarkeaa myads arvioida taman tavoitteen toteutumista. Rakennusalalla on my6s tunnistettu
paljon vakiintuneita kaytantoja, yleisesti kayttssa olevia hankintaehtoja ja -malleja seka kaytettaviin tuotteisiin
littyvia vaatimuksia, jotka haastavat tai jopa estéavat tuotteiden uudelleenkayttoa.

Takaisinottoliiketoiminnan ymparist6- ja energiahytdyista merkittavimmat ovat neitseellisen materiaalin
tarpeen vahentaminen, tuotantoon tarvittavan energian ja tuotannon paastojen vahentdminen seka jatteen
vahentaminen. Takaisinoton perimmainen tarve on pidentda tuotteiden elinkaarta siten, etta jo kaytdssa
olevat tuotteet seka niihin sitoutuneet materiaalit ja energia pysyvat kierrossa mahdollisimman pitkdan ja
uuden valmistuksen tarve ja tuotannon elinkaarivaikutukset pienenevéat. Esimerkiksi raskaita tyokoneita
valmistava Caterpillar tekee uudistuotannon ohella vaikuttavaa takaisinottoliiketoimintaa ottaen takaisin
vioittuneita moottoreita, vaihteistoja ja muita tyékoneiden kriittisia komponentteja ja myyden komponentit
kunnostettuina uudelleen ReMan (remanufactured) tuotteina. Yrityksen mukaan ReMan-tuotteiden
tuottaminen kayttaa 80-90 % vahemman materiaaleja ja 65—-85 % vdhemman prosessienergiaa seka tuottaa
jopa 85 % vahemman prosessipéastoja verrattuna uuden valmistukseen. Liséksi yritys raportoi ottaneensa
vuonna 2024 vastaan lahes 70 000 tonnia elinkaarensa paassa olevia materiaaleja.

Oppia muilta toimialoilta

Hankkeen ensimmaisten kuukausien aikana SEAMKIin ja SAMKin liiketoiminnan kehittdmiseen keskittyneet
asiantuntijat ovat muodostaneet takaisinottoliiketoiminnan yleisid malleja rakennusalan
takaisinottoliiketoiminnan suunnittelun lahtékohdaksi. Mallinnusvaiheessa analysoitiin eri toimialoilta |6ytyvia

takaisinottoliiketoiminnan esimerkkeja, kuten jo aiemmin mainittu Caterpillar, julkisesti saatavilla olevien



yritysmateriaalien sek& aiheesta tehtyjen tieteellisten ja muiden artikkelien avulla. Kuten lineaarisessakin

toimintamallissa, myds takaisinottoon perustuvaa liiketoimintaa voidaan toteuttaa hyvin eri tavoilla.

RETAKE-hankkeen asiantuntijat tutustuivat 20 takaisinottoliiketoimintaa tekevan yrityksen toimintatapoihin
tunnistaakseen, minkalaisista paloista menestyvat takaisinottoliiketoiminnat koostuvat. Suurin osa yrityksista
(17 kpl) edusti tuotevalmistajia. Edustettuina olivat elektroniikan, raskaiden tytkoneiden, rakennus- ja
sisustustuotteiden, kalusteiden seka keramiikan toimialat. Yrityksista kolme oli keskittynyt kaytettyjen

tuotteiden valittamiseen ja myyntiin.

Yritysten toimintaa analysoitiin usean eri ndkdkulman kautta. Jokaisesta takaisinottoliiketoimintaa
toteuttavasta yrityksesta selvitettiin liiketoiminta- ja ansaintamalli, asiakassuhteet, sidosryhmat ja kumppanit,
logistiikan ja materiaalin hallinta, datatarve ja -jarjestelyt, saantely- ja vastuukysymykset, ymparist6- ja
energianakokulmat, arvolupaus, takaisinottotoiminnan sanoitus, yrityksen rooli takaisinottoliiketoiminnassa,
takaisinottoon liittyva korvausmuoto, takaisinottoliiketoiminnan merkitys yritykselle seka markkinasektori.

Kartoitustyon perusteella tunnistettiin jokaiseen ndkokulmaan liittyen useita yhtélaisyyksia mutta toisaalta
toisistaan poikkeaviakin I6ydoksia yritysten toimintojen valilla. Naiden havaintojen perusteella koottiin niin
sanotut takaisinottoliiketoiminnan palikat. Tama artikkeli aloittaa artikkelisarjan, jossa kasitellaan
benchmarkingin tuloksia ja esitelldaan I6ydetyt palaset, joista kunkin takaisinottoliiketoimintaa suunnittelevan
tai kehittdavan on mahdollista kasata omaan toimintaansa sopivat palasten kokonaisuudet. Artikkelisarjan osat
ovat

Kuinka hyvalla tuotteella voi rahastaa useampaan kertaan?

Takaisinotto muuttaa yrityksen roolia tuotteen valmistajasta elinkaaren hallitsijaksi

Kaytetysta tuotteesta liikevaihtoa monella tavalla

Sama tuote, eri asiakas?

Miksi asiakas tarttuisi takaisinottomalliin?

Onko liiketoiminnan sanoittamisella merkitysta?
Mita takaisinotto merkitsee yritykselle?

NookrwNE

Artikkelisarja on kirjoitettu osana Euroopan unionin osarahoittamaa RETAKE-hanketta. Artikkelisarjan

kirjoittajat tyoskentelevat RETAKE-hankkeessa projektipaallikkdna ja asiantuntijoina.
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