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Kuulostaa todennakoisesti jokseenkin kummalliselta l1ahtea liikkeelle niinkin kaukaa kuin Yellowstonen
kansallispuiston susista. Yellowstonen tapaus on kuitenkin varsin mielenkiintoinen. 1imio, joka tapahtui
kyseisessé kansallispuistossa, lienee soveltavin osin hyddynnettavissa niin koko yhteiskuntaan kuin
organisaatioihin, johtamiseen, koulutukseen ja monelle muullekin elamén osa-alueelle. Tassa kirjoituksessa
pohditaan koulutusta kaskadivaikutusten ndkdkulmasta. Keskitssa on erityisesti korkeakoulutuksen
lisdaminen tyollisyyden nakdkulmasta. Tahan liittyen esitetaan kysymys: Saako liiallinen korkeakouluttaminen

aikaan syrjaytymista tydmarkkinoilta ja aiheutuuko siita yhteiskunnan ulkopuolelle jaamista?

Esimerkiksi Silvennoinen (1996, s. 177) kirjoittaa, etta suhteellisesti eniten ty6ttémia on ammatillisesti
kouluttamien joukossa. Vastaavasti korkeakoulutettujen osuus tyottomista on pienempi. Nayttaa siis silta, etta
koulutustason noustessa tyottdmyys alenee ja tdma on johtanut siihen epamaaraiseen kasitykseen, etta
koulutus vahentaa tyottomyytta. Silvennoinen (emt.) kysyy, vaheneekd tyottomyys, jos tyottdmista tehdéaén
maistereita? Kuten han (1996, s.179-180) hieman sarkastisesti huomauttaa, ei ty6ttdbmien koulutustaso ole
yksinkertainen asia. Ty6ttdmien koulutustaso luonnollisesti nousee, kun he ovat tyéllisyyskurssilla.
Kaytannossa tyottomien keskimé&araisen koulutustason nouseminen, saattaa aiheuttaa sen, etta kun
koulutustaso nousee, laskee kouluttamattomien tydttdmien maara, mutta koulutettujen tyoéttdmien maara
pysyy ennallaan. Koulutuksen yhteytta tyoéllisyyteen tulkitaan usein virheellisesti. Tuloksia tulkittaessa usein
niin sanotut tydmarkkinavuodot, syrjaytymisvaikutukset ja substituutiovaikutukset jaavat huomiotta. Toisin
sanoen, koulutuksen substituutiovaikutus (korvausvaikutus) voi ilmeta siten, ettd koulutuksen saaneet tulevat
kohentuneiden kvalifikaatioidensa takia vahentaneekseen muiden tydmahdollisuuksia. Eivatka

tydnsaantivaikeudet poistu, vaan ne vaihtavat kohdetta. Naistd myohemmin tassa tekstissa.
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Kaskadivaikutukset jarkyttavat olemassa
olevaa tasapainoa

Biologit joutuvat usein sellaisen synkan tehtavan aarelle, ettd he joutuvat dokumentoimaan
kaskadivaikutukset. Kaskadivaikutuksilla tarkoitetaan niitd ekosysteemiin kohdistuvia vaikutuksia mita
tapahtuu, jos jokin laji, esimerkiksi saalistaja, poistetaan jostakin ekosysteemista tai se jostakin syysta kuolee
sukupuuttoon paikallisesti tai kokonaan. Saalistajan haviaminen saa aikaan yleensa saaliselainten
populaation hallitsemattoman kasvun ja silla on vaikutuksensa ravintoverkon alempaan tasoon. Tallainen,
ehké nykyajan yksi tunnetuimmista, mahdollisuuksista on ollut Yellowstonessa tytskentelevilla biologeilla. He
ovat voineet dokumentoida toisaalta susien kadon ja toisaalta sen, kun ekosysteemi palautetaan jalleen
alkuperédiseen muotoonsa, lisaten sinne poistettu laji, tdsséa tapauksessa siis susi. (Farquhar 2020;
Multiconsult 2019, 62.)

Suunnan valitseminen, asiasta riippuen, ei ole valttamatta helppoa. Esimerkiksi Raisio, ym. (2018, 6-7)
nostavat esiin yhteiskunnallisen paatoksenteon toimintaympariston muutoksen. Mita vaatimuksia
toimintaymparistén muutos asettaa tietoperusteiselle paatdksenteolle. Toisaalta voiko tietoperusteista
paéatoksentekoa edes olla sen takia, ettd tapahtuvat muutokset ovat niin nopeita ja niihin on reagoitava
samalla tahdilla, kun tilanteita syntyy. Jalkik&teen toki on helppo arvioida, onnistuttiinko hyvin vai hyvin

huonosti.

Kun ravintopyramidin huipulta puuttuvat tarpeelliset pedot, vaaristyy ekologinen systeemi suhteellisen
nopeasti. Sama kay, mikali ravintopyramidi k&éntyy paalaelleen. Mikali petoja on enemman kuin ravintoa,
tulee ankara kilpailu kuka jaa henkiin. Sama ilmi6 tapahtuu yhteiskunnassa. Huolimatta siitd, ettd koulutus on
kannatettava asia ja sivistys auttaa yksilétasolla parantamaan omaa elamé&énsa, on kuitenkin hyva
keskustella siita, voiko olla jopa niin, ettéd koulutuskeskeisyydesta on pitkalla tahtaimella yhteiskuntaa

rapistava vaikutus.

Tarkasteltaessa koulutusta ja kouluttamista ja siihen liittyvaa paatoksentekoa, onko siis mahdollista, etta
koulutus ja kouluttaminen on yksi tapa saada aikaan kaskadi-ilmi6 yhteiskunnassa? Yhteiskunnassamme on
nimittain hallitustasolla ilmaistu, etta yli puolille nuorista tulee saada korkeakoulututkinto (Opetus- ja
kulttuuriministerig, i.a., s. 4). Kun korkeatasoista koulutusta on huomattava maara, seuraako siitd vahitellen,
ettd kolmannen asteen kuluttajia onkin liilkaa suhteessa tuottajiin? Tasta puolestaan seuraa se, etta tyo ja
tyopaikat eivat kohtaa. Onko tama juurisyy tilanteeseen (tydvoimapula), jossa nyt olemme? Karrikoiden
voitaneen todeta, ettéd yksi maisteri johtaa ja muut maisterit ovat kassalla. Olemme tilanteessa, jossa
suorittavan tyon tyontekijoita ryhdytdén tuomaan muualta, paikkaamaan tilannetta. Tama puolestaan tuottaa
vinouttaa tyémarkkinoita. Ndomo (20244, i.a.) huomauttaa vaitostiedotteessaan, ettd maahanmuuttajat
integroituvat tyomarkkinoille kdytannossa tydssa kayvana alaluokkana, silloinkin kun heilla on
korkeakoulututkinto.

Kun rakenne vinoutuu, se tapahtuu vahitellen eika syita ja seurauksia kyeta valttdmatta tunnistamaan. Aivan,
kuten Ndomo (2024b, s. 12) huomauttaa, Suomeen on tullut 1990-luvun alusta saakka maahanmuuttajia eri
puolilta maailmaa. Suomi oli hdnen mukaansa 1970-luvulle saakka maa, josta lahdettiin maailmalle.



Maahanmuuttoa on perusteltu puheella hyvinvointiyhteiskunnan sailyttdmisella. Tama puhe alkoi voimistua
erityisesti 1980-luvulta alkaen. Kaikki ei ole kuitenkaan niin sujuvaa, kuin haluttaisiin uskoa tai millaisia kuvia
maahanmuutosta maalataan. Kuten Ndomo (2024, s. 16) kirjoittaa, on eri taustoista ja erilaisissa tilanteissa
olevilla maahanmuuttajilla toisistaan poikkeavia tarpeita tuelle, jotta kotoutuminen tapahtuisi hyvin. Hanen
mukaansa taloudellinen integraatio on merkittavassa roolissa kotoutumisessa. Kotoutumisen toteuttaminen
on kaytannossa kanavoitu kaytantéon tydmarkkinoiden kautta. Siksikin silla on keskeinen rooli tydikaisten
maahanmuuttajien parissa. Mikali tama integraatio epaonnistuu, voi siitd seurata epéatasa-arvoa ja
hierarkkisuutta ihmisten valille. Tama heijastuu yhteiskuntaan. Ihmisten véliset historialliset, sosiokulttuuriset
ja poliittiset erot kasvavat, eikd kaytanndssa voida puhua enaa yhtenaiskulttuurista. Kaytanndssa integraation
puute johtaa siihen, etté ihmiset pitaytyvat omissa piireissaan ja todennakoisesti osattomuuden ja

irrallisuuden tunne on heidan kokemusmaailmansa ydinta.

Koulutusta, enemman koulutusta

Sanotaan, ettd Suomea vaivaa tydvoimapula. Onko suomalaisen korkeatasoisen ja sindnsa siis erittain hyvan
koulutuksen kaskadivaikutuksia pohdittu tyévoiman saatavuuteen ja tyollisyyteen? Kuten jo edella viitattiin,
aiheutammeko pahentuvan tyévoimapulan kouluttamalla liikaa paallikoita ja johtajia, jotka eivat sitten tydllisty
niin sanottuihin tavallisiin t6ihin? Ta&ma on nahty esimerkiksi tohtorien ylituotantona. Koska yliopistot saavat
tohtoreista enemman rahaa kuin maistereista ja kandeista, on jarkevaa keskittya tuottamaan ylinté tutkintoa.
Ongelmallista on kuitenkin se, ettd suomalainen ty6elama ei ole muuttunut samaa tahtia tohtorien maaran
mukaan. Etenkin niilla aloilla, joilla tyollisyysnakymét ovat muutenkin haastavat, ei tohtoroituminen lisaa
tyontekijan vetovoimaa. Painvastoin. Vaikka esimerkiksi Haapakorpi (2009, s. 53-54) huomauttaa, etta
tohtorikoulutuksen mitoituksessa on otettu huomioon tydmarkkinoiden valittmat tarpeet. Han toteaa
kuitenkin, ettd Akavan ammattijarjesttt haluavat rajoittaa koulutettavien maarad. Ammattijarjestdissa
vedotaan tydmarkkinoiden tarpeisiin ja rajoitteisiin. Tosin Haapakorpi kirjoittaa, etté tohtorikoulutuksen
arvioinnin perustana ovat myos olleet pidemman aikavalin politikkaohjelmat. Nahtavaksi jaa, mihin
"ylimaaraiset” tohtorit sijoittuvat ammatillisilla tydmarkkinoilla, silla opetus- ja tutkimustehtavat ovat olleet
heidan perinteista tydllistymisaluettaan.

Toisaalta edella kuvattu on ollut odotettavissa oleva kehitys. Jos ajatellaan ravintopyramidia, niin sen huipulla
olevia lajeja on véhemman ja vastaavasti ravintona kaytettavia lajeja enemman. Reaalimaailmassa tarvitaan

aivan samalla tavalla enemman tekijoita kuin nakijoita.
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Kuten Konst & Friman (2021, 88) tiivistavat tarjotaan muuttuvalle koulutukselle entistd vahvempaa roolia
jalkifossiilisen ajan tyon kehittajana seka sivistyksen, eritoten ekososiaalisen sivistyksen tuottajana.
Ekososiaalisen sivistyksen arvoperustassa korostuvat inmisten keskindinen riippuvuus ja tasavertaisuus seka

ekologinen eheys ja luonnon monimuotoisuus.

Tyottomyys ei vahene, jos tyottomasta
tehdaan maisteri

Esimerkiksi Silvennoinen (1996, s. 177) kirjoittaa, etta suhteellisesti eniten tyottémia on ammatillisesti
kouluttamien joukossa. Vastaavasti korkeakoulutettujen osuus tyottomista on pienempi. Nayttaa siis silta, etta
koulutustason noustessa ty6ttdmyys alenee ja tdma on johtanut siihen epamaaraiseen kasitykseen, etta
koulutus vahentaa tyottomyytta. Silvennoinen (emt.) kysyy, ettéd vaheneekd tyottdmyys, jos tyottomista
tehdaan maistereita. Kuten hén (1996, s.179-180), ehké hieman sarkastisesti toteaa, ei tydttémien
koulutustaso ole yksinkertainen asia. Ty6ttdmien koulutustaso luonnollisesti nousee, kun he ovat
tyollisyyskurssilla. Tyottomien keskimaaraisen koulutustason nouseminen nimittin saattaa aiheuttaa sen, etta
kun koulutustaso nousee, laskee kouluttamattomien ty6ttdmien maara, mutta koulutettujen ty6ttémien maara

pysyy ennallaan.

Silvennoinen (emt.) huomauttaa, ettd koulutuksen yhteytta tyollisyyteen tulkitaan usein virheellisesti. Tuloksia
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tulkittaessa usein niin sanotut tydmarkkinavuodot, syrjaytymisvaikutukset ja substituutiovaikutukset jaavat
huomiotta. Toisin sanoen, koulutuksen substituutiovaikutus voi ilmeté siten, etta koulutuksen saaneet tulevat
kohentuneiden kvalifikaatioidensa takia vahentaneekseen muiden tydémahdollisuuksia. Eivatka

tyonsaantivaikeudet poistu, vaan ne vaihtavat ainoastaan kohdetta.

Koulutustuotannon kehittaminen

Kaytannossa (tieto)tekniikan kehitys on mahdollistanut muuttaa liiketoimintaa siten, etta riski tuotannosta ja
materiaalivirroista siirretdan yritysverkostojen kautta yha pienemmille yrityksille ja niita kilpailutetaan
keskenaan. Tuotantoa ei ole kannattavaa yllapitda kehittyneimmissa maissa, koska korkeampi koulutus ja
sen myota nousseet palkkakustannukset ovat tehneet siitd kannattamatonta. (Nolan, Zhang & Liu 2008, 31.)
Tama on osaltaan vaikuttamassa ihmisten epatasa-arvoiseen kohteluun. Nain tarkastellen nayttaa lisaksi
siltd, ettd samalla paljon keskustelua heréattavat ymparisto- ja ilmasto-ongelmat siirretdan kehittyvien maiden
mikroyrityksien vastuulle. Toisaalla esimerkiksi Connell (2013, s. 99) huomauttaa, etté koulutuksen
tietopohjaan vaikuttaa ammatillisen tiedon teknistyminen. Tadma on erityisesti nahtéavissa nyt tekoalyn
aikakaudella. Kuten esimerkiksi Mannila (2023a, i.a.) huomauttaa, muuttavat tekodly ja kehittyva teknologia
niin ammattitaitovaatimuksia kuin opiskelua. Mannila (2023b, i.a.) huomauttaa, ettd muuttuva
toimintaympaéristd haastaa meita kehittymaan tavalla, jota emme vield vahan aikaa sitten kyenneet edes
ajattelemaan. Meidan on tulevaisuudessa yha haastavampaa tunnistaa relevanttia tietoa. Kirjoituksessaan
Mannila (2023c, i.a) konkretisoi, etta tekoalyn tuottaman "vastauksen hyvyys” riippuu siité, miten kysytaan ja
milla kielella kysytdan. Seurauksena kaventunut osaaminen. Nolan, Zhang & Liu (2008, 32) huomauttavat,
ettd modernin kapitalismin kehityksen alusta saakka on ollut taloustieteilijoita, jotka ovat uskoneet siihen, etta
kapitalismiin sisaltyy taipumus keskittya. Marx puhui "padoman keskittdmisen laista”. Keskittdmisen ja
likkeellepanevana voimana on kilpailu, joka pakottaa yrityksia alentamaan tuotantokustannuksia. Tassa on
keskeisena tekijana "tieteen teknologinen soveltaminen”. Tasta seuraa vaistamassa esteita sille, kuka tai
ketkd mahdollisesti pdasevat markkinoille. Kun vaatimukset laitteista ja niiden tehokkuudesta kasvavat,
seuraa siita keskittymista (monopolisoitumista tai oligarkiaa), joka puolestaan koituu kuluttajan tappioksi
pitkalla tahtaimelld. Kirjoittajat nostavat esille Hymerin (1972) vision siitd, etté sulautumisia ja yritysostoja
koskevat rajoitukset poistettaisiin kokonaan. Mité tasta seuraisi? Tosin sanoen, millaisia kaskadivaikutuksia
talla olisi? Koska Hymerin aikaan ei oltu millaan tavalla viela yleisesti tietoisia Kiinan noususta, puhutaan
hanen teksteissaan yhdysvaltalaisten yritysten hallitsevasta asemasta. Toisaalta keskittymat
yritysmaailmassa ovat valtavia. Muutamat emoyhtiot hallinnoivat huomattavaa osuutta maailman brandeista.
Uhkana on, etté liilan suppea omistajuus tappaa yrittdjyyden. Nykyinen koulutuksen rahoitusmalli on omiaan
lisddamaan kaskadivaikutuksia koulutusmarkkinalla. Valmistuneisiin perustuva rahoitusmalli ei ohjaa
kehittdma&an koulutusta sisallollisesti laadullisesti paremmaksi, vaan pikemminkin polkemaan laatutasoa
alemmas, jotta riittdva maara valmistuneita turvaa koulun toiminnan jatkumisen alati niukkenevien resurssien
maailmassa. Pitkalla tahtaimella tdma tarkoittaa mitéd todenndkéisemmin osaamisen kaventumista. Paattajien
tulisi ehka pohtia vakavasti sitéd, millaisia vaikutuksia, osaamiseen ja sité kautta yritystemme kilpailukykyyn,
tiettyjen alojen yksisilmainen korostaminen saa aikaan. Tiedolla johtaminen on haastavaa niissa tilanteissa,

joissa luotettavaa tietoa ei ole kaytossa.
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