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Koneyrityksen omistajanvaihdosten edistamisprosessia voi tarkastella koneyritysten toimialalla neljan
erilaisen prosessin kautta: koneyrityksen myymisen, koneyrityksen ostamisen, koneyrityksen
sukupolvenvaihdoksen ja yritystoiminnan hallitun alasajon kautta. Jokaisessa koneyrityksen
omistajanvaihdoksen edistamisen neljassa vaihtoehdossa on kussakin omat erityispiirteensa. Tassa
artikkelissa omistajanvaihdoksen edistamisprosessit on edelleen jaettu suunnittelu-, toteutus- ja

jalkihoitovaiheeseen.

Koneyrityksen myyminen

Yrityksen myymisen suunnitteluvaiheessa yrittajan kannattaa tutustua Koneyrittgjan
omistajanvaihdosoppaaseen (Huhtala ym. 2025) sek& kuunnella webinaareja ja podcasteja yrityksen
myymisesta. Koneyrittdjan kannattaa varata aika yritysneuvojan tai omistajanvaihdosasiantuntijan luokse.
Koneyrittajan kannattaa perehtya eri myyntikanaviin seka aloittaa taseen siivoaminen seka asiakirjojen ja

sopimusten dokumentointi yrityksen myyntia helpottamaan.

Toteutusvaiheessa luottamukselliset keskustelun omistajanvaihdosasiantuntijan kanssa jatkuvat.
Koneyrittajan pitaa valita, mika on kaytannossa yrityksen kauppatapa: osakekauppa vai liiketoimintakauppa.
Myyija voi kysya verottajan ennakkopaatosta koskien kauppahinnan luovutusvoiton verotusta. Yrityksen
myyntitoimeksianto kannattaa jatta& auktorisoidun yritysvalittajan vastuulle. Yritysvélittaja tekee myos
objektiivisen yrityksen arvonmaarityksen ja hoitaa yhteydenpidon ostajakandidaatteihin. Koneyrittdjan pitaa

huolehtia, ettd oma yritys on myyntikunnossa. Tama tarkoittaa, ettd sopimukset, vakuutuskirjat ja muut
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asiakirjat 16ytyvat hallintomapista, ja tilinpaatokset, kalustoluettelot, varastoinventaariot ja verotuspaatokset
l6ytyvat talousmapista.

Jalkihoitovaiheessa myyja maksaa luovutusvoittoverot Verohallinnolle. Jalkihoitovaiheessa myyja voi toimia

uuden jatkajan mentorina, konsulttina tai hallituksen jasenend. Jalkihoitovaiheessa myyja pohtii, miten han

uudelleen sijoittaa yritysomaisuudesta saamansa varat. Taulukossa 1 on havainnollistettu koneyrityksen

myyntiprosessia.

Taulukko 1.Koneyrityksen myyntiprosessi.
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Koneyrityksen ostaminen

Suunnitteluvaiheessa ostajan kannattaa lukea Koneyrittdjan omistajanvaihdosopas (Huhtala ym. 2025) seka
kuunnella podcasteja yrityksen ostamisesta ja omistajanvaihdoksista. Ostajan pitda perehdyta erilaisiin
yritysten markkinapaikkoihin eli yritysten ostokanaviin ja osallistua yritysmarkkinatapahtumiin seuraamaan
myynnissa olevia yrityksia. Ostajan kannattaa tutustua Yrityksen Ostokatsastus -tyokaluun (Yrityskaupat

Kayntiin 2025). Suunnitteluvaiheessa ostajan on otettava selvaé eri rahoituskanavista.

Toteutusvaiheessa ostaja valitsee kiinnostavan koneyrityksen ja teettdé ostettavaan yritykseen due diligence
tarkastuksen. Han allekirjoittaa salassapitosopimuksen (NDA). Ostaja hakee ennakkoratkaisua
Verohallinnosta. Ostaja laatii liiketoimintasuunnitelman ja neuvottelee pankin kanssa rahoituksen
jarjestelyista. Ostajan on hyva keskustella yritysneuvojan tai omistajanvaihdosasiantuntijan kanssa. Ostaja ja
myyja allekirjoittavat kauppasopimuksen.

Jalkihoitovaiheessa jatkajan on hyvé osallistua taloustydpajoihin seka liiketoiminnan kehittamisen tydpajoihin.
Jalkihoitovaiheessa ostajan tulee tarvittaessa paivittaa koneyrityksen liiketoimintasuunnitelma. Han voi hakea
LEADER-kehittamistukea. Ostajan on maksettava my6s varainsiirtovero, jos han on hankkinut osakeyhtion
osakkeita. Ostajan on varmistettava, etta osakassopimus on tehtyna muiden osakkeenomistajien kesken ja
ettd myyjalle on tehty kilpailukieltosopimus kauppakirjan liitteeksi. Taulukossa 2 on esitelty koneyrityksen
ostoprosessia.

Taulukko 2. Koneyrityksen ostoprosessi.
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Koneyrityksen sukupolvenvaihdos

Moni koneyritys on perheyritys, jolloin tuleva jatkaja on tutustunut koneyritykseen ja toimialaan jo lapsuudessa
ja nuoruudessa. Moni jatkaja on tytskennellyt tydsuhteessa perheyhtidssa. Samoin sukupolvenvaihdokset
ovat koneyritysten toimialan perheyrityksissa valtavirtaa. (Katajavirta & Huhtala, 2025). Suunnitteluvaiheessa
jatkajakandidaatti osallistuu edeltdjansd mukana yritystapaamisiin ja toimialan tapahtumiin ja oppii tuntemaan
toimialaa jo varhain. Jatkaja perehtyy rahoitusmuotoihin ja hakee LEADER-rahoitusta omistajanvaihdokseen.
Jatkajan ja myyjan kannattaa lukea Koneyrittdjan omistajanvaihdosopas (Huhtala ym. 2025) ja kuunnella
podcasteja sukupolvenvaihdoksista. Erityisesti sukupolvenvaihdosten verohuojennuksiin taytyy perehtya.

Toteutusvaiheessa on suositeltavaa, etta edeltadja ja jatkaja kayvat tapaamassa
omistajanvaihdosasiantuntijaa tai yritysneuvojaa ja osallistuvat OV-klinikkatapaamisiin yhdessa. Edeltgja ja
jatkaja sopivat luovutustavasta: osakekauppa, lahjoitus, lahjanluonteinen kauppa, alihintainen kauppa tai
liketoimintakauppa. Jatkaja ja myyja voivat hakea Verohallinnosta ennakkopéattsta. Ostaja jarjestelee
yrityskaupan rahoitusta ja allekirjoittaa kauppakirjan. Toisaalta edeltgja voi myds lahjoittaa yrityksen osakkeet

jatkajalle, jolloin jatkaja tekee lahjaveroilmoituksen.

Jalkihoitovaiheessa edellinen yrittdja voi toimia jatkajan mentorina, sparraajana tai hallituksen jdsenena.
Jatkajan olisi hyva paivittaa liiketoimintasuunnitelma ja verkostoitua tehokkaasti omalla toimialalla. Jatkaja voi
hakea LEADER-kehittdmistukea. Mikali jatkaja on avioliitossa, hdnen kannattaisi tehda avioehtosopimus,
jossa yritysvarallisuus rajataan pois avio-oikeuden piiristd. Taulukossa 3 on mallinnettu koneyrityksen

sukupolvenvaihdosprosessia.

Taulukko 3. Koneyrityksen sukupolvenvaihdos.
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Yritystoiminnan hallittu alasajo

Aina koneyritykselle ei 16ydy jatkajaa. Tall6in vaihtoehdoksi jaa yritystoiminnan hallittu alasajo.
Suunnitteluvaihe kannattaa aloittaa kuuntelemalla webinaareja ja lukemalla artikkeleja yritystoiminnan
hallitusta alasajosta. Koneyrittdjan kannattaa jarjestéda omistajanvaihdosklinikkatapaaminen
omistajanvaihdosasiantuntijan kanssa, ja selvittaa, onko yrityksen likvidointi mahdollinen. Osakeyhtid pitaa
yhtiokokouksen, jossa osakeyhtit asetetaan vapaaehtoisesti selvitystilaan. Paatos rekisterdidaan
kaupparekisteriin. Osakeyhtitn taytyy alkaa etsia selvitysmies esimerkiksi tilitoimiston tai lakipalveluyrityksen
edustaja. Selvitysmies aloittaa osakeyhtion vapaaehtoisen selvitystilaprosessin suunnittelun.

Toteutusvaiheessa keskustelu omistajanvaihdosasiantuntijan kanssa on suositeltavaa. Kun selvitysmies on
valittu, hén aloittaa yrityksen likvidoinnin eli vapaaehtoisen selvitystilan toteuttamisen. On laadittava
kalustoluettelo ja koneet on myytéava. Varastoinventaario on tehtéva ja varasto myydaan loppuun, mikali
mahdollista. Selvitysmies irtisanoo sopimukset ja henkilékunnan taloudellisista syista. Kaytto- ja vaihto-

omaisuuden myynnin jalkeen yhtion velat maksetaan. Lopuksi netto-omaisuus jaetaan osakkeenomistajille.

Jalkihoitovaiheessa keskeista on yritysomaisuuden uudelleensijoittaminen. Kokenut koneyrittéja voi
halutessaan toimia muiden koneyrittdjien mentorina tai sparraajana. Taulukossa 4 on mallinnettu
koneyrityksen hallittu alasajaminen.

Taulukko 4. Koneyrityksen hallittu alasajo.
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Artikkeli on osa Euroopan unionin osarahoittamaa Ratkaisuja maaseudun koneyritysten jatkuvuuteen ja
kilpailukykyyn — RATKI -hanketta.

Taru Huhtala
KTT, asiantuntija TKI
SEAMK

Kirjoittaja tydskentelee omistajanvaihdosasiantuntijana Seindjoen ammattikorkeakoulussa. Han on opiskellut

seka kauppatieteita etta talousoikeutta Vaasan yliopistossa.
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