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Koneyrittdjien toimintaymparisté on muuttunut radikaalisti. Koneyritys ei voi toimia riskitttmassa
toimintaymparistdssa. Toimialan riskit liittyvat padasiassa liikeriskeihin, henkildriskeihin, omaisuusriskeihin,
sopimusriskeihin ja rikosriskeihin. Koneyrityksen on hyva tunnistaa toimialan tyypilliset riskit ja pyrkia
ennakoimaan, varautumaan tai suojaamaan tiedossa olevia riskeja tai siirtamaan riskeja vakuuttamalla tai

muilla riskienhallintakeinoilla.

Koneyrittajan liikeriskit

Liikeriskit koskettavat jokaista yritysta. Liikeriskit liittyvat palvelujen kysyntaén, markkinointiin,
kilpailutilanteeseen, asiakassuhteeseen, kustannustasoon, palkkatasoon, rahoitusriskeihin ja veroriskeihin.
Asiakasriskeja voi hallita suosimalla luotettavia ja tunnettuja likekumppaneita. Luotettava asiakas maksaa
laskunsa, ja nain valtytaan luottotappioriskeiltd. Metsaalan tydpaikat ovat usein sesonkiluonteisia ja
lomautukset tyypillisia. Metsakonealan ty6ehtosopimus maarittelee toimialan palkkatason, mutta
alihankkijoiden palkkiot ovat neuvoteltavissa. Tasmallisella urakkalaskennalla voidaan saada urakat
kannattaviksi, mika varmistaa kassan riittdvyyden. Tarkalla budjetoinnilla johto pystyy ennakoida rahojen
rittimisen palkanmaksuun, ostolaskujen maksuun kuin investointien lyhennykseen ja korkojen maksuun.

Kiristynyt kilpailutilanne voi johtua kilpailijoiden aggressiivisesta hinnoittelusta tai halvemmasta
urakkatarjouksesta. Toimialan kustannustaso on noussut merkittavasti: polttoaineen hinta on korkealla,
uusien metsakoneiden tai kaivinkoneiden hinta on noussut ja varaosien hinta on noussut. Samoin
rahoitusyhtiot vaativat koneiden huoltamista merkkihuollossa, ja merkkihuollossa koneiden huoltokulut ovat

samoin nousseet.

Ulkomaankauppaa tekeva koneyrittdja voi torméata myos valuuttariskeihin, jos esimerkiksi ruotsalainen
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asiakas (paamies) haluaa maksaa laskun Ruotsin kruunuissa. Valuuttariskilté voi suojautua avaamalla
valuuttatilin tai kayttamalla euroja kaupankaynnissa.

Koneyrittajan henkiloriskit

Henkiloriskit liittyvat seka yrittajaén itseensa etta palkattujen tyontekijoiden henkilturvallisuuteen. Tahaton tai
tahallinen tapaturmariski on olemassa aina siella, missa toimii ihmisia. Koneyrittdjien tapaturmariskit liittyvat
usein kompurointiin tyékoneeseen noustessa, liukastumisista tydmaalla tai purkualalla lasinsirujen
aiheuttamat haavat ovat yleisia. Yrittaja itse voi olla tydnarkomaani, eikd malta pitaa kesa- tai talvilomia. Nain
koneyrittdja voi vasyttda ja uuvuttaa itsensa kovalla tydnteolla, jolloin riskind on loppuunpalaminen eli burnout.
Koneyrityksen henkilostoa voi myds sairastua akillisesti. Henkiloriskit liittyvat myoés tarkean tyontekijan
menetykseen joko kuolemantapauksessa tai siirtymisesta kilpailijan palvelukseen. Osaavan ammattitaitoisen
tybvoiman saatavuus onkin tarkedssa roolissa. Uuden tyontekijan henkilovalinta on kriittinen: riskina on
virherekrytointi, jos tyontekija osoittautuu tyémoraaliltaan, ty6teholtaan, tyémotivaatioltaan, ammattitaidoltaan
tai tiimityotaidoiltaan epasopivaksi. Kirjalliseen tydsopimukseen kannattaakin kirjata pitka koeaika, jolloin
tyosuhteen voi paattdd koeaikapurkuna. Tyontekijan ammattiosaaminen voi vanhentua. Ty6turvallisuuskortti
on oltava jokaisella, mutta sen liséksi olisi tarkeaa pitaa tyontekijoille tyéturvallisuusasioiden kertausta seka
varmistaa, ettd tydmaalla kaytetd&n tydssa tarvittavia turvavarusteita esim. turvakengat ja kypara. Uusi
tyontekija taytyy perehdyttaé ja tybhonopastaa huolellisesti. Yrittdjan pitaisi muistaa itse kayda
tyoterveysladkarissa ja silmalaakarissa saanndllisesti. Samoin yrittdjan pitéisi huolehtia oman YEL-

vakuutuksen riittdvyydestd, koska esimerkiksi sairauspaivarahat maksetaan YEL-vakuutustason perusteella.

Koneyrittajan omaisuusriskit

Vahinkoriskeja aiheutuu henkiloriskien lisdksi omaisuusriskeistd. Omaisuudella tarkoitetaan seka kiinteda etta
irtainta omaisuutta. Yrityksen rakennus voi tuhoutua tulipalon tai vesivahingon seurauksena. Tyokoneet tai
laitteet voivat tuhoutua tai hajota tai upota pehme&éan maaperaan. Koneen rikkoutuminen aiheuttaa toimintaan
keskeytyksia. Koneurakoitsija voi ottaa tyokoneelleen erillisen uppoamisvakuutuksen, ellei se sisally
kaskovakuutukseen. Tydkoneiden saannéllinen huoltaminen vahentaa koneen rikkoutumisen riskia.

Paloriskeja tytmaalla ja toimitilassa aiheuttavat tupakointi, avotulen kaytto, tulity6t, vialliset sahkolaitteet ja
tuhopoltot. Paloriskien vuoksi tulee tyokoneissa olla vaadittavat kdsisammuttimet tai sammutusjarjestelmat.
Rakennusmateriaalit voidaan valita paloturvallisiksi. Toimitiloissa huolehditaan siita, ettéa palovaroittimet

toimivat ja etta lattiamatot ja ikkunaverhot ovat paloturvallisia materiaaleja.

Koneyrityksen rikosriskit

Koneyrityksella on paljon arvokkaita koneita ja laitteita, mika saattaa houkutella rikollista ainesta. Konealalla
rikosriskeja aiheutuu népistyksesté tai varkaudesta. Toimialalla on varastettu esimerkiksi polttoainetta,

tyokaluja tai perakarryja. Polttoaineen napistys aiheuttaa yritykselle havikkia eli heikentda kannattavuutta.



Tybmaalle voidaan murtautua ja aiheuttaa ilkivaltaa. Sen sijaan aseelliset rydst6t ovat toimialalla harvinaisia.
Varkauksilta voidaan suojautua lukitsemalla tyokoneet ja tydmaa-alueen portti, laittamalla tyékalut lukittuun
paikkaan. Vartiointiliike voi vartioida yrityksen toimitilaa. Valvontakamerat voivat ehkaista varkauksia tai
varkauden yrityksia.

Nykyaan rikokset tapahtuvat my6s netissa. Yrittdja voi joutua huijauspuhelun tai huijausviestin uhriksi.
Yrittdjan tietokoneeseen voidaan hakkeroitua, jolloin kyseessa on tietomurto. Tietokoneen tietoturvallinen
kaytto vaatii mm. salasanojen huolellista sailyttdmistd, ohjelmistojen péaivittamista, historiatietojen poistamista
nettiselaimesta, tarkeiden tietojen tallentamista ja varmuuskopiointia pilvipalveluun.

Riskienhallinta on viimekadesséa koneyrityksen johdon vastuulla. Tyontekijoitéa opastamalla riskeja voidaan
minimoida ja luoda turvallinen tydymparistd. Riskien tunnistaminen on myds osa yrityskauppaa edeltavaa Due
Diligence -selvitystyota.

Artikkeli on osa Euroopan unionin osarahoittamaa Ratkaisuja maaseudun koneyritysten jatkuvuuteen ja
kilpailukykyyn — RATKI-hanketta.
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