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Kolmen kokonaisuuden ennuste —
Mihin toimenpiteisiin olisi hyva ryhtya
nyt?
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Suomessa on viime aikoina kayty keskustelua seka tyottomyydesta, maahanmuutosta etta
vaestonmuutoksesta. Nama kaikki osa-alueet tulevat oleelliseksi osaksi kontekstissa, missa tarkastelemme
maahanmuuttajien tyéllistymista seka tydnantajien valmiuksia muodostaa monikulttuurinen tydyhteisao.
Jokaisen osa-alueen kohdalla voidaan kayttéaa tuotettuja ennusteita ja julkaisuja, joiden perusteella

muodostetaan yhteinen tilannekuva ja ndkemys tulevaisuuden muokkautumisesta.

Tyottomyys Suomessa

KEHA-keskuksen tuottamasta ty6llisyyskatsauksesta on nahtavissa, etta talla hetkella kuntien tuottamissa
tyollisyyspalveluissa on 308 900 ty6tonta tydnhakijaa. Luku on 29 200 enemman kuin edellisena vuonna.
Tyo6ttdmista tydnhakijoista 46 100 on ulkomaan kansalaisia, ja luku on edellisen vuoden vastaavaan lukuun 2

200 suurempi (KEHA-keskus, i.a.).

Trendi nayttaa talla hetkella olevan kasvusuuntainen, ja samaa ennustetta on esitetty Tyo- ja
elinkeinoministerion suunnalta kevaén 2025 lyhyen aikavalin tydmarkkinaennusteessa. Nostona voidaan

mainita myos pitkaaikaisty6ttémyyden uhkaava kasvu ennatyslukemiin (TEM 2025).
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Maahanmuuton tilannekuva

Maahanmuutto on kasvanut viimeiset 24 vuotta. Vuosittaisia eroja I6ytyy, mutta yleisesti ottaen 24 vuoden
aikana sekd maahanmuutto etté nettomaahanmuutto on kasvanut sadoilla prosenteilla (Muuttoliike 2025).
Kuviosta 1 voidaan ndhda myds maastamuuton kehitys, joka ei ole kehittynyt maahanmuuton ja

nettomaahanmuuton kaltaisesti.
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Kuvio 1. Kuluneen 24:n vuoden muutokset maahanmuuton, maastamuuton ja nettomaahanmuuton osalta
(Tilastokeskus, 2025a).

Ukrainan sodan alkamisen seurauksena ukrainalaisten maara on kasvanut merkittavasti, ja se on nakynyt
koko maan tilastoissa. Huomioitava on kuitenkin, ettd maahanmuutto on silti jatkanut kasvua myds muiden

kansalaisuuksien osalta.

Vaestonmuutoksen nakyma ja ennuste

Demografian alalla tilannekuva on huolestuttava. Erityisesti syntyvyyden ja kuolleisuuden suhdanne on
kaantynyt laskuun vuonna 2016 (kuvio 2), eika ole sen jalkeen enda kaynyt voitollisena. Konsulttiyhtié MDI:n
tekeméassa vaestdennusteessa mainitaan tasapainottavana tekijand maahanmuutto, mika kykenee pitamaan

tyoikaisen vaestdnkasvun positiivisena 2040-luvulle asti (MDI 2025).
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Kuvio 2. Elavana syntyneiden ja kuolleiden maéarat vuosina 1950 — 2024 (Tilastokeskus, 2025b).

Korkeammasta kuolleisuuden maarasta suhteessa elavana syntyneisiin muodostuu tilanne, jossa vaesttn
ikarakenne tulee muokkautumaan. Kuviossa 3 on esitetty vuoden 2024 ikarakenteen jakauma vaestosta seka

vaestoennuste vuodelle 2075.
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Kuvio 3. Ikarakennejakauma ja -ennuste (Tilastokeskus, 2025c).

Kun tietoon liitetaan viela taman hetken vaeston ikarakenteen jakautuminen suomalaisten ja
maahanmuuttajataustaisten valilla (kuvio 4), voimme huomata tulevaisuuden tyévoiman osalta suunnan, joka
tulisi huomioida jo nyt.
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Kuvio 4. Ikarakenne suomalaisten ja ulkomailla syntyneiden osalta vuonna 2024 (Tilastokeskus, i.a).
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Mita voimme paatella tulevaisuudesta

Tulevaisuuden osalta tydvoimatarjonta pysyy hyvin samankaltaisena, mutta alkaa painottumaan kantavaeston
ikdantyvaan ryhmaan. Toisaalta kuten kuviosta 4 on nahtéavissa, maahanmuuttajien osuus on ikarakenteen
osalta painottunut erityisesti 25—49 ikdvuoden kohdalle, mikéa selittéd MDI:n maininnan tyoikéaisten kasvavasta
maéarasta 2040-luvulle asti.

Edella esitettyjen tilannekuvien perusteella voidaan tehda johtopaatds, etta tulevaisuudessa tydnhakijan
aidinkieli ei valttamatta ole suomi, mutta hanell& on suomen kielen osaamista. Tai han on asunut Suomessa
jo jonkin aikaa ja tullut tutuksi kulttuurin kanssa. Tilanne ei ole valtaosa kuvaillusta, mutta todennakoisyys
suomea toisena kielena puhuvalle tydnhakijalle on tulevaisuudessa suurempi kuin mita se on nyt.

Suomessa asunut henkilé on todennakoisesti myos kouluttautunut joko kotimaassa, Suomessa tai
mahdollisesti molemmissa. Esimerkiksi SEAMKin kansainvélisten opiskelijoiden méara osoittaa, etta
korkeasti koulutettua tyévoimaa on tarjolla tyévoimamarkkinoilla. Vaikuttaa silta, ettd tydnantajan
nakokulmasta tulevaisuudessa on huomioitava entistd vahvemmin monimuotoinen ja monikulttuurinen

tydymparisto.

Monikulttuurinen tyoyhteiso

Monimuotoistuvaan ja -kulttuuristuvaan tydymparistéon voi valmistautua. Lahestyminen voidaan toteuttaa
esimerkiksi tutkimustiedon kautta, missé aiemmin tyéyhteison rakenteiden ja toimintatapojen tutkimus on
tuonut esille hyotyja ja ennakoitavia tilanteita. Stahl ym. (2009) huomasivat, ettd monikulttuurisen tyéyhteison
hyddyt ilmenivat erityisesti innovatiivisuutena, parempana ongelmanratkaisuna ja laajentuneena
kulttuuritietoisuutena joka tuki ongelmanratkaisua. Myohemmin toteutetussa retrospektiivisessa katsauksessa
nousi esille erityisesti organisaation tuen, koulutuksen ja rakenteiden merkitys monimuotoisen tydyhteison
onnistumisessa (Stahl & Maznevski 2021).

Toimivan monikulttuurisen tydyhteison yksi merkittavimmista tekijoista tutkimustiedon perusteella on viestinta
ja kommunikointi. Kulttuuriset erot saattavat synnyttaa erilaisten toimintatapojen konfliktitilanteita, mikali
kulttuuriset erot eivat ole etukateen tiedossa. Erilaisten kulttuuristen erojen tiedostaminen etukateen
ennaltaehkaisee mahdollisia konfliktitilanteita, synnyttden kulttuuritietoisuutta ja siten se voi olla keino
edesauttaa uuden tyéryhman toimintaa (Stahl ym. 2009; DiStefano & Maznevski 2000).

Monikulttuurisella tydyhteisolla pystytddn myos edesauttamaan yrityksen valmiutta laajentaa yritystoimintaa
maan rajojen ulkopuolelle, mikali se on tavoitteena. Tall6in erilaisen kulttuurin omaksuminen ja siihen
integroituminen voi olla haasteita blokkaava tekija, silla esimerkiksi Beugelsdijk ym. (2020) totesivat meta-
analyysissaan yrityslaajentamisen ulkomaille olevan vahemman haasteellista, kun kohdemaan ja -markkinan

kulttuuri on itselle laheisempi.

Tulevaisuuden ennusteiden osalta viitteet antavat perustan sille, ettd todennakdisyys suomea toisena kielena
puhuvien osaajien osuus tarjolla olevasta tyévoimasta kasvaa. Mikali haluaa kartoittaa koko tarjolla olevan
osaajapoolin, kannattaa pohtia rekrytointivaihe myds monikulttuurisesta nakokulmasta. Lisaksi



monikulttuurisen tydyhteison johtamiseen kannattaa panostaa, silla todennakoisyys monikulttuuriselle

tyoyhteisolle tulee kasvamaan tulevaisuudessa.
Jiri Kirsila
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