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Tassa artikkelissa kerrotaan elokuussa 2025 alkaneesta valtakunnallisesta ESR+ -
hankkeesta nimeltd: Kokevat — Kokeneet tybntekijét ja innovatiiviset tyén tilat, toteutusaika
1.8.2025-31.7.2027. Hanketta hallinnoi Oulun ammattikorkeakoulu ja osatoteuttajia ovat Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu, Ty6tehoseura ja Seindjoen ammattikorkeakoulu. Ryhméahankkeen tavoitteena on
edistaa kokeneiden yli 55-vuotiaiden tydntekijoiden ja tydmarkkinoiden kohtaantoa siten, ettd kokeneiden
tyontekijoiden tyourat jatkuvat, heidan tydssaan jaksaminen paranee ja heidan tarpeensa huomioidaan
johtamisessa. Tavoitteena on my6s tyén ulkopuolella olevien kokeneiden tyontekijoiden tydllistyminen.
Hankkeessa yhteiskehitetdan, pilotoidaan ja jatkokehitetdén pilotoinnin pohjalta nelja eri toimintamallia, joilla
vastataan edell& mainittuihin tavoitteisiin. Hankkeen tuloksena syntyvét toimintamallit tukevat kokeneiden
tyontekijoiden tyollistymista ja tyduran jatkumista. Mallit auttavat tydnantajia muun muassa ikajohtamisessa ja
tyokyvyn yllapitamisessa. Mallit myds omalta osaltaan lisdavat kokeneiden tyontekijoiden merkityksen
tunnistamista tydelamassa ja vahentavat ikaan perustuvaa syrjintaa. Varsinainen yhteinen tydskentely ja
yhteiskehittdminen ajoittuu kevaalle 2026, jolloin toteutetaan tydpajoja seka syksylle 2026, jolloin pilotoidaan
tyopajoissa kehiteltyja malleja. Ty6pajoihin kutsutaan mukaan tyéllisyysalueiden edustajia, tydorganisaatioita
ja heidan esihenkiloitdén seka tyontekijoitaan ja myds ty6ttémana olevia +55-vuotiaita.
Tybnantajaorganisaatiolle osallistuminen nékyy uusina toimintatapoina etenkin yli 55-vuotiaiden
tyontekijdiden tydhyvinvoinnin, tydssé jaksamisen, osaamisen ja tydssa pysymisen
tukemiseksi. Liséksi organisaatiot voivat hyddyntaa rekrytoinnissa tydssa jaksamista tukevaa "ikaystavallista”
toimintamallia. Yli 55- vuotiaiden tyokyvyn tukemisesta mainitaan my6s Tyo6turvallisuuslaissa (2002) ja sen
paivityksessa. Seuraavia asioita tuodaan esille my6s lain mukaisesti: Yli 55-vuotiaiden tydssa jaksaminen

on keskeista tyourien pidentdmisessa ja siihen tarvitaan seka tydnantajien etta tyontekijoiden toimenpiteita.
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Tallaisia ovat esimerkiksi tygjarjestelyt, osaamisen kehittaminen ja tydkyvyn tukeminen. Tydnantajien
vastuulla on huomioida ikaantymisen vaikutukset ja tarjota yksildllisia ratkaisuja, esimerkiksi tydon muokkausta
tai lyhennettya tybaikaa, jotta tydntekijit voivat jatkaa tydskentelydan tuottavasti ja jaksavat tydssa
pidempdaan. Yli 55-vuotiaiden tydssa jaksaminen on tarkedd myos kestavan tyoelaman, kuten talouden
kestavyyden ja tydmarkkinoiden oikeudenmukaisuuden kannalta, jotta arvokas osaaminen ja kokemus
sailyvat tybelamassa. Tyoturvallisuuslain (2002) mukaan tydnantaja on velvollinen perehdyttamaan
tyontekijat tyotehtaviin ja tyévalineisiin. Perehdytys on tehtava uudelleen myos silloin, kun tydtehtavat tai
olosuhteet muuttuvat. Tastéa tarkedna esimerkkind voi mainita digitalisaation ja tyon teknistymisen mukaan

lukien tekoalyn kaytto ja velvoitteet sen oppiseen ja kayttdmiseen nykyisin monella eri toimialalla.

Ikajohtamisen mallin laadinta

SEAMKIn teemana hankkeessa on ikdjohtaminen. Ikdjohtamisen teemassa luodaan yhteiskehittdmisen kautta
malli, jonka avulla kokeneiden tydntekijdiden tydssajaksaminen voi parantua. Mallissa tuetaan tyokykya,
tydhyvinvointia, tydmotivaatiota, osaamista ja sen hyodyntamista. Naita teemoja kasitellaan ja kehitetaan
dialogisen kehittdmisen ja johtamisen periaatteiden kautta tyopajatytskentelysséa. Loppelan (2022) mukaan
dialoginen kehittaminen vaatii dialogitiloja ja dialogiosaamista seka turvallista, avointa ja luottamuksellista
toimintakulttuuria. Nama mahdollistavat monidénisen ja eri ndkodkulmia yhdistavan yhteiskehittdmisen
kaytannon tasolla. Ikdjohtamisen malli on loppuvuodesta 2025 alustavan suunnittelun vaiheessa ja kevaan
2026 aikana toteutetaan tybpajojen sarja, joissa asiantuntijatydnamme laadittua ikajohtamisen mallin
luonnosta yhteiskehitetdan hankesuunnitelman mukaisesti. Toimintamallia tAydennetddn ja muokataan
tydpajoihin osallistuvien tahojen kanssa dialogisen kehittdmisen periaatteita kayttaen seka erilaisia
nakdkulmia huomioiden ja kunnioittaen. Tyopajoihin kutsutaan mukaan yli 55-vuotiaita tyontekijoité ja heidan
esihenkiloitdan seka tyottomia yli 55-vuotaiaita tyonhakijoita. Liséaksi mukaan kutsutaan myo6s
tyodllisyysalueiden edustajia. Ty6pajoissa tarkastellaan ja kehitetdéan kolmea eri ikdjohtamisen teemaa: 1.
arvostava vuorovaikutus ja dialogi tydelamaéataitona; 2. ikdantyneen tyéntekijan tyokyvyn, tydhyvinvoinnin,
tyomotivaation ja tydssa jaksamisen tukeminen ja 3. osaamisen hyddyntadminen, kehittdminen ja jakaminen,
johon sisaltyy digitaitojen ja hiljaisen tiedon vastavuotoinen jakaminen. Ikajohtamisen mallin pilotoinnit
toteutetaan hankkeessa mukana olevissa tyforganisaatioissa syksylla 2026. Kevaalla 2027 analysoidaan ja
arvioidaan pilotoinnin toteutumista ja sen pohjalta viimeistellaan ik&johtamisen malli. Lopuksi laaditaan
materiaali toimintamallin edelleen toteutettavaksi ja levitettavaksi. Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2027
-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4. Tyoéllistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta
4.1. Polkuja toihin. Hankkeessa tehdaan systemaattista yhteisty6ta ohjelman valtakunnallisen
koordinaatiohankkeen kanssa. Kaija Loppela
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