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Miten ty0elamé&a voidaan kehittdd kaytannonlaheisesti ja henkilostoa osallistavasti? Euroopan unionin
osarahoittamassa Menestysresepti-hankkeessa yritykset lahtivat kehittdmaan tyon sujuvuutta, tuottavuutta ja
tyéhyvinvointia tydpajojen ja kokeilujen avulla. Prosessin aikana syntyi uusia toimintatapoja, yhteistyo

vahvistui ja yritykset I0ysivat konkreettisia ratkaisuja tydarkensa kehittamiseen.

TyoOpajoista kokeiluihin — yritykset
kehittamassa sujuvampaa arkea

Hankkeessa rakennettiin yrityksille tydpajatarjotin, jonka avulla kehitettiin tydn sujuvuutta, tuottavuutta ja
tyohyvinvointia yritysten omista tarpeista kasin. Prosessi kaynnistyi alkuhaastatteluilla ja tydpajoilla, joissa
tunnistettiin arjen kehityskohteita. Yritykset valitsivat itseaan kiinnostavat teemat ja etenivat niiden pohjalta

kaytannon kokeiluihin asiantuntijoiden tukemina.

Kokeiluissa testattiin uusia toimintatapoja ja arvioitiin niiden vaikutuksia tyén sujuvuuteen, toiminnan
tehokkuuteen ja tyoprosessien kehittamiseen. Prosessin aikana kertynyttd osaamista hyodynnettiin tyén
kehittamisessa ja uusien toimintatapojen kayttdonotossa. Lopuksi kokemukset arvioitiin ja dokumentoitiin, ja

niiden pohjalta kehitettiin yrityksille helposti hyddynnettavia toimintamalleja.
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Menestysresepti-hankkeessa kehitettiin
tyoarkea kokeilemalla

Arjen ty0ssa syntyvat kehittamistarpeet voivat parhaimmillaan johtaa uusiin toimintatapoihin ja vahvistaa koko
tyoyhteison yhteistydta. Menestysresepti-hankkeessa tydarkea kehitettiin kaytannonlaheisesti kokeilemalla
uusia toimintatapoja, yhteistyémalleja ja tydn organisoinnin ratkaisuja.

KehittAmistydssa painotettiin arjen tarpeista lahtevia ratkaisuja, joita voitiin testata nopeasti ja matalalla
kynnyksella. Tyoterveyslaitoksen mukaan pienimuotoiset kokeilut ja yhteiskehittéminen auttavat
organisaatioita [6ytama&an uusia ratkaisuja tyon kehittamiseen (Tyoterveyslaitos, i.a.).

Yrityskohtaiset kokeilut mahdollistivat toimenpiteiden raataléinnin kunkin organisaation tilanteeseen ja
tarpeisiin. Henkilosto osallistettiin aktiivisesti yhteiskehittamiseen, mika lisési sitoutumista, toi nakyvaksi
tydarjen konkreettisia kehityskohteita ja loi edellytyksia tyon jatkuvalle parantamiselle.

Ideoista kaytannon kokeiluihin

Menestysresepti-hankkeen tydpajat toimivat lahtékohtana yrityskohtaisille kokeiluille. Tydpajoissa yritykset
tunnistivat oman toimintansa kehittdmiskohteita erityisesti tydn sujuvuuden, tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin
nakokulmista. Keskustelujen ja yhteisen tydskentelyn avulla |8ydettiin teemoja, joihin haluttiin etsid uusia
ratkaisuja.

TyOpajoista syntyneet ideat vietiin kaytantoon yrityskohtaisina kokeiluina. Toimenpiteitd suunniteltiin yhdessa
henkiloston ja asiantuntijoiden kanssa, jotta ratkaisut vastaisivat mahdollisimman hyvin yritysten arjen
tarpeisiin. Asiantuntijat tukivat yrityksia koko prosessin ajan ideoinnista toteutukseen ja vaikutusten arviointiin
asti.

Kokeilujen onnistumista tuki selkea suunnittelu ja tavoitteiden maarittely. Yritykset pohtivat etukateen, mita
niilla haluttiin saavuttaa, millaisia resursseja niiden toteuttaminen vaati ja miten vaikutuksia seurattaisiin
kaytanntssa. Kehittamistoimet pyrittiin rakentamaan luontevaksi osaksi paivittaista ty6ta, jotta uusia
toimintatapoja voitiin testata aidossa tyoymparistossa.

Avoin viestinta osoittautui tarkeaksi tekijaksi kokeilujen onnistumisessa. Kun henkildsto tiesi tavoitteet,
etenemisen ja oman roolinsa kehittamisessa, sitoutuminen vahvistui ja kokemuksia voitiin jakaa yhteisesti
koko tydyhteisén hyddyksi.

Mita kokeiluissa opittiin?

Hankkeen aikana toteutetut kokeilut osoittivat, etta pienillakin muutoksilla voidaan saada aikaan merkittavia
vaikutuksia tydarkeen, tyon sujuvuuteen ja tydhyvinvointiin. Kehittdmisen kautta selkeytettiin tyén
toimintatapoja, lisattiin yhteista keskustelua ja tehtiin ty6ta seka sen prioriteetteja ndkyvammiksi koko



tyoyhteisoélle. Tama auttoi hahmottamaan tyon kokonaisuutta paremmin ja suuntaamaan aikaa tarkeimpiin
tehtaviin.

Kokeilut vahvistivat yhteisty6ta ja lisasivat ymmarrysta siitd, miten tydhyvinvointi liittyy osaksi jokapaivaista
tyota ja sen kehittamista. Samalla huomattiin, ettei kaikkea voida ratkaista yhdella kokeilulla, vaan

uudistuminen on jatkuva prosessi.

Keskeiseksi onnistumisen tekijaksi nousi henkiloston osallistaminen koko kehittdmisprosessin ajan. Kun
tyontekijat padsivat mukaan ideointiin, kokeiluihin ja arviointiin, syntyi enemman yhteista ymmarrysta ja
sitoutumista uusiin toimintatapoihin. Pienistéa kokeiluista saadut kokemukset loivat pohjaa pitkajanteiselle

uudistumiselle ja uusien toimintatapojen vakiinnuttamiselle.

Kehittaminen synnyttaa myos uutta
yhteistyota

Kokeilujen yhteydessa nousi esiin myds uusia opinnaytetydaiheita ja projektitditd, mika vahvisti yritysten ja
oppilaitoksen valista yhteistytta. Kehittdmisprosessien aikana tunnistettiin tydelamalahtoisia teemoja, joita
voidaan tarkastella syvemmin opinnaytettiden kautta.

Kokeilut osoittivat, etté tydelaman kehittdminen voi alkaa pienista arjen havainnoista ja kaytannon
ratkaisuista. Kun tydyhteis6 osallistuu kehittdmiseen yhdessa, voivat pienetkin kokeilut kdynnistaé laajempaa

muutosta ja rakentaa pohjaa sujuvammalle, kestdvammalle ja hyvinvoivalle tytelamalle.
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