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Kiertotalousymmarrys on yrityskentan
uudistumisen katalysaattori
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Pehmeat tekijat vauhdittavat kiertotaloussiirtymaa Etel&-Pohjanmaalla ja sen yrityskentélld, koska tassa
siirtymassa olemme alueena vasta alkutaipaleella. Tiedon jakamiseen, yhteisty6hon ja toimintatapoihin
perustuvat pehmeat tekijat luovat pohjan tehokkaalle kiertotaloussiirtymalle. Kiertotaloutta vauhdittavia
tekijoita voidaan jaotella seuraavasti (Tapia, ym., 2021): maaperdaiset tekijat, taajamatekijat, kovat tekijat seka
pehmeat tekijat. Viimeisin voidaan jakaa edelleen a) tietoon ja osaamiseen liittyviin tekijoihin seka b)
hallinnollisiin ja yhteiskunnallisiin jarjestelyihin. Tassa artikkelissa kasitellaén erityisesti tietoon ja osaamiseen

liittyvia pehmeita tekijoita.

Tama artikkeli on osa artikkelisarjaa, joka perustuu Askeleita kiertotalouden edistdmiseen Eteld-Pohjanmaan

aluetoimijoille -selvitykseen, joka toteutettiin Euroopan unionin osarahoittamassa Riihi-hankkeessa.

Artikkelisarja l16ytyy tekstin lopusta.

Tieto lisaantyy ja osaaminen kehittyy, kun
aihe kiilnnostaa

Askeleita kiertotalouden edistamiseksi -selvitys osoitti, etté kiinnostus on kasvanut Etelé-Pohjanmaalla
melkoisesti. SeAMKin RIIHI-hankkeessa tehdyssa kyselyssa 73 % aluekehittjavastaajista, 50 %

yrityspaattajavastaajista sekd 62 % tyontekijavastaajista koki kiinnostuksensa vihreda siirtymaa ja
ymparistoasioita kohtaan kasvaneen viimeisen viiden vuoden aikana. Vastaajia eri ryhmissa oli seuraavasti:
368 tyontekijad, 18 yrityspaattajad seka 44 aluetoimijaa, 30:sta eri organisaatiosta. Lisaksi huomionarvoista
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on se, ettd nekin yritysvastaajat, joita syysta tai toisesta teema l&hinna arsytti, kuormitti tai pelotti, tunnistivat

kiertotalouden ja kestavyysasiat silti tarkeiksi liketoiminnan jatkuvuuden nakdkulmasta.

Tarkeimmiksi kiinnostuksen kasvattamiseen vaikuttaneiksi tekijoiksi tehdyssa selvityksesséa nousivat muun
muassa teeman nakyvyys ja tiedon lisaaminen seka mahdollisuudet liiketoiminnan kehittamiseen. Omien
vaikutusmahdollisuuksien ja roolien tunnistaminen kasvattaa selvityksen mukaan kiinnostusta kiertotaloutta
kohtaan. Kiinnostuksen hyddyntamiseksi ja kasvattamiseksi kaivattiin ns. positiivista "pohinaa” alueelle. Tama
tarkoittaa mm. monikanavaista nakyvyytta teemassa, huomiota, edell&kavijayrityksiéa, mahdollisuuksia, tietoa

ja taitoa, esimerkkeja ja keskusteluita. Aiheen nakymista kaikkialla.

Kiertotalouden ja vihreén siirtyman promoamisen kivijalka on aina perustettava tunnistettujen
liketoiminnallisten hy6tyjen paalle. Riippumatta siitd, kuinka tarkeiksi yrityspaattajat kokivat ympéaristbasiat
itsesséan, ratkaiseva motiivi yritysten kehittamiselle oli kuitenkin nimenomaan taloudelliset vaikuttimet. Se on
oikeastaan perustavanlaatuinen itsestaanselvyys kannattavan yritystoiminnan yllapitamiseksi. Tasta syysta

kiertotalouden mukaisen liiketoimintaymmarryksen kasvattaminen on tarkeaa.

Kiertotalousosaaminen kasvaa esimerkeilla ja
tasmatiedolla

Yrityspaattdjia haastaa kiertotaloussiirtyméssa sen koko potentiaalin ymmartdminen. Tama johtaa siihen, etta
on vaikea tunnistaa, mité kiertotalous voisi oman organisaation nakdkulmasta tarkoittaa. Keskusteluista kavi
ilmi, ettd kiertotalouden mahdollisuuksista tunnistetaan ainoastaan resurssien talteenotto tai kiertotaloutta

pidetddn jopa synonyymina kierrdtykselle. Tama yleinen harhaluulo estaa nakemasta kiertotalouteen liittyvia

korkeamman jalostusasteen taloudellisia mahdollisuuksia. Haastatteluissa nousi esiin myos tapauksia, joissa
yrityksen toiminta kytkeytyi jo hyvin pitkalle johonkin tiettyyn kiertotalouden mukaiseen liiketoimintamalliin,
mutta yrityksessa ei osattu tata tunnistaa. Yrityspaattajat kommentoivat kiertotalouden mukaista kehittamista

mm. nain;

. }’I\/Cljei.cf!]an on vaikea keksiéd endé parannettavaa. Meilld on 1SO14001 —standardi ja olemme vaihtaneet
edeihin”.

"Ei tiedetd, mitd yrityksessdmme kiertotalous voisi olla”.

"Tunnistimme tehneemme kiertotaloutta jo 20 vuotta vasta kun osallistuimme mukaan hankkeeseen.”
"En oikeastaan tiedd, mita se (kiertotalous) tarkoittaa.”

"Ei uskalleta panostaa, koska ei vélttdméttd ymmérretéd kestavén kehityksen liiketoiminnallisuutta tai
markkinoiden arvoa.”

My6s aluetoimijat tunnistivat noin 20 kiertotalouden liiketoimintamallista vain muutaman. Liiketoimintamallien
tuntemusta tulisi siis kasvattaa myos yrityskentan kehitystoimijoiden keskuudessa. Tall6in alueella tarjottavia
tukipalveluita, koulutustoimenpiteita tai toteutettavia hankintoja voidaan vasta suunnitella siten, etta ne aidosti
ohjaavat alueen kiertotalousliiketoiminnan kasvua. Pahimmillaan yrityskehittdmisen rahoitustilanteessa
molemmilla osapuolilla voi olla haasteita tunnistaa ja/tai sanoittaa kehittamisratkaisun kiertotalous- ja
ymparistovaikutuksia, jolloin vaarana on, etta rahoitukset (rahoittajat) ja rahoituksen tarvitsijat (yritykset) eivat
kohtaa.

On hyvin selvaa, etté vaikka kiinnostusta I6ytyy, moninaisten soveltamismahdollisuuksien tunnistaminen ja
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kehittdminen vaatii lisatietoa ja -koulutusta. Kaikissa vastaajaryhmissa korostui hyvin vahvasti esimerkkien
tarve asennemuokkauksen vahvistamiseksi, hyotyjen tunnistamiseksi ja kehittdamistyon edistamiseksi. Myos
veturiyritysten vaikutus, tuki ja esimerkki on tarkeda etenkin alueen pienemmille alihankintayrityksille.
Selvityksen perusteella konkreettisia case-esimerkkeja tarvitaan yksittaisten yritysten kiertotalouden
mukaisen liiketoiminnan kehittdmisen lisaksi myos siité, miten alueen toimijat ovat konkreettisesti auttaneet tai

voivat auttaa yrityksia.

Esimerkkien lisaksi toinen selvityksen vastauksissa korostuva tarve on tdsmatieto. Tama tarve syntyy
kroonisesta kiireesta ajassamme ja siitd, ettéa teemaan liittyvaa tieto on hyvin hajallaan ympari
maailmanlaajuista verkkoa. Liséksi uutta tietoa tulee yhta nopeasti kuin sitd vanhenee. Kaikki vastaajaryhmat
toivovat saavansa ainoastaan oman tyonsa kannalta oleellisen tdsméatiedon helpottamaan resurssipaineita.
Taman tarpeen ja siihen vastaamista haastaa se, etta kysyttaessa ei kuitenkaan osata vastata, mita tama
kaivattu tasmatieto on tai kenelta sitéa halutaan. Selvaa on kuitenkin se, etta jokaiselle vastaajalle tama
kaivattu tasmatieto tarkoittaa eri asiaa, riippuen omasta tyosté ja sen kohderyhmasté. Tasséa asiassa
esimerkiksi jotkut toimialajarjestot ovat olleet aktiiviisia ja pyrkineet tuottamaan kohdennettua tietoa ja

koulutusta toimialakohtaisesti.

Viestinnan moninainen rooli on kriittinen siirtyman katalysoimisen kannalta ja sen tarkeys erottui myo6s
selvityksen vastauksissa. Liséksi korostuivat viestinnan luotettavuus, faktapohjaisuus ja mitattu tieto.
Viherpesu aiheuttaa epavarmuutta seka viestin vastaanottajalle ettd sen tahaton kaytto viestijalle.
Pahimmillaan ei uskalleta viestia mitdan, kun ei olla varmoja voiko jostain kestavaan kehitykseen ja
ymparistdasioihin liittyvasta viestia. Osaamista tarvitaan tahankin.

Myds osallistaminen ja vorovaikutus korostui esimerkiksi joissain tydntekijivastauksissa, mika laajentaa
yrityksen viestinnan kaksisuuntaista roolia. Moni haluaisi vaikuttaa oman tyonsa kautta. Vastaajaryhmat

toivoivat tiivista ja selkeaa viestintaa seka riittavaa toistoa.

Mikali haluat lisatietoa, voit tutustua tarkemmin Askeleita kiertotalouden edistdmiseksi Etela-Pohjanmaan

aluetoimijoille -selvitykseen. Selvitys, tdméa artikkeli ja artikkelisarja on tuotettu osana SeAMKin toteuttamaa ja

Euroopan Unionin osarahoittamaa RIIHI — Resurssiviisaat verkostot Eteld-Pohjanmaalla -hanketta.

Artikkelisarjan aikaisemmin ilmestyneet osat ovat

1. Mita ne kiertotalouden mahdollisuudet yritykselle olivatkaan?
2. Mista loytyvat Eteld-Pohjanmaan askelmerkit kiertotalouteen?
3. Kiertotaloudessa alueella on vélia — ja kaikkia tarvitaan
4. Kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet muodostavat melkoisen vyyhdin
5. Luonto tarjoaa Etela-Pohjanmaalle mahdollisuuksia kiertotalouteen
6. Paikallinen hankinta edistaé kiertotalouskyvykkyytta Etela-Pohjanmaalla
7. Eteld-Pohjanmaan kiertotalousinnovaatiot syntyvat alueen kulttuurista ja kytannén
mahdollisuuksista
Krista Maki
SeAMK
Heli Hietala
SeAMK

Kirjoittajat tyoskentelevat SeAMKissa kestavan liilketoiminnan asiantuntijoina


https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2024111290962
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2024111290962
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/riihi/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/mita-ne-kiertotalouden-mahdollisuudet-yritykselle-olivatkaan/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/mista-loytyvat-etela-pohjanmaan-askelmerkit-kiertotalouteen/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/kiertotaloudessa-alueella-on-valia-ja-kaikkia-tarvitaan/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/kiertotalouden-haasteet-ja-mahdollisuudet-muodostavat-melkoisen-vyyhdin/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/luonto-tarjoaa-etela-pohjanmaalle-resursseja-kiertotalouteen/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/paikallinen-hankinta-edistaa-kiertotalouskyvykkyytta-etela-pohjanmaalla/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/etela-pohjanmaan-kiertotalousinnovaatiot-syntyvat-alueen-kulttuurista-ja-kaytannon-mahdollisuuksista/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/etela-pohjanmaan-kiertotalousinnovaatiot-syntyvat-alueen-kulttuurista-ja-kaytannon-mahdollisuuksista/

Lahteet

Tapia, C., Bianchi, M., Pallaske, G., & Bassi, A. M. (2021). Towards a territorial definition of a circular
economy: exploring the role of territorial factors in closed-loop systems. European Planning Studies, 29(8),
1438-1457. https://doi.org/10.1080/09654313.2020.1867511



