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Kiertotalouteen siirtyminen muuttaa pk-yritysten toimintaymparistta ja laajentaa sité, misté niiden kilpailukyky
voi muodostua. Perinteisesti alihankkijan asemaa méaarittdvat ennen kaikkea hinta, laatu ja toimitusvarmuus.
Nyt rinnalle nousevat elinkaariajattelu, jaljitettéavyys, hiilijalanjalkitieto, korjattavuus ja kyky tukea asiakkaan

vastuullisuustavoitteita.

Kiertotaloudessa liiketoiminnallista arvoa ei rakenneta vain luonnonvarojen kulutuksen ja uuden tuotannon
varaan, kuten perinteisessa lineaarisessa talousmallissamme. Katseet kdantyvat esimerkiksi materiaalien
arvon sailyttamiseen, kayttéian pidentamiseen, uudelleenkayttéon, uudelleenvalmistukseen ja erilaisiin
palveluratkaisuihin. Talléin kilpailu ei endé rajaudu yksittdiseen komponenttitoimitukseen, vaan siihen, miten
hyvin tuote, tieto ja palvelu tukevat toisiaan ja asiakkaan koko elinkaarta.

Tama kehitys on tunnistettu myds Aluvisium — Uutta liiketoimintaa kestavista alumiini-innovaatioista -
hankkeessa, jossa tarkastellaan alumiinialan pk-yritysten uusia liiketoimintamahdollisuuksia, kiertotalouden
vaikutuksia globaaleissa toimitusketjuissa seka tuotteistamisen edellytyksia tutkimus- ja kehitystyon avulla.
Hankkeen tavoitteena on paitsi tunnistaa uusia sovelluskohteita my6s vahvistaa pk-yritysten kykya toimia

aiempaa proaktiivisemmin muuttuvassa arvoketjussa.

Tama artikkeli liittyy SEAMKIin asiantuntijoiden laatimaan katsaukseen Kiertotalous alumiinin arvoketjuissa —

miten peli muuttuu pk-yritysten ndkékulmasta (Hietala ja Mé&ki, 2026). Siin& on perehdytty alumiinialan

nakdkulmasta siihen, miten kiertotaloussiirtyma ja kestévyyden tavoittelu muuttavat pk-yritysten
kilpailukykynakymid. Tarkastelu keskittyy alihankintaa tekevien pk-yritysten rooliin osana muuttuvaa globaalia
arvoketjua. Katsauksesta tehdyssa raportissa todetaan, etta pk-yrityksen asema ja kilpailukyky
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kiertotaloudessa maaraytyvat yha enemman sen mukaan, miten yritys kykenee vastaamaan ja tuottamaan
ratkaisuja kasvaviin elinkaarisuorituskyvyn, tiedonhallinnan, jaljitettavyyden, modulaarisuuden ja
vastuullisuuden vaatimuksiin.

Raportin viesti on selked: alumiinialan pk-yritysten kilpailukyky rakentuu kiertotaloussiirtyméan nakokulmasta
yh&a enemmaén sen varaan, mitéa kaikkea tuotteen mukana pystytéaan tarjpamaan. Asiakkaat eivat enaa osta
vain komponenttia tai osaa, vaan odottavat luotettavaa materiaali-, ymparisto- ja elinkaaritietoa seka
uudenlaisia tuoteratkaisuja, suunnitteluosaamista ja ratkaisukykya. Kansainvalisista toimitusketjuista

vaatimukset valittyvat aina pk-yrityksille asti.

Vihredssa siirtymassa pk-yrityksilla on edesséaan strateginen valinta. Ne voivat reagoida parhaansa mukaan
tuleviin asiakastarpeisiin tai ottaa aktiivisen roolin uuden arvon tuottajina. Yritykset, jotka pystyvat tekemaan
oman roolinsa tuotteiden elinkaaressa nakyvéaksi ja tarjoamaan siihen liittyvaa lisdarvoa, voivat vahvistaa
asemaansa merkittavasti. Tama tarkoittaa ennen kaikkea mahdollisuutta siirtya kohti korkeamman arvon

liketoimintaa ja tiiviimpi& kumppanuuksia.

Alumiini on erinomainen
kiertotalousmateriaali oikein suunniteltuna

Alumiinia pidetaan syystéa yhtena kiertotalouden avainmateriaaleista. Se voidaan kierréttaa lahes rajattomasti
ilman, ettd sen ominaisuudet heikkenevéat merkittavasti (European Aluminium, 2020). Kierratysalumiinin
tuotanto kuluttaa liséaksi vain murto-osan primaarialumiinin energiasta (International Aluminium Institute, i.a..-
a; i.a.-b).

Alumiinin ominaisuudet, kuten keveys, kestavyys ja kierratettavyys, soveltuvat hyvin kiertotalouden mukaisiin
tuotteisiin, palveluihin ja liiketoimintamalleihin. Siksi alumiini tarjoaa kiinnostavan nakékulman siihen, miten

materiaalivalinnat, tuotesuunnittelu ja toimitusketjun yhteistyd voivat tukea seka kestavyytta etta kilpailukykya.

Hyva kierratettavyys yksin ei kuitenkaan riitd. Kaytdnnéssa materiaalin arvo voi heiketd, jos seokset
sekoittuvat, materiaaliin kertyy epapuhtauksia tai tuotteen rakenne vaikeuttaa korkealaatuista kierratysta
(Cullen & Allwood, 2013; Dardor ym., 2025). Siksi alumiinin kiertotalouspotentiaali ratkaistaan jo paljon ennen
tuotteen elinkaaren loppua: suunnittelussa, materiaalivalinnoissa, litosratkaisuissa ja tuotantoprosesseissa.

Samat tarkastelunéakdkulmat soveltuvat myds muille aloille ja materiaaleille, kun niiden erityispiirteet
huomioidaan. Kysymys on laajemmin siitd, miten asiakasvaatimusten muutos valittyy toimitusketjuissa ja
miten pk-yritykset voivat muuttaa tAman muutoksen kilpailueduksi.

Arvoketjussa ratkaistaan enemman kuin



yksittaisessa tehtaassa

Kuten on jo todettu, kiertotalous toteutuu arvoketjussa. Juuri tama tekee muutoksesta alumiinialan pk-
yrityksille strategisen. Toimitusketjun alku- ja keskivaiheilla toimivat alihankkijat eivat yleensa paata
lopputuotteen kayttétarkoitusta. Niiden osuus voi kuitenkin vaikuttaa olennaisesti siihen, kuinka pitkaikainen,

korjattava, purettava ja kierratettava tuote lopulta on.

Mainitussa raportissa kuvataan, miten kiertotalous siirtdé pk-yritysten roolia yksittdisten komponenttien
valmistajista kohti elinkaariratkaisujen ja lisdarvopalvelujen tarjoajia. Tama tarkoittaa, ettd valmistuksen
rinnalle nousee kyky ymmartaa asiakkaan lopputuotetta, sen kayttda ja sen elinkaarta. Arvoa syntyy siita, etta
yritys pystyy osoittamaan, miten sen valmistama osa tukee tuotteen kestavyytta, huollettavuutta,

purettavuutta, kierratettavyytta tai kaytonaikaista suorituskykya.

Erilaisissa tuotteissa kehityspotentiaali painottuu eri tavoin (Haraldsson & Johansson, 2019). Esimerkiksi
rakenteellisissa tuotteissa, kuten kuorma-auton runkokomponenteissa, ratkaisevia ovat materiaalin
kayttdaste, mitoitus, pintavaatimukset ja tuotantohukan hallinta. Toiminnallisesti kriittisissa tuotteissa, kuten
moottorikomponenteissa ja lammonvaihtimissa, suorituskyky- ja lujuusvaatimukset voivat rajoittaa
sekundaarialumiinin kayttoa ja siirtdd optimointipainetta tuotteen kaytdn aikaiseen tehokkuuteen.

Pk-yrityksen kilpailukyky riippuu ndin yha enemman siitd, kuinka hyvin se tunnistaa oman
asiakassegmenttinsd arvonmuodostuksen. Yhdessa tuotteessa kilpailuetu voi syntya
materiaalitehokkuudesta, toisessa kayttdian pidentamisesta, kolmannessa jaljitettavyydesta ja neljannessa

kyvysta tuottaa asiakkaalle luotettavaa ymparistotietoa.

Asiakas kysyy osan lisaksi tietoa

Yksi nékyvimmistd muutoksista liittyy tiedonhallintaan. Asiakkaat pyytavat yha useammin tietoa tuotteen tai
komponentin hiilijalanjaljesta, materiaalin alkuperasté, energialdhteista, kierratyssisallosta ja jaljitettavyydesta.
Tamaéa on kaytannon vaatimus, joka valuu toimitusketjujen l&pi myo6s pk-yrityksiin. Tieto on talldin osa tuotteen

arvoa.

Taustalla vaikuttavat seka markkinat etta sdéntely. CSRD lisda suuryritysten tarvetta kerété tietoa Scope 3 -
paastoista eli pelkistetysti hankintojensa paastoista arvoketjustaan. Ekosuunnitteluasetus ja sen myoéta
digitaaliset tuotepassit vahvistavat tuotetiedon merkitysta edelleen. Yrityksen kilpailukyky rakentuu osaltaan

kyvysta tuottaa, hallita ja todentaa luotettavaa materiaali- ja ymparistttietoa.

Tama nousi esiin myds SEAMKIn yhteistydssa La Alucenter -verkoston kanssa jarjestamassa tyopajassa,
joka liittyi hiilijalanjalkilaskentaan toimitusketjussa. Alustuksessa Makeld Alu Oy:n kestavyysjohtaja Paivi
Venesoja kiteytti muutoksen osuvasti todetessaan, etta nykyaan tuote ja tieto kulkevat yhdessa, kun ennen
riitti, etta tuote toimii. Jos toimitusketjuun annettava data on puutteellista tai vastuullisuusasioita ei voida
esittaa luotettavasti, silla on suora vaikutus kilpailukykyyn. Mékel& Alulla vastuullisuus on tunnistettu tarkeaksi

ja siihen on panostettu kaytannossa.
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Kuka voittaa muuttuvassa kilpailupelissa?

Kuva 1 tiivistaa kiertotalous- ja kestavyyssiirtyméan tuoman lilkketoiminnan muutoksen logiikan: kiertotalous
siirtdd alumiinialan pk-yritysten roolia yksittaisten komponenttien valmistajista kohti elinkaariratkaisujen ja

lisdarvopalvelujen tarjoajia.
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Kuva 1. Kiertotalouden vaikutus alumiinialan pk-yrityksen kilpailukykyyn.

Tarkeaa on strategisen valinnan tekeminen. Yritys voi reagoida ulkopuolelta tuleviin vaatimuksiin tai kayttaa
muutosta asemansa vahvistamiseen. Kilpailukykyyn panostavat yritykset tunnistavat oman roolinsa asiakkaan

arvoketjussa, tuottavat luotettavaa dataa ja toimivat aktiivisesti verkostoissa.

Kiertotalous on parhaimmillaan alumiinialan pk-yritykselle kilpailukyvyn, arvoketjuaseman ja kasvun
kehitysmahdollisuus. Tulevaisuuden asema maaraytyy yhd enemman tuotteen ja tiedon yhteispelista.
Yritykset, jotka panostavat molempiin, voivat nousta kohti korkeamman arvon liiketoimintaa ja tiiviimpia

kumppanuuksia.

Tama artikkeli on kirjoitettu osana Aluvisium — Uutta liiketoimintaa kestavista alumiini-innovaatioista -hanketta.
Hanke toteutetaan ajalla 1.4.2025-31.3.2027, ja sité rahoittaa Business Finlandin Tutkimusorganisaatioiden
ja pk-yritysten yhteisty6 -ohjelma. Toteuttajana toimii Seindjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK). Raportin ovat

laatineet SEAMKIin asiantuntijat Heli Hietala ja Krista Maki.

Lue taalta koko raportti, johon tama artikkeli viittaa: Kiertotalous alumiinin arvoketjuissa — miten peli muuttuu

pk-yritysten ndkdkulmasta (Hietala ja Maki, 2026).

Heli Hietala ja Krista Maki
SEAMK

Kirjoittajat tydskentelevat projektipaallikkdina ja asiantuntijoina kiertotaloutta ja kestéavaa liiketoimintaa
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edistavissa hankkeissa SEAMKissa.
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