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Kestavyystiede on ongelmalahtdinen tieteenala, joka tutkii ihmisten ja luonnon vélista vuorovaikutusta.
Vakiintuneeksi tieteenalaksi kestavyystutkimus asettui vasta 2000-luvun alussa. Ensimmainen professuuri
kaynnistyi LUT-yliopistossa 2016. Kiinnostavaa on, etta keskeisia kestavyystutkimuksen teoksia on julkaistu
vasta 2020-luvulla. Esimerkiksi vuonna 2022 ensi kertaa julkaistu Kestavyyden avaimet -teos on
ensimmainen suomenkielinen teos kestavyystieteesta (Halonen ym., 2022/2024). Kestavyystieteen
apulaisprofessori Jarkko Levanen LUT-yliopistosta avasi kestavyystieteen kasitettéd Studia Generalia -

luennolla 8.9.2025. Tama kirjoitus perustuu Levasen luentoon seka lopussa mainittuihin lahteisiin.

Monelle muulle tieteenalalle poikkeuksena kestavyystutkimus on kdytanndnléheista ja ratkaisuhakuista,
mink& vuoksi tutkimusala linkittyy myés ammattikorkeakoulujen kehittamistyéhon. Esimerkiksi Suomen
kestavyyspaneeli on suositellut kaksoisstrategiaa kestavyyssiirtyman edistdmiseksi: Samanaikaisesti on
ajettava alas kestamattomia toimintatapoja ja puolestaan edistettava kestavia toimintamalleja. Tamé& onkin

tarkedd huomioida kaikessa kehittamistydssa.

Globaali kehitystutkimus yhtena
taustatekijana

Aivan tyhjiosséa kestavyystutkimus ei ole kehittynyt. Esimerkiksi globaalissa kehitystutkimuksessa on luotu
perustaa nykytutkimukselle. Molemmat lapileikkaavat monia tieteenaloja ja keskeista on ymmartaa
systeemisia kokonaisuuksia, eriarvoisuuden kehitysta seka ympariston ja yhteiskuntien haasteita. 2000-luvun
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alussa globaalitutkimusta edeltavilla kehitysmaatutkimuksen luennoilla puhuttiin vuosituhattavoitteista (UN,
i.a.-a), jotka ovat sittemmin korvautuneetkin kestavan kehityksen tavoitteilla (UN, i.a-b.). Kaikilla nailla
tieteenaloilla pureudutaan globaaleihin rakenteisiin, mutta usein myés paikallisiin ratkaisuihin. Pohditaan, mita
tarvitaan jarjestelmén toimimiseksi, miten jarjestelméaa voisi parantaa ja mita téllaiseen muutokseen tarvitaan.
Myds organisaatiotutkimuksella ja muilla yhteiskuntatieteellisilla aloilla on pohjustettu nykyista

kestavyystutkimuksen alaa.

Jarjestelmamuutos tarkastelussa

Transitio ja transformaatio ovat keskeisia kasitteita eri tieteenaloilla seka kaytannon tutkimus- ja
kehittamistytssa. Levanen tdsmensi luennolla transition ja transformaation k&sitteita. Transitio tarkoittaa, etta
tehdéén osaratkaisuja, jotka vastaavat tiettyihin haasteisiin. Transformaatio puolestaan tarkoittaa jarjestelméan
kokonaisvaltaisempaa muutosta. Globaalien kriisien syventyessa transformatiivisen muutoksen tarve
vahvistuu. Esimerkiksi ruokajarjestelmén muutostarve nousi esiin Etela-Pohjanmaan ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyvissa haastatteluissa, joita on tehty Kestava ja vastuullinen Ruokaprovinssi -hankkeessa.
Kovin yksiselitteisté vastausta ei ole kuitenkaan siihen, millainen tuo tarvittava muutos on ja kenen tehtéava on
sité edistaa.

Kestavyytta edistavassa kehittamistyossa
tarvitaan teorian ja kaytannon yhdistamista

Think Big hankkeessa tutkimus ja kaytannon kehittamisty6 on yhdistetty. Hankkeessa on rakennettu erilaisia
tyokaluja, jotka helpottavat konkreettisesti yritysten kestavyystytta. Esimerkiksi Kasvupolku-tyokalu auttaa
yrityksia tunnistamaan paitsi kasvuun liittyvia mahdollisuuksia my6s kestavyyteen liittyvia riskeja ja
kyvykkyystarpeita (Liikala ym., 2025a). Nain yritykset voivat rakentaa kasvustrategiansa niin, etta se on
yhteensopiva ekologisten ja sosiaalisten reunaehtojen kanssa. “Kestavan liiketoiminnan kasvukortit” tarjoaa
yrityksille konkreettisen tydkalun kiertotalouden liiketointamallien tutkimiseen ja soveltamiseen (Liikala ym.,
2025b). Kortit siséltavat 19 erilaista kiertotalouden toimintatapaa, kuten “tuote palveluna”,
“uudelleenvalmistus”, “roskasta rahaksi”, “modulaarisuus”, “resurssitehokas tuotanto” ja “alustat ylimaaraisten

resurssien valittdmiseen”

KehittAmistyd on keskeinen osa kestavyystoimien kaytantbonpanoa, koska se muuttaa teoreettiset tavoitteet
konkreettisiksi teoiksi. lIman systemaattista toimeenpanoa strategiat ja tavoitteet jaavat helposti toteutumatta.
KehittAmistyo tarjoaa rakenteita ja kaytannon tydkaluja, joiden avulla yritykset voivat tunnistaa omat
mahdollisuutensa, arvioida vaikutuksia ja tehda muutoksia. Kestavyyssiirtymén ratkaisut eivét ole valmiita,
vaan syntyvat yhdessa tekemisen ja kokeilujen, yhteisen kehittdmisen kautta.

Anu Palomaki
SEAMK

Kirjoittaja tydskentelee Think Big! -hankkeen projektipaallikkona. Hanke on Euroopan unionin osarahoittama.
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