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Kestavyysraportointi, joka on yritysten raportointia ymparisté6n, hallintotapaan ja sosiaaliseen vastuuseen
littyvistd seikoista, on talla hetkella Euroopan Unionin alueella pakollista vain suurimmille yrityksille (EU,
2022). Vaikka taméanhetkinen séantely ei siis suoraan velvoita pk-yrityksia kestavyystietojen raportointiin,
voimassa oleva saantely voi aikaansaada pk-yrityksille paineita tdhan liittyen. Pk-yritysten onkin tarkeaa olla
tietoisia kestavyysraportointiin liittyvasta sdantelysta ja saantelyn mahdollisista vaikutuksista niiden omaan
liketoimintaan. Tamanhetkiset sdadokset edellyttavat raportointivelvollisten yritysten raportoivan
kestavyystietoja ei pelkdstddn omasta toiminnastaan, vaan koko arvoketjustaan (EU, 2022). Saantely
kohdistuu siis arvoketjuun eik& yksittaiseen yritykseen (vrt. Salminen & Rajavuori, 2019). Arvoketjuun
kuuluvat kaikki ne toimijat, jotka jollain tavalla osallistuvat yrityksen liiketoimintaprosessiin raaka-aineen
hankinnasta valmiin tuotteen tai palvelun myyntiin asti. Kestavyysraportointidirektiivissa (EU, 2022) arvoketju
maaritellaén seuraavasti: "Raportoitavissa kestavyystiedoissa olisi my6s otettava huomioon Iyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin aikahorisontit, ja niiden olisi siséllettéava soveltuvin osin tietoja yrityksen koko
arvoketjusta, mukaan lukien tapauksen mukaan sen omat toiminnot, sen tuotteet ja palvelut, sen liikesuhteet
ja sen toimitusketju.” Omassa kestavyysraportissaan raportointivelvolliset yritykset ovat siis velvoitettuja
kertomaan kaikkien omaan arvoketjuunsa kuuluvien yritysten, esimerkiksi alihankkijoiden, toiminnasta. Osana
tallaisen raportointivelvollisen yrityksen arvoketjua raportointivelvoitteet voivat tulla siten koskemaan my6s
alihankkijoina toimivia pk-yrityksia. Pk-yritysten tulisikin tunnistaa arvoketjuun kuulumisen mukanaan tuomat
mahdolliset velvoitteet kestavyystietojensa raportointiin. Naiden raportointivelvoitteiden lisdksi asiakkailla ja
my6s muilla sidosryhmilla voi olla taméan saantelykehikon ulkopuoleltakin kumpuavia odotuksia pk-yritysten
toimintaa kohtaan kestavan toiminnan eri osa-alueilla, joista odotuksista on yritysten hyva olla tietoisia (mm.

Fischer ym., 2020). Vastuullisuusraportointi ei toki ole pelkkia velvoitteita ja odotuksia, vaan
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vastuullisuusraportointi voi tuottaa myds hyotyja sen laatijalle (OP Ryhma, 2025; Castilla-Polo & Guerrero-
Baena, 2023). Yritysten nakokulmasta kestavyysraportointiin liittyvaan saantelyyn, kuten kaikkeen
muuhunkin sdéantelyyn, voi liittya riskia, jota yritysten tulisi valitsemallaan tavalla hallita. Tama saantelyriski
(mm. Knieps & Weiss, 2008) on yksi liiketoiminnan riskeista, jonka olemassaolo tulee siis tiedostaa.
Saantelyriski voi realisoitua, mikali yritys ei tunne itsedén suoraan tai valillisesti koskevaa saantelya. Yritys ei
ehké huomioi liiketoiminnassaan saadoksistd mahdollisesti seuraavia velvoitteita, rajoitteita tai seurauksia, tai
ei osaa ennakoida saéntelyssa tapahtuvien muutosten vaikutuksia omaan toimintaansa.
Kestavyysraportointiin liittyvat saadokset muodostavan yhden téllaisen sdantelykehyksen, josta myds pk-
yritysten tulisi olla tietoisia huolimatta siitd, ettd tama saantely ei suoranaisesti niihin talla hetkella
kohdistukaan.

Miten yrittajat nakevat vastuullisuuden ja
kestavyysraportoinnin?

Viime vuoden aikana osana Toysan saastdpankkisdation tutkimusrahaston rahoittamaa hanketta haastattelin
kymment& eteldpohjalalaista alihankintayritysta niiden vastuullisuuskasitteista ja ajatuksista
kestavyysraportointiin liittyen. Haastatteluissa kavi ilmi, ettd seka kestavyysraportointi etté vastuullisuus ja
kestavyys olivat kasitteind melko vieraita yrittdjille: asia ei ollut tullut viela yrityksille konkreettisesti eteen
esimerkiksi asiakkaiden taholta eika yrityksille ollut tullut pyyntoja raportoida omasta toiminnastaan
esimerkiksi rahoittajille tai omien arvoketjujensa eri toimijoille (vrt. Lawrence ym., 2006). Haastatelluilla
yrittdjilla oli erilaisia kasityksia siita, mita vastuullisuudella ja kestavyydella tarkoitetaan (vrt. Fischer ym.,
2020). Vastuullisuutta saatettiin ajatella pelkastaan yritysten valisten sopimusten tai lainsdadannon
noudattamisena (esimerkkeina verotukseen tai tydsopimuksiin liittyva lainsdadanto) (vrt. Knuutinen, Reijo,
2018) tai vastuina, jotka liittyvat myytaviin tuotteisiin tai palveluihin. Erdén haastateltavan mukaan
vastuullisuudella ja kestavyydella taytyi aina olla jokin liiketoimintakytkds ja naista toimista tuli olla hyotya
liketoiminnalle. liman tata kytkosta ja hyotya vastuullisuutta tai kestavyytta ei taman haastateltavan mukaan
kannattanut huomioida yrityksen toiminnassa. Monessa yrityksessa vastuullisuus ja kestéavyys nakyivat
kuitenkin liiketoiminnassa, vaikka tehtyja toimia ei ehka osattu luokitellakaan kestévyyden otsikoiden alle
kuuluviksi toimiksi. Haastatteluissa selvimmin esiin tuli taloudelliseen kestavyyteen liittyvia ajatuksia ja
toimenpiteitd, kuten esimerkiksi toiminnassa huomioitu kustannustietoisuus. Kestéavyysraportointisaannésten
sisaltoa lahella olevia ajatuksia kestavyydesta ja vastuusta oli myos niilla yrityksilla, jotka nékivat vastuullisen
toimintansa liittyvan tuoteturvallisuuteen tai tehokkaaseen raaka-aineiden ja energian kayttoon.
Ymparistbvastuu oli erdan haastateltavan sanoin "itsestaanselvyys, jota ei aina muisteta edes

mainita”. Haastateltujen yritysten joukosta l6ytyi myds yritys, jossa kestavyys oli otettu osaksi liiketoimintaa ja
kestavaa toimintaa tavoiteltiin YK:n Agenda 2030:n (United Nations, ei pvm) mukaisten tavoitteiden avulla.
Haastatteluissa esiin noussut vastuullisuuteen ja kestavyyteen liittyva toiminta nayttaytyi kuitenkin

paasaantoisesti lahtokohdiltaan rationaalisena, yrityksen omia tavoitteita palvelevana toimintana.



Yrittajien kasitykset ja saantelyriski

Silla, miten kestavyys ja vastuullisuus yrityksissa kasitetdaan, on merkitysta, koska kestavyyden ja
vastuullisuuden kasitteet ohjaavat yrityksessa tehtavia kestavyys- ja vastuullisuustekoja. Mikali kestavyys ja
vastuullisuus kasitetaan vain lainsdadannon (vrt. Knuutinen, Reijo, 2018) tai yritysten vélisten sopimusten
noudattamisena, vaarana on, etté laajempien vastuullisuus- ja kestavyyskasitysten mukaiset teot jaavat
tekemaéttd. Samoin voi kdyda, jos kestavyys- ja vastuullisuustekojen tahdotaan aina olevan yrityksen itsensa
kannalta rationaalisia ja yrityksen omaa liiketoimintaa hyodyntavia (vrt. Anttiroiko, 2004). Mikali pk-yritys
kuuluu osaksi suuremman asiakasyrityksen arvoketjua ja naiden kahden yrityksen kasitykset kestavyydesta ja
vastuullisuudesta eroavat suuresti toisistaan, pk-yritys voi olla valmistautumaton vastaamaan
asiakasyrityksensa vastuullisuuteen ja kestavyyteen liittyviin odotuksiin. Tama taas voi pahimmillaan johtaa
pk-yrityksella asiakasmenetyksiin, kun raportointivelvolliset yritykset vaihtavat alihankkijansa sellaiseen, joka
pystyy tuottamaan raportointivelvollisen yrityksen omassa raportoinnissaan tarvitsemat tiedot (mm. OP
Ryhma, 2025). Jo tarjouskilpailuun mukaan paaseminen voi edellyttda pk-yritykseltéa raportoituja
kestavyystietoja. Riski voi liittya myo6s rahoitukseen pankkien ja muiden rahoittajien vaatiessa oman
paatoksentekonsa pohjaksi tietoja yrityksen kestavyydesta (vrt. Euroopan komissio, 2018). Yrityksella tulisi
siis olla selvitettynd, mik& on kestévyysraportoinnin kannalta olennainen raportoitava tieto (ns.
kaksoisolennaisuus pohjana) (EU, 2022), luotuna prosessit ja jarjestelmat tarvittavan tiedon keraamista
varten ja mietittynd, miten ja missa muodossa tarvittava tieto raportoidaan. Raportointivelvolliset
yritysasiakkaat ja rahoittajat eivat ole ainoita sidosryhmia, jotka ovat mahdollisesti kiinnostuneita yritysten
kestavyystiedoista. Nailla tiedoilla voi olla merkitysta esimerkiksi kuluttaja-asiakkaille, tyontekijoille tai
sijoittajille, joiden paattksenteossa kestavyydella ja siihen liittyvilla teoilla voi olla merkitysta (Lawrence ym.,
2006). Kestavaan toimintaan, tai Iahinné sen puutteeseen, liittyy myés maineriski, joka toteutuessaan voi
pahimmillaan olla yrityksen liikketoiminnan loppu (vrt. Nobanee ym., 2021). Kestavyysraportointi jo itsesséan
on myos riskienhallintaa. Raportointiaan varten yritys kartoittaa omia riskejaan niin ymparistoéon, sosiaalisiin
seikkoihin kuin hallintotapaankin liittyen (EU, 2022) samalla joutuen paéattdmaan, miten naihin havaittuihin
riskeihin yritys haluaa tai pystyy vastaamaan. Tietamattdmyys omaa toimintaansa koskevasta saéntelysta,
kuten kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvista saadoksista, voi siis olla riski yrityksen lilketoiminnalle monin
eri tavoin.

Saantely on jatkuvaa muutosta

Kestavaan toimintaan liittyvan saantelyn tarkoituksena on EU:n alueella mm. véahent&é kasvihuonekaasujen
paastoja, turvata luonnonpaédomaa ja liséata ihmisten hyvinvointia (EU, 2022). Yksittaisen pk-yrityksenkin tulisi
seurata tata sdéntelya, jotta yritys pysyy selvilla niin lainsdatajan vaatimuksista kuin sidosryhmien odotuksista
omaa toimintaansa kohtaan. Kestavan toiminnan ei tulisi kuitenkaan olla pelkastaan historiatietojen
raportointia siita, miten yritys on toiminut raportoitavien seikkojen suhteen, vaan kestava toiminta tulisi
integroida osaksi yrityksen strategiaa parantamaan toimintoja, antamaan kilpailuetua ja mahdollistamaan
yrityksen olemassaolon myos pitkalla tahtaimella (Castilla-Polo & Guerrero-Baena, 2023)

. Kestavyysraportointisaantely on EU-tasoista sdéntelyd, joka on tata kirjoitettaessa muutoksessa, vaikka

elamme vasta toista nykyisten raportointisdanndsten mukaista raportointivuotta. Euroopan parlamentti



hyvaksyi 16.12. ns. Omnibus-ehdotuksen, jonka tarkoituksena on yksinkertaistaa ja helpottaa yritysten
kestavyysraportointiin liittyvid velvoitteita (Euroopan Parlamentti, 2025). Muutoksia on ehdotettu mm.
kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD) ja kestavyysraportointistandardeihin (ESRS) antaen samalla liséa
painoarvoa pk-yrityksille tarkoitetuille vapaaehtoisille kestavyysraportointistandardeille (VSME). Mita
seurauksia mahdollisilla muutoksilla on pk-yrityksille, sita ei viela voi arvioida. Mutta sdantelyriskia
hallitakseen pk-yritystenkin on siis hyva seurata, mita tulevat muutokset ovat ja mitd mahdolliset muutokset
tarkoittavat pk-yritysten kestavyysraportointivelvoitteiden kannalta. Artikkeli on kirjoitettu osana Tilitoimistot
ja pk-yritysten vastuullisuusraportointi -hanketta, joka on saanut Téysan Saastdpankkisaation
tutkimusrahaston rahoituksen. Tuulia Potka-Soininen
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