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Yh& useampi yritys pyrkii kehittdmaan liiketoimintansa kestavyytta niin omien arvojensa kuin sidosryhmien
kasvavien odotusten ja kestavyyteen liittyvien vaatimusten vuoksi. Vaikuttava kestavyystyd edellyttaa
kuitenkin oman toiminnan liséksi koko arvoketjun tarkastelua, silla merkittava osa yrityksen ymparisto- ja
sosiaalisista vaikutuksista voi syntya arvoketjussa. Joillain toimialoilla kasvihuonekaasuista jopa 75% voi

muodostua arvoketjussa syntyvista niin sanotuista Scope 3 -paastoista (Hettler & Graf-Vlachy, 2024)

Yrityksen kestavyysty® ulottuu nain ollen myds toimittajiin ja muihin yhteistydkumppaneihin. Jotta yritys voi
arvioida toimintansa vaikutuksia, selvittaa kayttdmiensa materiaalien alkuperdd tai vastata asiakkaidensa
tietotarpeisiin tarvitsee se tietoa toimitusketjun eri toimijoilta. Omaan toimintaan liittyva tieto on helpommin
saatavilla, mutta toimitusketjun muiden toimijoiden osalta tiedon saaminen voi olla haastavaa. Mita
kauemmas toimitusketjussa edetéén, sita vaikeampaa tarvittavan tiedon saaminen usein on (Stenzel &
Waichman, 2023). Tieto voi olla hyvin hajallaan ketjun eri toimijoilla, eikéa se valttamatta vality sujuvasti
toimijalta toiselle. Kestavyysdatan kerddminen ja hyddyntdminen edellyttavatkin yksittéaisen yrityksen toimien

lisdksi yhteistytta ja sujuvaa tiedonvaihtoa koko toimittajaverkostossa.

Seingjoen ammattikorkeakoulun ja Vaasan yliopiston VEKKI-hankkeessa on selvitetty miten yritykset
kerdavat ja hyodyntavét kestavyysdataa omassa toiminnassaan ja yritysverkostoissaan. Hankkeessa
toteutetuissa yrityshaastatteluissa korostui erityisesti pitkdaikaisten toimittajasuhteiden, luottamuksen ja
yhteisten toimintatapojen merkitys. Haastattelujen perusteella toimittajaverkoston kestavyyden kehittdmisessa

ei ole kyse pelkastaan tiedon keraamisestd, vaan myds yhteistyon vahvistamisesta. Kun toimijoiden valilla on
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luottamusta ja yhteisesti sovittuja toimintatapoja, tietoa on helpompi jakaa ja hyddyntaa. Toimiva yhteistyo voi
my0s auttaa tunnistamaan kehittdmistarpeita ja [6ytaméaan ratkaisuja, joilla kestavyytta voidaan parantaa koko

toimittajaverkostossa.

Luottamus ja pitkaaikaiset toimittajasuhteet
tiedon jakamisen perustana

Haastatteluista nousi esiin vakiintuneiden toimittajasuhteiden merkitys kestavyyteen liittyvan yhteistytn ja
tiedonvaihdon kannalta. Vuosien aikana rakentunut luottamus ja toisen osapuolen toimintatapojen tunteminen
helpottavat tiedon jakamista, yhteisten tavoitteiden edistamisté ja ongelmien ratkaisemista. Pitk&aikaiset
toimittajasuhteet ovat tukeneet yritysten yhteistyota esimerkiksi laatuun ja toimitusvarmuuteen liittyvien
ongelmien ratkaisemisessa. Aiemman yhteistydn pohjalta yritysten on helpompi keskustella my6s

kestavyystiedon tarpeista ja siitd, miten toimintaa voitaisiin kehittédd yhdessa.

Luottamuksen merkitysta yritysten valisessa tiedonvaihdossa tukee myos Fengin ym. (2020) tutkimus, jonka
mukaan luottamus toimittajaan vahvistaa ymparistoyhteistyon ja tiedonvaihdon vélista yhteytta. Luottamus voi
helpottaa kestavyysdatan jakamista, silla osa tiedoista voi olla liketoiminnan kannalta arkaluonteisia. Lisaksi
luottamuksellisessa yhteistydsuhteessa voi olla helpompi keskustella avoimesti tiedonkeruuseen liittyvista
haasteista. Haastatteluissa nousi esiin, etta toimittajien valmiudet tuottaa kestavyysdataa vaihtelevat, minka
vuoksi yhteinen keskustelu tiedon tarpeista ja sen saatavuudesta on tarkeda. Avoimen keskustelun avulla
voidaan tunnistaa tiedonkeruun haasteita ja kehittaa yhdessa toimittajien valmiuksia tuottaa ja jakaa

kestavyysdataa.

Kestavyysdatan keraaminen edellyttaa myos
yhteisia toimintatapoja

Luottamuksen lisdksi kestavyystiedon saaminen toimittajaverkostosta edellyttdd selkeité toimintatapoja.
Haastatteluissa nousi esiin erilaisia kaytantoja, kuten yhteiset vastuullisuusperiaatteet, tiedonkeruukaytannot
ja toimittajien kanssa kaytava vuoropuhelu. Naiden avulla yritykset pyrkivat edistamaan toimittajiensa
vastuullisuutta ja parantamaan kestavyystiedon saatavuutta. Vaikka tietoa keratéén jo eri toimittajilta, sen

jarjestelmalliseen kokoamiseen ja hyddyntamiseen liittyvat kaytanteet ovat viela edelleen kehitteilla.

Yhteisten tiedonkeruukaytantdjen kehittdmisessa on tarkeaa huomioida toimittajien erilaiset l1&ahtékohdat ja
valmiudet tuottaa kestavyystietoa. Yritysten kanssa kaydyista keskusteluista nousi esiin, ett osa toimittajista
keraa kestavyystietoa jo jarjestelmallisesti, kun taas toisilla tiedonkeruu voi olla vasta alkuvaiheessa. Myos
kerétyn tiedon sisélto ja tarkkuus voivat vaihdella, mika vaikeuttaa tietojen vertailua ja hyddyntamista.
Toimittajien mahdollisuuksiin tuottaa kestavyystietoa vaikuttavat monet tekijat. Aiemmassa tutkimuksessa
tiedonkeruun haasteiksi on tunnistettu muun muassa rajalliset resurssit, hajanaiset tietojarjestelmat ja
epaselvat tietovaatimukset (Niemann ym., 2025). Erityisesti pk-yrityksilla voi olla haasteita kestavyystiedon

tuottamiseen ja jakamiseen tarvittavan riittdvan osaamisen ja muiden tarvittavien resurssien suhteen (Stenzel



& Waichman, 2023). Vaihtelevien valmiuksien vuoksi kestavyystietoa koskevien vaatimusten on tarkeada olla

selkeitd ja realistisia.

Tiedonkeruuta voidaan kehittda vaiheittain, silla kaikkea tarvittavaa tietoa ei usein ole mahdollista saada heti.
Selkeat tietotarpeet ja yhtendiset toimintatavat helpottavat tiedon tuottamista ja vahentavat paallekkaista
tyota. Tiedonkeruun sujuvuutta voidaan parantaa hyddyntamalla olemassa olevia digitaalisia jarjestelmia,
joiden merkitys nousi esiin yritysten kanssa kaydyissa keskusteluissa. Kun tiedonkeruu saadaan liitettya
osaksi yritysten nykyisia prosesseja ja tietojarjestelmid, kestavyystiedon tuottaminen ja jakaminen voi
helpottua. Digitaalisten jarjestelmien hyddyntamisessa on kuitenkin huomioitava jarjestelmien
yhteensopivuus, silla erilaiset tietojarjestelmét ja tiedonkeruumenetelmat voivat vaikeuttaa tietojen vaihtamista
yritysten valilla. Stenzelin ja Waichmanin (2023) mukaan yhteisten standardien ja yhteensopivien
jarjestelmien puute onkin yksi keskeisistd Scope 3 -paastotietojen jakamisen esteista. Siksi yhteisten
tiedonkeruukaytantdjen lisdksi on tarkeaa kehittéaa ratkaisuja, jotka mahdollistavat kestavyystiedon sujuvan

siirtymisen yritysten ja niiden toimittajien valilla.

Kestava toimittajaverkosto rakentuu
yhteistyossa

Kestavyysdatan kerddminen ei ole itseisarvo. Vaikka tietoa tarvitaan raportointiin, sen merkityksellisin rooli on
kuitenkin siin&, miten sité voidaan hyédyntaé toiminnan kehittdmisessa. Kestavyystiedon avulla yritykset
voivat esimerkiksi tunnistaa toimitusketjunsa merkittavimpia paastolahteita ja muita vaikutuksi, ja kohdistaa
kehittamistoimia sinne, missa niilla voidaan saavuttaa suurin vaikutus. Kun kestavyystietoa kerataan ja
tarkastellaan yhteistytssa toimittajien kanssa, avautuu samalla mahdollisuuksia myés yhteisiin
kehittamistoimiin (Stenzel & Waichman, 2023).

Toimittajaverkoston kestavyyden kehittdminen ei edellyta, ettéa kaikki tarvittava tieto ja toimintatavat ovat heti
valmiina. Kestavyystyota voidaan edistaa vaiheittain ja kehittda yhteistyoté toimittajien erilaisten valmiuksien
pohjalta. Olennaista on, etté toimittajia ei nahda pelkastaan kestavyystiedon tuottajina, vaan myoés
kumppaneina, joiden kanssa voidaan tunnistaa kehittdmistarpeita ja etsia yhteisia ratkaisuja. Kun tiedonkeruu
ja tiedonvaihto tukevat yhteista kehittdmistd, voidaan kestavyytta edistda yksittaisten yritysten lisdksi koko
toimittajaverkostossa.

VEKKI — Verkoston vastuullisuusdata kiertotalouden edistdmisessa -hanke on Euroopan unionin
osarahoittama. Hankkeesta tullaan julkaisemaan lisatietoa sen verkkosivuilla, jotka l16ytyvat téaalta: VekkiLaura
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