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Elintarvikejarjestelman kehittaminen kestdvammaksi on tarkedd muun muassa ruokaturvan ja -turvallisuuden

sekd ilmasto- ja ymparistévaikutusten nakdkulmasta. Kestavyys vahvistaa myos yritysten ja koko

ruokajarjestelman resilienssia eli muutosjoustavuutta. Kestavyyden edistdminen elintarvikealan pk-yrityksissa

vaatii strategisen tason toimenpiteita ja uusia liketoimintamalleja. Elintarvikealan pk-yritykset kohtaavat
haasteita siirtyessaan kestaviin toimintatapoihin, sill& niiden resurssit ja kyvyt uusien ratkaisujen
kehittdmiseen ja toteuttamiseen ovat usein rajalliset. Yritykset tarvitsevat usein ulkopuolista tukea ja
osaamista, jotta ne voivat kestavyystoimenpiteiden avulla sailyttaa ja edistaa kilpailukykyaan myoés
tulevaisuudessa. Tata kaikkea pyritdan vahvistamaan myos Interreg Europe -hankkeessa "Food Industry
SMEs Sustainability Support and Help” (FISSH). Hankkeen tavoitteena on tukea aluetason toimenpiteilla

elintarviketeollisuuden pk-yrityksia kestavyyden edistimisessa.

FISSH-hankkeessa on kolme temaattista fokusaluetta (TFA), joihin keskitytdan hankkeen eri vaiheissa:

1. Kestavat liiketoimintastrategiat ja uudet liiketoimintamallit elintarvikealan pk-yrityksille

2. Elintarvikkeiden tuotantoprosessin ja tuotteiden arvoketjun kestavyys

3. Kestéavyys markkinointi- ja kuluttajanéakdkulmista
Kussakin temaattisessa fokusalueessa kasitelldén lapileikkaavien teemojen avulla sitd, miten pk-yritysten
kestavyytta voidaan tukea eri tavoin. Lapileikkaavat teemat ovat TKI-toiminta ja liilketoiminnan tuki,
kestavyyden mittaaminen ja arviointi sek& alueelliset politikkainstrumentit ja rahoituskanat. Temaattiset

fokusalueet ja lapileikkaavat teemat on kuvattu kuviossa 1.

Hankkeen alkuvaiheessa on keskitytty 1. fokusalueeseen, eli elintarvikealan pk-yritysten kestavyyden

edistamiseen osana heidan strategiatasoaan ja liiketoimintamallejaan.
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Kuvio 1. FISSH-hankkeen temaattiset fokusalueet ja lapileikkaavat teemat

Temaattinen fokusalue 1: Kestavat
lilketoimintastrategiat ja uudet
liikketoimintamallit elintarvikealan pk-yrityksille

Fokusalueiden tarkoitus on syventaa projektipartnerien ja sidosryhmén jasenten osaamista ja vaihtaa hyvia
kaytantoja ja kokemuksia kussakin teemassa, liittyen elintarviketeollisuuden pk-yritysten tukemiseen
kestavyysmurroksessa julkisten toimintojen ja tukimuotojen avulla. Ensimméainen temaattinen fokusalue
keskittyy pk-yritysten liiketoimintastrategioihin ja uudenlaisiin liiketoimintamalleihin ruokasektorilla.
Lapileikkaavista teemoista tassa vaiheessa kiinnitetaan huomiota erityisesti siihen, miten yritykset voivat

arvioida yritystoimintansa ja toimintastrategiaansa kestavyysnakokulmista.

Ruoka-alan pk-yritykset voivat saavuttaa kilpailuetua sisallyttamalla kestavyyden osaksi strategiaansa ja
toimintamallejaan. Tama paitsi vastaa yhteiskunnan kasvaviin odotuksiin, myds auttaa noudattamaan
kiristyvaa lainsaadanttad ja madaltamaan kustannuksia pitkalla aikavalilla. Liséksi kestavyyteen panostamalla
ja siita viestimalla voi tavoittaa uusia asiakasryhmia. Strategiatasolla kestavyys huomioidaan muun muassa
osana yrityksen arvoja ja toiminta-ajatusta. Kaytanndssa kestavyys voi nakya esimerkiksi vastuullisessa
raaka-ainehankinnassa, resurssien tehokkaassa ja ekologisessa kaytossa, havikin minimoimisessa ja
vastuullisissa pakkausratkaisuissa. Uusina liiketoimintamalleina kestavyys on yrityksen innovatiivisen
toiminnan keskidssa, ja liiketoiminta voi perustua esimerkiksi kiertotalouteen, zero waste -ajatteluun tai

erilaisiin sosiaaliseen kestavyyteen perustuviin ratkaisuihin.

Pk-yritysten vastuullisuutta edistetdan monin tavoin SeAMKin Yrittdjyys ja kasvu -tiimin hankkeissa. Tutustu
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Vastuullisuuspolku-tydkaluun, joka soveltuu hyvin my6s ruoka-alan yrityksille! Voit lukea yritysten strategisen

vastuullisuuden tarkeydesta lisdd muun muassa taalté (Kangas & Kénénen 2024).

Study visitit osana alueidenvalista
oppimisprosessia

FISSH-hankkeen ensimmainen alueidenvalinen oppimistilaisuus ja study visit tutustumaan muiden alueiden
hyviin kaytantdihin jarjestettiin helmikuussa 2025 Ita-Flanderissa, Belgiassa. Hankkeen tavoitteena on
tunnistaa partnerialueiden hyvista kaytannoista toimenpiteita, joita voitaisiin toteuttaa myts omalla alueella.
Ideana on se, ettei jokaisen Euroopan alueen tarvitse keksia pyodrad uudelleen, eikd muutenkaan kohdata
samoja haasteita yksin. Tahan pyrittiin myos kyseisessa tapahtumassa. Mukana oli hanketta toteuttavien
SeAMKin ja Eteld-Pohjanmaan liiton edustajien liséksi aiheeseen perehtyneet asiantuntijat Helsingin
Yliopiston Ruralia-instituutilta (Hannele Suvanto) ja Into Seindjoesta (Sanna Kankaanpad). Myds SeAMKista
Elina Huhta oli sidosryhmaélaisen roolissa mukana. Tiedon jakaminen sidosryhmille mahdollistaa hyvien
kaytanttjen jalkauttamisen tehokkaasti.
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Kuva 1. Vierailulla Food Pilotissa (kuva: Soila Huhtaluhta).

Kaksipaivaisen tapahtuman ensimmaisena paivana vierailtiin paikan paalla tutustumassa Itéa-Flanderin


https://www.eepeeriihi.fi/tietoa-ja-tyokaluja2/materiaalipankki/tyokaluja-toiminnan-kehittamiseen/vastuullisuuspolku/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/miksi-strateginenvastuullisuus-on-tarkeaa/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/kestavyyden-edistamista-elintarvikealan-pk-yrityksissa/attachment/huhtaluhta_fissh_kuva1_labra-1/

esittelemiin hyviin kaytantoihin. (Tosin kyyti oli aamulla pari tuntia my6hassa, koska yllattava lumisade oli
sekoittanut koko maakunnan.) Paikallisella toimijalla oli Food Pilotissa valtavat ruokalaboratoriot testaus- ja

pilotointipalveluineen. Tutustuimme myds inspiroiviin yritysesimerkkeihin, kuten Green Way.

Toisena paivana perehdyttiin innovaatiotytkaluun Rapid Scaling Tool, joka perustui YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin (ks. SDG) ja innovaation mahdollisiin vaikutuksiin niiden osalta. Casena kasiteltiin clorella-levaa
kasvattavaa maatilaa. Jarjestavan organisaation lisaksi myods muut hankepartnerit esittelivat hyvia

kaytantojaan, ja E-P:Itd Hannele Suvanto esitteli YDIRE— ja VITALI-hankkeet, joiden avulla on omista

nakokulmistaan kehitetty ruokasektorin pk-yritysten kestavyytta strategiatasolla ja mahdollistettu kestavyyden

arviointia erilaisilla tytkaluilla.

Vierailun ja oppimistilaisuuden lopputuloksena saatiin kiinnostavia ajatuksia uusiin alueellisiin toimenpiteisiin,
joilla meilla voidaan tukea elintarvikesektorin pk-yritysten kestavyytta strategiatasolla. My6s pakkauksiin
littyvat aiheet olivat hyvin ajankohtaisia.

Seuraavan kerran FISSH-hankkeen partnerit tapaavatkin Seingjoella syyskuussa Food Days -tapahtuman

yhteydessa. Silloin teemana on elintarvikkeiden tuotantoprosessin ja tuotteiden arvoketjun kestavyys.

Hankkeen sisaltoihin ja tuleviin kuulumisiin voi tutustua hankkeen yhteisella englanninkielisell& sivustolla:
https://www.interregeurope.eu/fissh

Artikkeli on kirjoitettu osana Food Industry SMEs Sustainability Support and Help -hanketta, joka on Euroopan
unionin osarahoittama.

Soila Huhtaluhta
Agrologi (yYAMK), AmO
Senior Project Manager
SeAMK

Kirjoittaja toimii Seindjoen ammattikorkeakoulussa Kestavat ruokaratkaisut TKI-tiimissa ja FISSH-hankkeen

projektipaallikkona edistamassa ruokasektorin kestavyytta ja aluekehitysta.

Tutustu myo6s Elina Huhdan artikkeliin, jossa kerrotaan laajemmin elintarvikealan hyvistd kaytédnnoista ja

niiden soveltamismahdollisuuksista.
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