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Kestavan liikketoiminnan taulu tukee
yrityksia kestavien ratkaisujen
suunnittelussa

28.5.2025

Syksylla 2023 alkaneessa Euroopan unionin osarahoittamassa Think Big -kasvuyrittdjyyden edistaminen
Eteld-Pohjanmaalla -hankkeessa kasvuyrittajyytta pyritaan edistamaan kasvuyrittajyyteen liittyvan osaamisen
kehittdmisen, toimijoiden verkostoitumisen ja tutkimustiedon paremman hyddyntamisen kautta. Hankkeessa

on ollut myds tavoitteena kehittaa yrityksille vinreaan siirtymaan kannustavia tyokaluja.

Yksi hankkeessa kehitetty tydkalu on Kestavan liiketoiminnan taulu, joka auttaa yrityksia hahmottamaan,
miten kestavyys voidaan ottaa huomioon eri liiketoiminnan osa-alueilla. Tyfkalu soveltuu sek& uusien
ideoiden, tuotteiden, palvelujen ja liketoimintamallien kehittdmiseen ettéa olemassa olevan toiminnan
tarkasteluun ja parantamiseen kestavyystavoitteiden nakékulmasta. Taulun suunnittelussa on hyédynnetty

Threebilityn Sustainable Business Model Canvas -tydkalua, jota on muokattu suomalaisille pk-yrityksille

sopivaksi.

Miten kayttaa KestavyysTaulu-tyokalua?

Kestavan Liiketoiminnan Taulu on digitaalinen tydkalu, jota voidaan kayttaa itsenaisesti tai yhdessa yrityksen
avainhenkildiden kanssa esimerkiksi kehitystyOpajassa tai strategiatytn tukena. Tydskentely aloitetaan
tulostamalla tyhja pohja, jossa on yhteensa 13 osa-aluetta. Jokaisessa ruudussa kasitellaan yritystoiminnan
kannalta keskeisia elementteja — kuten asiakasryhmat, arvolupaus, resurssit, jakelutie, elinkaari ja
yhteistydkumppanit — ja pohditaan niitd nimenomaan kestavyysnakotkulmasta.
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Tyokalussa on tarjolla apukysymyksid, jotka tukevat jokaista osa-aluetta koskevaa pohdintaa. Keskeiset
havainnot ja ideat kirjataan ylos esimerkiksi post-it -lapuille, jotka kiinnitetd&n tyépohjaan. N&ain syntyy
visuaalinen kokonaiskuva siitd, miten kestavyystavoitteet nakyvat eri likketoiminnan osa-alueilla ja millaisia

toimenpiteita tarvitaan niiden saavuttamiseksi.
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Kuva 1. Kestavan liiketoiminnan taulu auttaa huomioimaan kestavyyden yrityksen kaikissa toiminnoissa.

Tybskentelyn aluksi yritykselle maaritellaén kestava arvolupaus, jossa tuodaan esille, miten yritys luo arvoa
asiakkaille ja yhteiskunnalle kestéavan liiketoiminnan kautta. Kun kaikki osiot on kasitelty, on hyddyllista palata
viela tahan aluksi maariteltyyn kestavaan arvolupaukseen uudestaan ja pohtia, tarvitaanko siihen

tdsmennyksia tydskentelyn aikana nousseiden oivallusten pohjalta.

Kestavan litkketoiminnan rakentaminen on
koko organisaation tehtava

Kestavan liiketoiminnan taulu toimii kaytanndllisend apuvélineena erityisesti silloin, kun halutaan kehittaa
yrityksen toimintaa ymparistokestdvampéén suuntaan tai innovoida uusia ratkaisuja. On kuitenkin hyva
muistaa, etté aidosti vaikuttava ymparistovastuullisuus edellyttdd muutakin kuin yksittaisia kehitystoimia — se
vaatii systemaattista johtamista ja koko henkildston sitouttamista yhteisiin tavoitteisiin. Siksi tydkalun avulla
syntyneet havainnot ja ideat kannattaa kdyda lapi yhdessa tiimin tai koko henkildstén kanssa. Yhteinen
keskustelu auttaa kehittdamaan ideoita eteenpadin ja rakentaa jaettua ymmarrysta siitd, mita kestava
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liiketoiminta tarkoittaa juuri kyseisessa yrityksessa. Se myos sitouttaa ihmiset mukaan kestavan liikketoiminnan

rakentamiseen.

Jos tuntuu silta, etta tarvitset apua ymparistokestavyyden edistamiseen, ole rohkeasti yhteydessa alueesi
kehittdjaorganisaatioihin ja koulutus- ja tutkimustoimijoihin. Esimerkiksi Etela-Pohjanmaan alueella Seindjoen
Ammattikorkeakoulu tarjoaa paljon erilaisia mahdollisuuksia yritysten kehittamisen tueksi osaamisen
taydentamisestd, opiskelijayhteistydhon seké testaus-, mittaus-, ja simulointipalveluihin. Myds alueen

kehittdjaorganisaatiot tarjoavat kattavaa apua yritystoiminnan joka vaiheeseen.

Think Big! Kasvuyrittdjyyden edistaminen Eteld-Pohjanmaalla-hanke on Euroopan Unionin osarahoittama.
Hankkeessa tuotetut tydkalut on suunniteltu yhteistydssa Seindjoen ammattikorkeakoulun seka kolmen
etelapohjalaisen aluekehitysyhtion kanssa. SEAMKIin, Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelun, Alavuden Kehityksen
seka Isonkyron Kehityksen asiantuntijat ovat testanneet tytkalujen toimivuutta erilaisten yritysten kanssa.
Tyobkalu on suunniteltu kaytannonlaheiseksi ja toimivaksi erilaisten yritysten tarpeisiin, ja se on kaytettavissa

digitaalisessa muodossa taman linkin kautta. Tydkaluun voi myds tutustua lyhyen esittelyvideon avulla.

Tyokalu, video ja tydskentelypohja, johon ideat voidaan kerata seka kaikki muutkin hankkeessa kehitetyt
tyokalut I6ytyvat SEAMKIin verkkosivujen kehittamistydkaluista valikon “kasvun ja kestavan liiketoiminnan
tyokalut (Think Big)” alta.
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Kirjoittajat toimivat hankkeessa kasvuyrittajyyden seké kestavan liikketoiminnan asiantuntijoina. Liikala on
toiminut pitkdan rakennustuoteteollisuuden alihankintaketjuissa ja vastannut niiden kehittdmisesta. Nieminen
toimii hankkeen lisdksi SEAMKIn aluekehittdgjana Kauhavan alueella, jossa keskitssa on yritysten
kehittdminen TKI-yhteistyolla. Punkari toimii Think Big! -hankkeen lisaksi RIIHI — Resurssiviisaat verkostot

Eteld-Pohjanmaalla —hankkeen asiantuntijana.
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