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Kiertotalouden liiketoimintamallit tarjoavat yrityksille innovatiivisia ja kestavia tapoja kasvattaa
liketoimintaansa ja samalla edistaa ympariston hyvinvointia. Naiden tapojen esittelemiseksi Think Big!
Kasvuyrittdjyyden edistaminen Eteld-Pohjanmaalla-hanke on valmistellut "Kestavan liiketoiminnan
kasvukortit”, jotka tarjoavat konkreettisia ratkaisuja kiertotaloudesta. Kortit esittelevat 19 kestavan kehityksen

toimintatapaa, joita yritykset voivat hyodyntaa strategiatydssaan.

Yritykset voivat kayttaa kasvukortteja monella
tavalla kehittamiseen

Kasvukortit sopivat seké aloittavan yrityksen liiketoimintamallin pohdintaan ettd toiminnassa olevan yrityksen
liketoiminnan kehittamiseen. Kortteja voidaan kayttaa yrityksen avainhenkildiden kanssa ryhmassa,
omatoimisesti tai yhdessa yrityspalvelun asiantuntijan opastuksella. Kasvukortit tarjoavat konkreettisia
toimintatapoja, joita yritykset voivat soveltaa omassa toiminnassaan. Kasvukortit ovat helppokayttdinen,
ideoita herattava ja hyoddyllinen tyokalu kaikenkokoisille yrityksille, jotka haluavat omaksua kiertotalouden

periaatteet ja parantaa kilpailukykyaan kestavalla tavalla. Kortit soveltuvat yrityksille toimialasta riippumatta.
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MODULAARISUUS g

* Tuote suunnitellaan siten, etta se koostuu useista itsendisista osista, jotka ovat
korjattavissa ja korvattavissa.

+ Esimerkkeja: Yrityksen myymadn sohvaan voi ostaa vuden osan, kuten jalat tai
paallysteen. Yrityksen tuote on suunniteltu siten, etta kaikki sen osat voidaan
vaihtaa vuteen.

Yritysesimerkki: \.
HYODYT Hakola I:I,uonekalu Oy,
urva
Tuotteen elinkaaren pidentyminen -
Lisamyyntimahdollisuudet (palvelut) x Huonekalutehdas Hakolan kaikissa
Vahentynyt materiaalien kayité % kangassohvissa ja -nojatuoleissa on kokonaan

irroitettava verhoilu. Irfopadllisia valmistetaan
e myds mallistosta poistuneisiin tuotteisiin.
Irfopaallisten lisaksi vaihdettavina osina on

6 ?/ /\J\/\ saatavilla my6s jalkoja seka selkatyynyja.

Kuva 1. Esimerkki kasvukorttien sisallosta.

Jokaisessa kortissa esitellaan kiertotalouden mukainen toimintatapa, siihen liittyvat hytdyt sek& annetaan
esimerkki etelapohjalaisesta yrityksesta, joka soveltaa kyseista toimintatapaa. Korteissa esiteltyjen
kiertotalouden liiketoimintamallien avulla yritykset voivat kehittaa kestévia ja innovatiivisia strategioita, jotka
tukevat lilkketoiminnan kasvua ja parantavat kilpailukykya. Kiertotalouden periaatteiden omaksuminen voi
auttaa yrityksid muun muassa vahentamaan kustannuksia, parantamaan materiaalitehokkuutta, pidentamaan
tuotteiden elinkaarta, vahentdmaan jatetta, lisdamaan asiakastyytyvaisyytta ja luomaan uusia tulovirtoja.

Kasvukorttien kayttoidea on yksinkertainen

Kasvukortteja voidaan kayttaa monella eri tavalla ja monissa eri tilanteissa. Kortteja voi esimerkiksi kayttaa
yrityksen avainhenkildiden yhteisessa strategiatydpajassa. Osallistujia pyydetaan valitsemaan kolme korttia,
jotka kuvailevat kolmea erilaista tapaa toimia kiertotaloudessa. Ensimmainen valittava kortti on sellainen, joka
on jo yrityksessa kaytossa. Toiseksi kortiksi valitaan sellainen kiinnostava kortti, jonka toimintamalli voisi olla
suhteellisen helposti toteutettavissa yrityksessé. Kolmannen kortin valinnassa otetaan rohkeampi
lahestymistapa ja mietitddn ilman rajoituksia, mika toimintamalli olisi mielenkiintoista toteuttaa.

Kun kortit ovat valittuna, keskustellaan yhdessa niiden tarjoamista mahdollisuuksista. Esimerkiksi
ensimmaisen, jo kaytdssa olevan liikketoimintamallin kohdalla mietitdén, onko asiakas tietoinen yrityksen
palvelusta tai tavasta toimia vai pitaisikd sen esilletuomista parantaa. Toisen kortin eli pienelld vaivalla
toteutettavissa olevan toiminnan osalta keskustellaan siita, mitké ovat seuraavat toimenpiteet, jotta tuote,
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palvelu tai toimintatapa voitaisiin ottaa kayttdon. Kolmannen "villin kortin” kanssa mietitddn mita sen

kayttéonotto vaatisi, olisiko se taloudellisesti kannattavaa ja mita mahdollisia hy6tyja se toisi yritykselle.

Keskustelujen pohjalta valitaan ne kiertotalousratkaisut, joita lahdetaan toteuttamaan yrityksen toiminnassa.
Naille pohditaan tavoitteet seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla, mittarit, vastuuhenkiltt sekd ensimmaiset

konkreettiset toimenpiteet, joilla ratkaisua l[&hdetdan edistamaan.

Kasvukorteissa esitellyt kiertotalouden
ratkaisut

Kestavan liiketoiminnan kasvukorteissa esitellaan kiertotalouden eri liiketoimintamalleista seuraavat

toimintamallit:

Tuote palveluna: Asiakkaat maksavat tuotteen toiminnallisuudesta tai suorituskyvysta ilman omistajuuden
siirtymista. Tama malli pidentaé asiakassuhteita ja vahentaa tuotteen elinkaaren aikaisia kustannuksia.

Tuotteen kunnostus: Yritykset voivat kunnostaa kaytettyja tuotteita uudelleen myytaviksi, mika vahentaa

materiaalien kayttda ja pidentda tuotteen elinkaarta.

Havikin vahentaminen: Kayttokelpoiset, mutta havikiksi menossa olevat tuotteet voidaan myyda alennettuun
hintaan. Tama malli vahentaa havikkia ja tuo lisétuloja.

Yritysten vélinen resurssien jakaminen: Yritykset voivat jakaa resursseja, kuten raaka-aineita, teknologiaa

tai palveluja, parantaakseen resurssitehokkuutta ja vahentddkseen kustannuksia.

Kestavampaan kuluttamiseen kannustaminen: Yritykset voivat kehittdé tuotteita tai palveluja, jotka ohjaavat
kayttajia kestavampaan toimintaan.

Vahaisempi materiaalien kaytto: Yritykset voivat minimoida materiaalien kayton tuotannossaan tai

tuotteissaan, mika vahentaa kustannuksia ja parantaa materiaalitehokkuutta.

Tuotteiden ja palveluiden digitalisointi: Fyysisten tuotteiden ja palveluiden sijaan voidaan tarjota digitaalisia
versioita, mika vahentaa kustannuksia ja laajentaa asiakaskuntaa.

Paikallisten raaka-aineiden kaytto: Yritykset voivat suosia paikallisia raaka-aineita, mika tukee paikallista

elinkeinotoimintaa ja parantaa toimitusketjun l&pinakyvyytta.

Modulaarisuus: Tuotteet suunnitellaan siten, ettéd niiden osat ovat korjattavissa ja korvattavissa, mik&
pidentda tuotteen elinkaarta ja vahentaa materiaalien kayttoa.

Roskasta rahaksi: Yritykset voivat kayttaa jatemateriaaleja uusien tuotteiden valmistuksessa, mika vahentaa

jatetta ja tuo edullisia raaka-aineita.

Tuotteiden yhteiskaytt6: Yritykset voivat tarjota tuotteita yhteiskayttoon, miké luo uusia tulovirtoja ja liséa
kayttbastetta.



Upcycling: Yritykset voivat valmistaa korkealaatuisempia tuotteita jatemateriaaleista, mika vahentaa jatetta ja

parantaa materiaalitehokkuutta.

Uudelleenvalmistus: Tuotteet voidaan valmistaa uudelleen tai paivittaa uutta vastaaviksi, mika pidentaa

niiden elinkaarta ja vahentaa materiaalien kayttoa.

Tuotteen osien uudelleen jarjestaminen: Yritykset voivat myyda vain tarvittavia osia, mika vahentaa

materiaalien kayttoa ja logistiikkakustannuksia.

Resurssitehokas tuotanto: Yritykset voivat hyodyntda oman tuotannon sivuvirtoja omissa

tuotantoprosesseissaan, mika parantaa resurssitehokkuutta ja vahentaa jatetta.

Korjaus- ja huoltopalvelut: Yritykset voivat tarjota korjaus- ja huoltopalveluja omille tai muiden valmistamille

tuotteille, mik&a pidentaa tuotteiden elinkaarta ja parantaa asiakastyytyvaisyytta.

Kestavat raaka-aineet ja materiaalit: Yritykset voivat kayttda uusiutuvia, biopohjaisia, kierratettyja ja helposti

kierratettavissa olevia raaka-aineita ja materiaaleja tuotannossaan.

Alustat ylimaaraisten resurssien valittamiseen: Yritykset voivat rakentaa digitaalisia alustoja, joiden kautta

tarpeettomia resursseja voidaan valittaa niita tarvitseville.

Varaosien valmistaminen ja myynti: Yritykset voivat valmistaa ja myyda varaosia omiin ja muiden tuotteisiin,

mika pidentaa tuotteiden elinkaarta ja tuo lisimyyntimahdollisuuksia.

Kiertotaloudesta mahdollisuus kestavaan
kasvuun

Kiertotalous ei ole vain ymparistoteko, vaan se on myos alykasta liiketoiminnan kehittamista. Yrityksille
kiertotalouden liiketoimintamallit tarjoavat mahdollisuuden vastata asiakkaiden muuttuviin odotuksiin,
vahentaa riippuvuutta neitseellisista raaka-aineista ja luoda uusia, kestévia tulovirtoja. Kestavan
liketoiminnan kasvukortit auttavat yrityksia tunnistamaan juuri omaan toimintaansa sopivia toimintatapoja ja

ottamaan niista konkreettisia askeleita kayttéon.

Kasvukorttien avulla voidaan rakentaa tiekarttaa tulevaisuuden kestdvammalle liiketoiminnalle — askel
kerrallaan, mutta selkedssé suunnassa. Kortit eivat tarjoa yhta oikeaa ratkaisua, vaan ne rohkaisevat

tutkimaan erilaisia mahdollisuuksia ja soveltamaan niita yrityksen omiin olosuhteisiin.

Liiketoimintamallien kehittaminen
strategisena kasvun valineena

Tuoreet SEAMKIn Mittelstand-tutkimuksen tulokset tuovat esille, etté etenkin jatkuvan kasvun yrityksissa on

kasvustrategiaksi valittu juuri uusien liiketoimintamallien kehittdminen. Tutkimuksessa tarkasteltiin yli 20



henkiloa tyollistavid eteldpohjalaisia yrityksia, ja etenkin vahintdan kolmena perakkéisena vuotena kasvaneet
ns. jatkuvan kasvun yritykset olivat kehittaneet uusia liiketoimintamalleja selvasti useammin kuin muissa
vastaavissa yrityksissa. Tama tulos tukee ajatusta, etta uusiin toimintamalleihin tarttuminen voi toimia kasvun
moottorina. Kasvukorttien tarjpamat konkreettiset toimintamallit voivatkin auttaa yrityksié tunnistamaan ja

toteuttamaan kehittamistoimia, jotka tukevat kestavaa ja jatkuvaa kasvua muuttuvassa toimintaymparistossa.

Liiketoimintamallien kehittaminen ei ole pelkdstaan yksittainen kehitystoimi, vaan se edellyttaa strategista
ajattelua, markkinoiden jatkuvaa seuraamista seka valmiutta kokeilla uusia ratkaisuja. Uuden
liketoimintamallin omaksuminen voi tarkoittaa esimerkiksi siirtymista tuotemyynnista palvelupohjaiseen
ratkaisuun, resurssien jakamista muiden toimijoiden kanssa tai kokonaan uuden arvonluonnin logiikan
rakentamista. Menestyvat kasvuyritykset nayttavat kykenevan tunnistamaan muutostrendeja ajoissa ja
kaantamaan ne kilpailueduksi. Kiertotalouden liiketoimintamallit tarjoavat tassa tehokkaita valineita, silla ne
yhdistavat asiakasarvon tuottamisen ja resurssitehokkuuden tavalla, joka vastaa seka taloudellisiin etta
yhteiskunnallisiin odotuksiin. Siksi liiketoimintamallien systemaattinen kehittdminen voi olla ratkaisevassa

roolissa yrityksen pitkan aikavalin kilpailukyvyn ja kasvun varmistamisessa.

Think Big! Kasvuyrittjyyden edistaminen Etela-Pohjanmaalla-hanke on Euroopan unionin osarahoittama.
Kortit on suunniteltu yhteistydssa Seingjoen ammattikorkeakoulun, Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelun,
Alavuden Kehityksen seké Isonkyrdon Kehityksen kanssa. Korttien toimivuutta on testattu myds erilaisten

yritysten kanssa.

Kortteja voidaan kayttaa digitaalisessa muodossa tai tulostettuna. Painettuja kasvukortteja on saatavilla
aluekehitysyhti6iltd ja SEAMKilta.

Kestavan liiketoiminnan kasvukortit 16ytyvat tasta linkistd. Katso myds lyhyt esittelyvideo Kestéavan

liiketoiminnan kasvukorteista.

Tyokalu, video ja tydskentelypohja, johon ideat voidaan kerdté seké kaikki muutkin hankkeessa kehitetyt
tyokalut Ioytyvat SEAMKIin verkkosivujen kehittdmistydkaluista valikon “kasvun ja kestavan liiketoiminnan
tyokalut (Think Big)” alta.
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Heikki Punkari
projektipéallikkd, asiantuntija, TKI
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Kirjoittajat toimivat hankkeessa kasvuyrittajyyden seka kestavan liiketoiminnan asiantuntijoina. Liikala on
toiminut pitkdan rakennustuoteteollisuuden alihankintaketjuissa ja vastannut niiden kehittdmisesta. Nieminen
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toimii hankkeen lisaksi SEAMKIin aluekehittdjana Kauhavan alueella, jossa keskitssé on yritysten
kehittaminen TKI-yhteistyolla. Punkari toimii Think Big! -hankkeen liséksi RIIHI — Resurssiviisaat verkostot

Etela-Pohjanmaalla —hankkeen asiantuntijana.
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