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Kestavyydesta on tullut yha keskeisempi osa yritysten liiketoimintaa. Pk-yrityksissa haasteena on kuitenkin
usein se, miten kestavyyteen liittyvat tavoitteet vieddaan kaytannon toimintaan tilanteessa, jossa aikaa,
osaamista ja muita resursseja on rajallisesti. Kestavyystyo edellyttaa tavoitteiden liséksi johtamista,
henkildston osaamista seka tietoa, jonka avulla toimintaa voidaan seurata ja kehittda. Zaman ym. (2025)
korostavatkin pk-yritysten kestavyytta kasittelevassa kirjallisuuskatsauksessaan, etté kestavyytta on tarpeen

tarkastella kokonaisuutena, jossa yrityksen strategia ja kaytannon toiminta kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa.

SEAMKIn ja Vaasan yliopiston VEKKI-hankkeessa on haastateltu yrityksia ja selvitetty, miten kestavyytta
edistetdan kaytanndossa, millaista kestavyyteen liittyvaa tietoa yrityksissa kerataan ja miten sita
hyodynnetaén. Haastatelluissa yrityksissé kestavyystyd nakyy esimerkiksi energia- ja materiaalitehokkuuden
parantamisena, paastdjen vahentamisena, henkildston hyvinvoinnista ja tyéturvallisuudesta huolehtimisena
seka kestavyysosaamisen kehittdmisena. Haastatteluissa korostui, ettd onnistuneen kestavyystyon keskiossa
ovat johdon sitoutuminen, henkiléstén osaaminen seka toimivat kaytannot kestavyyteen liittyvan tiedon

keraamiseen ja hyddyntamiseen.

Johdon sitoutumisesta yhteiseen tekemiseen

Johdon sitoutumisella on keskeinen merkitys siind, miten kestavyystavoitteita viedaan yrityksen kaytannon
toimintaan. Johdon tehtéavana on luoda edellytykset tavoitteiden toteuttamiselle ja varmistaa, etté niiden
saavuttamiseen on riittavat resurssit (Madrid-Guijarro & Duréndez 2024). Haastatelluissa yrityksissa johdon

sitoutuminen nékyi muun muassa siina, etté kestavyys oli huomioitu strategiassa ja tavoitteissa. Taman
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rinnalla kestéavyystyota vietiin eteenpain konkreettisilla toimenpiteilla ja kehittamalla yritysten kaytannon
toimintaa.

Toiminnan kestavyyden edistamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa henkiléstdon osaaminen on tarkeassa
asemassa. Haastatteluissa nousi esiin, etta yrityksissa on panostettu henkildston kestavyysosaamisen
kehittdmiseen seka sisaisten ettd ulkoisten koulutusten avulla. Kestavyysosaamisen vahvistaminen koko
organisaatiossa on tarkeaa, silla eri tehtavissa tydskentelevat tuntevat parhaiten omaan tyéhonsa liittyvat
prosessit ja kehittamismahdollisuudet. Kun oman tydn tuntemus yhdistyy ymmarrykseen kestavyydesta ja
siihen liittyvista tavoitteista, voidaan tunnistaa konkreettisia keinoja edistda kestavyytta aidosti osana
jokapaivaista tyota. Kestavyystyota ei tulisikaan jattad vain yksittaisten asiantuntijoiden tai osaston vastuulle,
vaan henkiloston osaamista ja valmiuksia osallistua kestavyystyohon tulisi vahvistaa koko organisaatiossa
(Schréder ym. 2023).

Data ja jarjestelmat kestavyyden kehittamisen
tukena

Kestavyysdatalla on keskeinen merkitys silloin, kun yritys haluaa johtaa kestavyytta tavoitteellisesti. Yritys voi
mitata esimerkiksi energiankulutusta, syntyvia paastoja, tyotapaturmien maaraa ja henkildston vaihtuvuutta.
Naiden tietojen avulla voidaan seurata toiminnan kehitysta ja arvioida, eteneekd yritys kohti asettamiaan
tavoitteita. Tarkoituksena ei kuitenkaan ole kerata mahdollisimman paljon dataa, vaan tunnistaa oman
toiminnan ja asetettujen tavoitteiden kannalta olennainen tieto. Olennaiseen tietoon keskittyminen auttaa

yritysta tekemaan perusteltuja paatoksia ja kohdentamaan toimenpiteita sinne, missa niita tarvitaan.

Kestavyysdatan hyddyntaminen edellyttaa, etta yrityksessa on selkeéat ja toimivat prosessit tiedon
keraamiseen ja kasittelyyn. Olennaista on, etté tarvittavaa tietoa kerataan johdonmukaisesti ja etté tieto on
saatavilla silloin, kun sité tarvitaan toiminnan seurantaan ja kehittdmiseen. Yritysten kanssa kaydyissa
keskusteluissa digitaaliset jarjestelmat nousivat esiin tdrkedna osana tiedon keruuta ja hallintaa.
Kestavyyteen liittyvan tiedon keraamisessa ja kasittelyssa pyrittiin hyddyntdmaan mahdollisimman pitkalle jo
kaytossa olevia jarjestelmia ja kehittamaan niiden kayttéa uusien tarpeiden mukaan. Tavoitteena on, etta
kestavyyteen liittyva tieto saadaan mahdollisimman luontevasti osaksi yrityksen nykyisia kaytanteita ja

jarjestelmia.

Pk-yrityksessa kestavyysdatan kehittdminen kannattaakin aloittaa tarkastelemalla jo olemassa olevaa tietoa
ja jarjestelmia. Ensin on hyva selvittda, mita kestavyyden kannalta olennaista tietoa yrityksessa jo kerataan,
missa tieto sijaitsee ja miten sita voidaan hyddyntaa. Taman jalkeen voidaan tunnistaa, mita tietoa
tavoitteiden saavuttamiseksi viela tarvitaan ja miten sen kerddminen kannattaa jarjestéad. Vasta taman
pohjalta voidaan arvioida, palvelevatko nykyiset jarjestelmat yrityksen tarpeita vai tarvitaanko niiden rinnalle

uusia ratkaisuja.



KestavyystyO etenee askel kerrallaan

Kestavyystyo on jatkuvaa kehittdmista, eiké kaikkea voi — eika tarvitse — ratkaista kerralla. Rajallisilla
resursseilla toimivissa pk-yrityksissa on tarkeaa lahtea liikkeelle tunnistamalla oman toiminnan kannalta
olennaisimmat kestavyyskysymykset. TAma tarkoittaa toisaalta sen tarkastelua, millaisia vaikutuksia yrityksen
toiminnalla on ymparistéon ja ihmisiin, ja toisaalta myos sitd, millaiset kestavyyteen liittyvat muutokset ja riskit
voivat vaikuttaa yrityksen omaan toimintaan. Nain kehittamisty6té ja kaytettavissa olevia resursseja voidaan

suunnata niihin asioihin, joilla on yrityksen ja sen toimintaympariston kannalta eniten merkitysta.

Kun yritys on tunnistanut oman toimintansa kannalta tarkeimmat kestavyyteen liittyvat kysymykset ja
vaikutukset, tulee seuraavaksi maaritella mité niiden osalta halutaan saavuttaa ja millaisin toimenpitein
tavoitteisiin voidaan paasta. Tavoitteiden ei tarvitse kattaa kaikkea kerralla, vaan kehittamista voidaan vieda
eteenpain vaiheittain yrityksen lahtékohdat ja resurssit huomioiden. Tarkeinta on, etta tavoitteet nakyvat
kaytannon toiminnassa ja etta niiden toteutumista seurataan. Oman toiminnan kehittdmisessa kannattaa
hyodyntad myods muiden kokemuksia ja hyvéksi havaittuja kaytanteita. Yrityshaastatteluissa nousikin esiin,
etta tietoa ja uusia nakodkulmia haetaan esimerkiksi muilta yrityksilta, verkostoista, asiakkailta ja
asiantuntijoilta. Muilta saatua tietoa ja kokemuksia voidaan soveltaa yrityksen omiin tarpeisiin ja hyédyntaa

kestavyystyon kehittamisessa.

Kestavyystydn vieminen osaksi yrityksen arkea rakentuu lopulta monesta toisiaan tukevasta tekijasta. Johdon
sitoutuminen antaa tydlle suunnan ja edellytykset, henkiléstén osaaminen mahdollistaa kaytannon
kehittamisen ja kestavyysdata auttaa seuraamaan, mihin suuntaan toiminta kehittyy. Kestavyysdatan merkitys
onkin hyvin keskeinen, silla sen avulla voidaan seurata tavoitteiden toteutumista, tunnistaa kehittdmistarpeita
ja perustaa paatoksia ajantasaiseen tietoon. Olennaista ei kuitenkaan ole tiedon maara, vaan se, etta
yrityksen kannalta merkityksellinen tieto saadaan osaksi johtamista ja kdytannén toimintaa. Kun tavoitteet,
osaaminen ja tieto tukevat toisiaan, kestavyystyd voi rakentua vaiheittain luontevaksi osaksi yrityksen arkea ja

jatkuvaa kehittamista.

Artikkeli on kirjoitettu osana VEKKI — Verkoston vastuullisuusdata kiertotalouden edistamisessa -hanketta,
joka on Euroopan unionin osarahoittama. Hanketta toteuttavat yhteistydssa Seingjoen ammattikorkeakoulu ja

Vaasan yliopisto.
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