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Kenelle opinnaytetyolla tuotetaan
lisatietoa?
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Opinnaytetytseminaarin ennakkokysymyksena oli: Voiko ammattikorkeakoulun opinnaytetyon ratkaisun
tavoitteena olla lisétiedon tuottaminen laajemmalle kohderyhmalle? Tallainen kysymys osoittaa kysyjansa

laajaa ymmarrysté ja ajattelua opinnaytetydn luonteesta.

Lyhyesti sanottuna vastaus on kylla voi olla. TAma riippuu taysin siitd, miten opiskelija kykenee tietoa
tuottamaan ja opinnaytetyon lahtokohtaisesti mieltamaan. Ammattikorkeakouluopinnot.fi -sivustolla (2021)
todetaan, ettd ammattikorkeakoulujen opinnaytety6t tehdéén varsin usein tilaustyona jollekin organisaatiolle.
Usein kyseessa on opiskelijan tydharjoittelupaikka, josta opinnaytteelle sopiva aihe 16ytyy ja opiskelija
innostuu aiheesta niin paljon, ettd paatyy tekemé&éan opinnaytetydn. Kaytanndssa opinnaytetydn avulla
opiskelija osoittaa, ettéd han kykenee soveltamaan tutkimustietoa kohdeyrityksen ongelmien ratkaisussa.

Nakokulman laajentaminen

Joskus kay niin, etta aiheesta innostunut opiskelija alkaa n&dhda aiheensa merkityksen myds laajemmassa
kontekstissa kuin pelkastaan kohdeyrityksen ndkdkulmasta, johon hén tyotaan tekee. Koska
ammattikorkeakoulujen opinnaytetyot tehdaan usein tilaustyona jollekin organisaatiolle, saattaa organisaatio
Suomen perustuslain 731/1999 (perustuslaki) ja Laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 621/1999
(julkisuuslaki) nojalla vaatia tulosten salaamista. Tosin liikesalaisuus ei ole tunneasia. Tama tarkoittaa sita,
ettd mikali liikesalaisuuden tunnusmerkisto ei tayty, ei pelkastaan toimeksiantajan mielipiteen perusteella
opinnaytetyota voida salata, koska opinnaytteessa on kyse viranomaisen asiakirjasta ja ne ovat
lahtokohtaisesti julkisia, kuten Mannila (2021) huomauttaa. Lain henki on se, etta liikkesalaisuuden piiriin
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liittyvat asiat voidaan salata. Lisdksi tulevat tietosuojaan liittyvat saannokset.

Jotta opinnaytety6ta ei tarvitse tallentaa kayttorajoitettuun kokoelmaan ja jotta sitd voi hyddyntdd oman uran
edistamiseen, kannattaa opiskelijan usein tehda opinnaytetyt esimerkiksi kirjallisuuskatsauksena, jotta sita ei

ole perusteita rajoittaa.

Seuraavaksi muutama esimerkki téllaisista toistd, jotka on tehty nimenomaan kirjallisuuskatsauksena, koska

opiskelija on ajatellut aiheen kiinnostavan yleisemmin ja tuottavan lisédarvoa.

Lahtokohtaisesti perehdyttaminen on aiheena varsin kulunut, ellei sité lahesty tuoreesta tulokulmasta.
Perinteinen perehdyttamisopas ei yleensa tuo aiheeseen mitdan uutta. Se on toki hyddyllinen ja konkreettinen

kohdeyritykselle, mutta opiskelijan osaamisen nakdkulmasta lopputulos jaa laihaksi.

Ensimmaisenda Bettina Ponsimaan opinnayte, jossa tekija lahestyi perehdyttdmisen kehittdmista autoalalla.
Kohdeorganisaation sijaan tekija valitsi yleisen tulokulman aiheeseen ja varmisti silla mahdollisuuden
tallentaa ty0 julkiseen kokoelmaan. Ty6ssa on laaja kattaus oppimisteorioita, joiden avulla tehd&dén
perehdyttamisprosessiin liittyvia kyselylomakkeita ja tyontekijan kehittymiseen liittyvaa seurantaa. Tekijan
mukaan tavoitteena oli kehittaa perehdytysprosessia siten, etta se sisaltda mahdollisuuksia arvioida
perehdytysprosessia ja tyontekijan kehittymista kokonaisuutena. Han huomauttaa, etté hyvin hoidetusta
perehdytyksesta on hyotya seka organisaatiolle etta tyontekijalle. Koska prosessia on kuvattu yleisella tasolla,
se mahdollistaa mallien hyddyntamisen ja kehittdmistoimenpiteiden soveltamisen kaikissa autoalan tehtavissa
seka myos muilla aloilla. Kysely- ja arviointilomakkeet voidaan muokata tilannekohtaisesti erilaisiin

ty6tehtaviin sopiviksi.

Sukupolvenvaihdosta yrityksissa on tutkittu myods paljon. Lopputulemat vahvistavat kasitysta, etta kyseessa ei
ole helppo prosessi. Miten saada uutta ndkdkulmaa kuluneeseen ja erityisesti takavuosina suosittuun
aiheeseen? Toisena opinnaytetytna esitellaan Antti Rainingon (2024) opinnaytetyd, jossa tekija tarttui
maatalousyrityksen sukupolvenvaihdokseen, joka on hanen mukaansa tunteiden tayteista niin luopujalle kuin
jatkajalle, koska kyseessa on ainutkertainen tilanne molemmille osapuolille. Kuten Raininko (2024) kirjoittaa,
on sukupolvenvaihdos luopujan, jatkajan, maatalousyrityksen ja maatalouselinkeinon etu. Siihen liittyy
kuitenkin molemmille osapuolille kipupisteitd. Han jatkaa, ettéd hoitamattomina kipupisteet voivat tulehduttaa
osapuolten valit ja heikentdéd maatalousyrityksen menestymismahdollisuuksia. Tekija paatyi kohdetilan sijaan
selvittamaan kirjallisuuskatsauksen avulla maatalousyrityksen kipupisteita. Tuloksista ilmeni, etta kipupisteita
ovat tunteiden kasittelemattémyys, vallan, vastuun ja hiljaisen tiedon siirtyminen, tilan jatkuminen
sukupolvelta toiselle, erilaisten nakemyksien yhteensovittaminen seké ulkopuolisen avun tarve
sukupolvenvaihdoskeskustelun kdymiseen. Ratkaisuksi Raininko kehitti tydkirjan, jonka avulla osapuolet
voivat kasitelld omia tunteitaan, arvioida sukupolvenvaihdoksen kohteena olevan tilan yritystoimintaa, miettia

kohteen tulevaisuutta ja pohtia vuorovaikutusta jatkajan kanssa mahdollisen sukupolvenvaihdoksen jalkeen.

Rainiko (2024) jakoi tyokirja kahteen osaan, jossa seka luopujalle etta jatkajalle ovat omat kysymykset. Han
muodosti kysymykset tekemansa kirjallisuuskatsauksen pohjalta. Lisaksi han huomioi luopujan ja jatkajan
erilaiset lahtokohdat sukupolvenvaihdosprosessissa. Ennen tyokirjan julkaisua tekija testasi
maatalousyrityksen sukupolvenvaihdosta suunnittelevilla henkil6illa. Saatujen kommenttien perusteella

tyokirjaan tehtiin muutoksia. Tyokirjan oheen tekija teki viela ohjeistuksen, kuinka tydkirjaa voi hyddyntaa



sukupolvenvaihdoskeskustelussa. Tydkirjasta tehtiin helppolukuinen ja helposti lahestyttavéa opas heille, jotka
kokevat vaikeutta kdyda sukupolvenvaihdokseen liittyvaéa keskustelua prosessiin keskeisesti liittyvan, toisen

osapuolen kanssa.

Kolmantena opinnaytteena tassa esitellaan Sari Lindstromin (2025) opinnayte, jossa tekija lahestyi
tiedostamattomien toimintamallien seka perinteiden vaikutusta yrityskulttuuriin ja muutoskyvykkyyteen.
Tekijan tavoitteena oli saada kasitys siitd, miten "nain meilla on aina tehty” -toimintamalli vaikuttaa yrityksen
kehittymiseen. Lisaksi tarkasteltiin taman ajattelutavan vaikutuksia toiminnan tehokkuuteen ja henkiléston

hyvinvointiin.

Myds Lindstrémin (2025) tutkimus toteutettiin kuvailevana kirjallisuuskatsauksena, jossa tekija hyddynsi
tutkimuksia erityisesti yrityskulttuurin, tiedostamattomien toimintamallien seka muutosjohtamisen alueelta.
Hénen saamiensa tulosten perusteella voitiin todeta, etta tiedostamattomat toimintamallit vaikuttavat
merkittavasti yrityksen muutoskykyyn. Vanhentuneet toimintamallit ja tehokkuutta hidastavat rakenteet ovat
merkittdva uhka yrityksien kilpailukyvylle. Kaytdnnéssa muutoksen onnistuminen edellyttaa uusien
toimintamallien I&pivientia sekd koko henkildston sitouttamista uusiin kaytontoihin. Tekija havaitsi, etta
henkiloston hyvinvointi, osaamisen kehittdminen seka osallistaminen, jatkuva vuorovaikutus seké oikea-
aikainen viestinta ovat keskeisia edellytyksid muutoksen onnistumiselle. Vahainen ei ole havainto, etté
esihenkildiden oma hyvinvointi on olennainen tekijd muutostilanteissa.

Opinnaytetyon tuloksia voi jakaa ja tehda
nakyvaksi

Opinnaytetyon aiheesta riippuen hyotyjia voivat olla, kohdeyrityksen liséksi, esimerkiksi alueelliset ja
kunnalliset paatoksentekijat. Paras paikka saada tieto tallaisille tahoille on lahestyd kuntaa tai aluehallintoa ja
pyytaa paasta esittamaan asia esimerkiksi kunnanvaltuustolle tai sopivalle lautakunnalle, jonka toimialaan
kyseinen asia liittyy. Jos aihe liittyy esimerkiksi sosiaalialaan ja nuoriin, voi sopiva kohdejoukko olla nuorten
parissa tydskentelevat ammattilaiset, kuten opinto-ohjaajat, sosiaaliohjaajat, opettajat jne. Liiketaloudellisissa

aiheissa puolestaan hyotyja voi markkinoida alan opettajille ja yrittajajarjestdille.

Yksi tapa saada tuloksia nakyvaksi on kirjoittaa siita esimerkiksi alueen paalehteen, paikallislehtiin tai muuhun
vastaavaan. My6s Seindjoen ammattikorkeakoulun @ SEAMK-verkkolehti tarjoaa tallaisen mahdollisuuden,
jota on hytdynnetty Rainingon tytssa. Artikkeli kirjoitetaan yhdessa ohjaajan kanssa (ks. Raininko & Mannila,
2024). Lisdksi Raininko laati opinnaytteestdan tiedotteen, joka jaettiin valikoidulle lehdistdlle. Sen avulla
opinnaytteelle saatiin lisdnakyvyytta ja tehty tyo toimi ratkaisevana tekijana myds hyvan harjoittelupaikan

saamisessa, jossa tekija paasi testaamaan "oppejaan” kaytanndssa.

Opinnaytety6ta siis kannattaa ja pitdd markkinoida laajemmin. Se voi parhaimmillaan tuoda hyvaa nakyvyytta

ja mielenkiintoisen tydpaikan.

Margit Mannila
lehtori, KTT
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