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Omistajanvaihdosneuvonnan hyodyt yrittajalle

Yrittdja saa yritysneuvojasta oivan keskustelukumppanin. Moni asia kirkastuu itselle, kun siita saa kertoa
jollekin toiselle. Neuvoja saattaa tietaé vastauksia yrittdjan mieltd askarruttaviin kysymyksiin. Toisaalta
yleensa neuvoja osaa esittaa oikeita kysymyksia yrittdjan pohdittavaksi. Keskustelut auttavat myyjaa
valmistautumaan yrityksen myyntiin ja selkeyttéavat ajatuksia kaupan kohteesta. Johdonmukaisesti ja selkeasti
yrityksensa myynnisté ajattelevalta yrittajaltd on helpompi ostaa yritys, kuin jos myyjan ajatus kaupan
kohteesta ja jopa hintapyynndsta vaihtuu neuvottelujen edetessé. Liséaksi useimmiten neuvojalla on laaja
suhdeverkosto oman alueensa toimijoiden ja asiantuntijoiden kanssa. Keskustelu neuvojan kanssa
ammattimaistaa ja sujuvoittaa omistajanvaihdosta.

Yhdessa kaytannon esimerkkitapauksessa myyntiaikeissa olevan yrittajan kanssa kaytiin lapi yrityksen
kauppahintaan vaikuttavia asioita. Yritysté tarkasteltiin my®s ostajan ja rahoittajan ndkokulmasta, jotta myyjan
olisi helpompi asettaa hintapyynto realistiselle tasolle. Asioiden tarkastelu ostajan silmin auttaa
ymmartamaan, mitka tekijat tekevat yrityksesta houkuttelevan ostajalle ja tunnistamaan mahdolliset
kehityskohteet, jotka voivat parantaa yrityksen arvoa ja myyntimahdollisuuksia. Liséksi kaytiin lapi
osakekaupan ja liiketoimintakaupan eroja seka niiden veroseuraamuksia. Toisen asiakkaan kanssa

keskusteltiin siitd, ettd on tarkeda valmistautua omistajanvaihdokseen ajoissa ja huolella seké tukeutua
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omistajanvaihdokseen perehtyneiden asiantuntijoiden apuun sudenkuoppien valttamiseksi.

Omistajanvaihdosneuvonnassa voidaan yhdessa yrittajan kanssa tarkastella yrityksen myyntikuntoa ja
arvonmaarityksen perusteita. Arvonmaarityksen perusteet tarkoittaa neuvojan nakemysta yrityksen arvon
muodostumisesta ja siihen vaikuttavista tekijoista. Mitka tekijat vaikuttavat yrityksen arvoon ja viela
tasmallisemmin: mitka tekijat lisdavat ja mitka vahentavat yrityksen arvoa? Lisaksi voidaan pohtia eri
kauppatapoja ja niiden veroseuraamuksia ja miettia myyntisuunnitelmaa ja ostajaehdokkaita. Yrittajan omien
tulevaisuuden suunnitelmien pohtiminen on myds tarkead, silla usein omistajanvaihdos on merkittava

elaméanmuutos yrittgjille.

Millaisessa tilanteessa olevalle yrittajalle
kaynti neuvojalla sopii?

Eniten hy6tya neuvojalla kdynnista on yrittajalle, jolla on todennakdisesti lahitulevaisuudessa edessaan
yrityksen myynti, osto tai sukupolvenvaihdos. Omistajanvaihdoksen eri vaiheisiin liittyy useimmiten paljon
vaihtoehtoja ja eri ndkdkulmista omistajanvaihdoksen tarkastelua (eri toteuttamisvaihtoehdot, rahoitus,
verotus, tulevaisuuden nakymaét...). Vaihtoehtoja joutuu itse laittamaan jarjestykseen ja lopulliset valinnat

tehd&an yleensa neuvotteluissa yhdessa toisen osapuolen kanssa.

Eraéssa neuvontapauksessa asiakkaan kanssa pohdittiin myyntikanavia ja mahdollisia lahipiirissa olevia
ostajaehdokkaita, joilta voisi kysella ostohalukkuutta. Ensimmainen puhelu lahipiiriin kuuluvalle

ostajaehdokkaalle johti yrityskauppaan.

Omistajanvaihdosneuvonnan kulmakivet

Omistajanvaihdosneuvonnan kulmakivet ovat suhteellisen selkeitd. Luonnollisesti yrittdjan tai neuvojan on
tehtava aloite tapaamisesta ja sovittava siitd. Tapaamisessa kaytavan keskustelun keskeisimmaét teemat ovat
yrittdjaan, liiketoimintaan, yritykseen, tavoitteisiin, omistajanvaihdoksen toteuttamiseen ja tuleviin
toimenpiteisiin liittyvat kysymykset. Olennaista on myos yrittdjan ohjaaminen eteenpain juuri hanen
tapauksessaan tarvittaville asiantuntijoille. Neljannen kulmakiven muodostaa mahdollisuus olla neuvojaan

uudelleen yhteydessé, jos jotain kysyttavaa vield tulee mieleen.

JPYP:n palvelut yritysten myyijille, ostajille ja
sukupolvenvaihdoksiin

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalveluiden (JPYP) puoleen voi kdantya kaikissa yrityksen omistajan- ja
sukupolvenvaihdoksiin liittyvissa asioissa. Annamme mielelladn myods yrittéjyyden alkutaipaleella oleville
yrittgjille vinkkeja ja neuvoja, jotta tulevalle omistajanvaihdokselle tarkeat seikat tulevat ajoissa huomioiduksi.

Meilla on myds laaja yhteistydverkosto, joka on yrittdjien kaytettavissa kaikissa omistajanvaihdokseen



littyvissa kysymyksissa.

Omistajanvaihdosneuvojan vinkit yrityksen
myyntia suunnittelevalle yrittajalle

Lopuksi viela muutama vinkki yrityksen myyntid suunnittelevalle yrittajalle

= Tee tai paivita yrityksen omistajanvaihdossuunnitelma: yritys myydaan, sukupolvenvaihdos, lopetetaan
tms.

Tarkastele yritysta ostajan silmin

Kayta apunasi omistajanvaihdoksiin perehtyneitéa asiantuntijoita

Myyntiaikeista on hyva kertoa muillekin

Mieti omat tulevaisuudensuunnitelmat valmiiksi

Artikkeli on osa EU:n osarahoittamaa Yrityskaupat kayntiin hanketta.
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