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Miten pk-yritykset voivat edeta kehittdmisessa seuraaviin askeliin ja vieda kehittamistyota jarjestelmallisesti
kohti e-bio-liiketoimintaa? eRural Resilience-hankkeessa kehitetty menetelma tarjoaa selkean ja
kaytanndnléheisen tavan tunnistaa kehitystarpeita, priorisoida toimenpiteita ja tukea yrityksia etenemaan

kehittamistydssaan.

Maaseudun yritykset tarvitsevat konkreettista
tukea kasvuun

Maaseutualueilla toimivat pk-yritykset kohtaavat usein samankaltaisia haasteita: rajalliset markkinat, pitk&t
etdisyydet, resurssipula sekda osaamisen ja verkostojen puute. Samalla biopohjaiset tuotteet ja digitalisaatio
avaavat uusia mahdollisuuksia, mutta niiden hyédyntdminen edellyttda selkedé suuntaa kehittamistydlle. “E-
bio-liiketoiminnalla” tarkoitetaankin tassa tapauksessa digitalisaation hyédyntamista biopohjaisten tuotteiden,

kuten elintarvikkeiden, kehittdmisessa ja markkinoinnissa.

Usein haasteena ei ole ideoiden puute, vaan se, miten olemassa olevia kehityssuuntia viedaan eteenpain
hallitusti ja vaiheittain. Tata haastetta varten eRural Resilience-hankkeessa kehitetty menetelma tarjoaa

kaytannonlaheisen tavan jasentaa kehittamisty6té ja tunnistaa seuraavat askeleet.
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Ratkaisuna e-bio-liitketoiminnan kehittamisen
menetelma

eRural Resilience -hankkeessa kehitetty e-bio-liiketoiminnan kehittdmisen menetelma tarjoaa selkeén

toimintatavan pk-yritysten kehittdmisty6n jasentdmiseen ja vaiheittaiseen etenemiseen.

Menetelman ytimessa on pk-yrityksen ja yrityskehittdjan (Business Support Organization, BSO) vélinen
yhteistyd. Kehittdminen perustuu jatkuvaan vuoropuheluun: yritys tuo esiin omat tarpeensa ja tavoitteensa, ja
yrityskehittaja auttaa jasentamaén niita ja Ioytamaan sopivat etenemispolut.

Prosessi etenee vaiheittain. Aluksi yrityksen tilannetta tarkastellaan yhdessa arvioinnin (assessment) avulla,
mik& auttaa hahmottamaan lahtokohdat ja kehityssuunnan. Arvioinnin tulokset havainnollistetaan visuaalisesti
e-bio-liiketoiminnan kehittamispyoran (e-bio-business wheel) avulla, mika tekee yrityksen tilanteesta ja

kehityskohteista helposti ymmarrettavia.

Taman jalkeen keskeiset kehitystarpeet tunnistetaan yhdessé. Ne voivat liittya esimerkiksi liiketoimintaan ja
johtamiseen, digitaalisiin valmiuksiin, bioresurssien hyddyntamiseen seka verkostoihin ja yhteistyohon.

Seuraavaksi laaditaan yritykselle konkreettinen kehityspolku (roadmap), jossa maaritelladn tarkeimmat
toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Tarvittaessa mukaan tuodaan asiantuntijaverkostoja, jotka tukevat kehittdmisty6ta yrityksen tarpeiden

mukaan.

Kokemuksia pilotoinnista

Menetelm&a on pilotoitu useissa Itdmeren alueen maissa: Suomessa, Virossa, Tanskassa, Latviassa,
Liettuassa ja Puolassa. Menetelma esiteltiin yli 230 pk-yritykselle, joista yli 80 yritysta osallistui varsinaiseen
pilotointiin. Naista 58 yritysta eteni syvempaan kehittdmistyéhon, jossa yrityksille laadittiin taysi kehityspolku
eli lopullinen roadmap. Kolmen pk-yrityksen kanssa edettiin konkreettisiin tuotteiden testaus- ja

kehittamistoimenpiteisiin SEAMKIin asiantuntijoiden kanssa.

Pilotoinnin kokemukset osoittavat, ettd menetelma soveltuu erilaisiin pk-yrityksiin ja toimintaymparistoihin.
Yritysten lahtokohdat vaihtelivat, mika korosti joustavan ja yrityslahtdisen lahestymistavan merkitysta.

Monissa yrityksissa kehittdmisen ensimmaiset askeleet liittyivat digitalisaatioon, kuten markkinointiin,
myyntikanaviin ja asiakkuuksien hallintaan. Tama tarjosi konkreettisen ja nopeasti toteutettavan lahtékohdan
kehittdmiselle. Menetelma voi tukea myds olemassa olevien tuotteiden jatkokehittdmistd, mika tyypillisesti

olikin tilanne biopohjaisten tuotteiden kehittamisessa.

Kaytannon toteutus osoitti lisdksi, etta kehittdminen eteni usein vaiheittain. Tama nakyi esimerkiksi
digitaalisten tydkalujen kayttéonottona, nykyisten tuotteiden tai palveluiden parantamisena seka

markkinoinnin ja asiakasviestinnan vahvistamisena. Liséksi havaittiin, ettd menetelmén arvo korostuu



erityisesti silloin, kun yrityksen kehittamistarpeet liittyvét useaan osa-alueeseen samanaikaisesti. Menetelma

auttaa jasentamaan kokonaisuutta ja yhdistaméaan eri kehittamistoimenpiteita yhtenaiseksi etenemispoluksi.

Mita hyotya pk-yrityksille ja kehittajille?

Menetelma tarjoaa yrityksille selkean ja kaytannonlaheisen tavan edetéa kehittdmistydssa. Se pilkkoo

kokonaisuuden hallittaviin vaiheisiin ja tukee paatoksentekoa.
Yrityksille keskeisia hyotyja ovat:

= selked ymmarrys omasta tilanteesta ja kehitystarpeista
= realistiset ja priorisoidut toimenpiteet
= paasy asiantuntijaverkostoihin ja testausymparistoihin

Kehittdjille menetelma tarjoaa:

= yhtendisen ja skaalautuvan tavan tukea yrityksia

= selkean rakenteen kehittamistydlle

= mahdollisuuden yhdistaa paikallinen ja kansainvalinen osaaminen
Kokonaisuutena menetelma auttaa siirtymaan hajanaisesta kehittamisesta selkedan ja etenevaan prosessiin.
Se tukee yrityksid jasentamaan omaa tilannettaan ja tekemaan perusteltuja valintoja siitéa, mihin suuntaan

kehittdmista kannattaa vieda.

eRural Resilience-hankkeessa kehitetty tyokalu jaa vapaasti yritystukiorganisaatioiden kayttéén myds

hankkeen jalkeen. Voit tutustua hankkeeseen ja tyokaluun tarkemmin taalta: eRural Resience

eRural Resilience (Creating resilient rural communities in BSR based on the opportunities of digital bio
businesses) on Euroopan unionin osarahoittama, Interreg Baltic Sea Region -hanke.
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