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Strategisella suunnittelulla pyritdén turvaamaan kasvinviljely-yrityksen menestyminen pitkélle tulevaisuuteen.
Strategisen suunnitteluprosessin aikana yritystoimintaa tarkastellaan useista eri ndkdkulmista, mika herattaa
uusia ajatuksia. Prosessin aikana tapahtuu oppimista, ymmarrys lisdantyy ja syntyy oivalluksia. Siten
suunnittelu parantaa kasvinviljely-yrittajan valmiuksia kehittaa yritystoimintaa. Strateginen suunnittelu ja
suunnitelman toteuttaminen mahdollistavat kilpailuedun saavuttamisen, mika auttaa myos

kannattavuustavoitteen saavuttamisessa.

Tahtotila ja visio

Strategisen suunnittelun lahtokohtana on kasvinviljely-yrittdjan tahtotila. Se kertoo syyn, mita varten strategia
laaditaan, mita silla halutaan saavuttaa ja milla periaatteilla. Tahtotila voi olla esimerkiksi seuraava: "Haluan
kehittd& vastuullisesti toimivan kasvinviljely-yritykseni kannattavaksi, laadukkaaseen ja tehokkaaseen
tuotantoon perustuvaksi yritystoiminnaksi, jonka kannattavuuskertoimen viiden vuoden liukuva keskiarvo on

véahintédan yksi".

Tahtotila antaa raamit strategiselle suunnittelulle. Aluksi tehddan toimintaymparisto-, resurssi- ja
synteesianalyysit, joilla selvitetdan yritystoiminnan kehittamisedellytykset. Niilla tuotetaan tietoa
toimintaympariston antamista ulkoisista mahdollisuuksista ja uhista seka kasvinviljely-yrityksen sisdisista
vahvuuksista ja heikkouksista. Skenaariotarkastelulla luodaan vaihtoehtoisia tulevaisuuden kehityskulkuja,

joita analysoimalla varaudutaan epavarmuuksiin.


https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/kasvinviljely-yrityksen-strateginen-suunnittelu/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/kasvinviljely-yrityksen-strateginen-suunnittelu/

Kasvinviljely-yrityksen toiminta-ajatus kertoo, miksi se on olemassa. Usein se kertoo, mité tuotannonhaaroja
ja toimintoja yritystoimintaan siséltyy. Tahtotilan, analyysien ja toiminta-ajatuksen pohjalta muodostetaan
visio, joka kuvaa, millaiseksi kasvinviljely-yritys halutaan pitkalla aikavalilla kehittda. Visio on ndkemys
tulevaisuuden toimintaymparistésta ja siitd, millainen oma yritystoiminta on siella. Kasvinviljely-yrittdjan arvot
vaikuttavat mm. tuotantotavan valintaan: osa kayttaa kaikkia sallittuja keinoja, osa toimii luonnonmukaisesti ja
osa jonkin filosofian kuten biodynaamisen viljelyn pohjalta. Visio voi olla esimerkiksi seuraava: “Kasvinviljely-
yritykseni on vastuullisesti toimiva ja kannattava kotimaisen viljan seké 0ljy- ja valkuaiskasvien tuottaja, jonka
toiminta perustuu laadukkaaseen ja tehokkaaseen tuotantoon. Yritystoimintaa kehitetdéan
taloudellisuusperiaatteen mukaisesti.”

Vision pohjalta asetetaan konkreettinen pddmaara, joka halutaan saavuttaa. Se on karki, johon tdhdataan, ja
strategia on keino sen saavuttamisessa. Paamaara voi olla esimerkiksi edella olevasta visiosta johdettuna
seuraava: “Kasvinviljely-yritykseni toimii vastuullisesti, laadukkaasti ja tehokkaasti tuottaen

taloudellisuusperiaatteella puhdasta kotimaista viljaa sekéa 6ljy- ja valkuaiskasveja. Kilpailukykyisté ja
kannattavaa tuotantoa tavoittelen pienillé yksikkékustannuksilla.”

Edella esitetyn vision ja siitd johdetun paamaaran saavuttaminen edellyttaa yhteistydverkoston rakentamista.
Y hteistydverkosto mahdollistaa suuruuden ekonomian hyddyntamisen; kiinteat kustannukset jakaantuvat
suurelle maaralle tuotosyksikoita, tyo- ja padomapanoksen kayttd tehostuu, panosten hinnat alenevat
ostomaarien kasvaessa, peltoviljelyn uudelleen jarjestely tehostaa resurssien kayttda ja lisda tuottavuutta,
koneiden ja laitteiden kapasiteetin kayttt tehostuu, tuottavuutta ja kannattavuutta lisdavan
tuotantoteknologian hankkiminen mahdollistuu, mika pienessa mittakaavassa ei ole mahdollista.

Y hteistydverkoston avulla voidaan alentaa yksikkokustannuksia ja parantaa kannattavuutta. Esimerkin

paamaara saavutetaan seuraavasti:

1. Muodostetaan seuraavan kahden vuoden aikana yhteistybverkosto, jonka puitteissa tehostetaan
tuotantoa ja lisdtédén tuottavuutta siten, etta tuotosmaéré nousee 10 % seuraavan viiden vuoden

aikana.

2. Yhteiset viljelykierrot, nurmi mukana, parantavat maan kasvukuntoa. Rahtiajo vdhenee 35 % seké
lannoitteiden ja kasvinsuojeluaineiden kayttd 15 % seuraavan viiden vuoden aikana, millé tuetaan
kest&véad tuotantoa.

3. Kotimaisuuden tukeminen: Lis&tdén yhteistyoté paikallisten toimijoiden kanssa ja tuetaan
ldpindkyvén ruokajérjestelméan rakentamista.

4. Luonnon monimuotoisuuden kunnioittaminen: Suojellaan pelloilla pesivié lintuja ja huolehditaan
pellonpientareista.



Tavoitteet

Yritystoiminnalle asetettavien tavoitteiden avulla tarkennetaan, miten visio ja paamaara saavutetaan.
Tavoitteiden on oltava mitattavia kuten rahamaara, tuotosmaara, laatuasteikko tai suhdeluku, jotta
saavutuksia voidaan tarkkailla. Kun tavoitetasot on méaaritetty, valitaan tavoitteiden saavuttamisesta vastaavat
henkilot. Edella olevasta paamaarasta johdetut konkreettiset ja ajallisesti maaritetyt tavoitteet voivat olla

esimerkiksi seuraavat:

1. Vahennetaan yksikkokustannuksia 15 % seuraavan viiden vuoden aikana hyédyntamalla
yhteistydverkostoa ja sen mahdollistamaa suuruuden ekonomiaa edelld kuvatulla tavalla.

2. Nostetaan sadon maaraéa 10 % yhteistydverkoston avulla vuoteen 2030 mennessa (yhteinen
viljelykierto, lannoituksen tarkentaminen, kumppanien osaaminen ja tasmaviljelyyn siirtyminen kevaalla
2028).

3. Kustannustehokas tuotanto: Optimituotos pyritddn tuottamaan mahdollisimman pienilla
kustannuksilla. Hy6dynnetaan tutkimustuloksia ja tehddan benchmarkingia vuonna 2027. Tulosten

perusteella asetetaan konkreettiset tavoitteet seuraavalle vuodelle.

4. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen: Kannattavuuskerroin vahintaan yksi, laskut kyetaan

maksamaan ajallaan ja omavaraisuusaste vahintaan 40 %.

5. Yhteistydverkoston kehittamisinvestoinnit: Investoidaan vain kannattaviin kohteisiin. Koneille ja
laitteille suunnitellaan toita siten, etta niiden vaihtovali on 5-10 vuotta, jotta pysytaan teknologisessa

kehityksessa mukana.

6. Tietojarjestelman kehittdminen: Rakennetaan tietojarjestelma vuoden 2026 loppuun mennessa ja

otetaan kayttéon vuoden 2027 alussa.

Edella esitetyt esimerkkitavoitteet voidaan jakaa strategisiin, taloudellisiin ja kehittamistavoitteisiin. Kohdat
1-3 ovat strategisia. Niilla pyritddn parantamaan kasvinviljely-yrityksen kilpailuasemaa. Kohdassa 4 on

esitetty taloudelliset tavoitteet ja kohdissa 56 strategian maarittamat kehittdmistavoitteet.

Kuviossa 1 on esitetty esimerkki kasvinviljely-yrityksen strategiasuunnitelmasta. Se kertoo, miten paastaan
tahtotilan ja vision mukaiseen tulevaisuuteen. Kuvion keskella, vihrealla pohjalla, on kuvattu strategiset
valinnat ja toimintatavat. Viivat esittdvat materiaali-, palvelu- ja tietovirtoja. Kasvinviljely-yrityksen toimintaan
vaikuttavat tekijat on esitetty kuvion vasemmassa ja yhteistydverkoston ulkopuolelle myytavat tuotokset
oikeassa laidassa. Kasvinviljely-yrittdja paattaa resurssien kayton ja valitsee toimintatavat kumppaniensa
kanssa. Toimintaymparistd, hintataso ja sda ovat annettuja. Kilpailustrategia on kustannusjohtajuus. Ostaja

paattaa tuotelaadun, joten erilaistaminen ei ole mahdollista.
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Kuvio 1. Esimerkki kasvinviljely-yrittdjan strategiasuunnitelmasta.

Strategian toteuttaminen kaytannossa

Strategia viedaan kaytantoon toimintamallin ja kehitysmittareiden avulla, minka pohjalta laaditaan toiminta- ja
tyotehtavasuunnitelmat ja valitaan suoritusmittarit (Ryhanen ym., 2021, s. 49-56; 57-65). Kehitysmittareilla
saadaan vastaus strategian toteuttamisessa onnistumisesta ja suoritusmittareilla tyétehtavissa
onnistumisesta. Mitattavuus mahdollistaa tavoitteiden saavuttamisen tarkkailun ja toiminnan ohjaamisen kohti
tavoitteita.

Strategiset investoinnit ja muu sen yhteydessa tehtava kehittdminen toteutetaan strategisena
kehittAmisprojektina, jolle on maaratty selkeérajainen ja kertaluonteinen tehtava seka yksikasitteinen alku ja
loppu (Ryhanen 2021, s. 71-82).

Strategiasuunnitelma ohjaa toimintaa

Strateginen suunnittelu parantaa onnistumisen edellytyksia kasvinviljely-yrittdmisessa ja varmistaa
yritystoiminnan johdonmukaisuuden ja resurssien oikean allokoinnin. Tahtotila on strategisen suunnittelun
lahtdkohta ja visio tavoitetila. PAamaara ja tavoitteet voidaan néhda reitiksi niiden valilla.
Strategiasuunnitelma ohjaa toimintaa haluttuun suuntaan. Jos strategia puuttuu, vaarana on, etta

kasvinviljely-yrittdja tekee satunnaisia toimia, mika heikentdd menestymisen edellytyksia.
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