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Etelapohjalainen Mittelstand -selvityksessa tarkastellaan vahintaan 20 henkea tydllistavia etelapohjalaisia
yrityksid syksylla 2024 toteutetun kyselyn pohjalta. Tassa artikkelissa tarkastellaan erityisesti yritysten

kasvustrategioita.

Mita ovat kasvustrategiat?

Perinteisesti markkinalahtoisia kasvustrategioita on tarkasteltu Ansoffin (1970) matriisin avulla, jossa
kasvustrategiat on jaettu markkinapenetraatioon, markkinoiden kehittdmiseen, tuote-/palvelukehitykseen ja
diversifikaatioon. Markkinapenetraatiossa yritys pyrkii saamaan lisamyyntia nykyisille asiakkaille nykyisilla
tuotteilla ja palveluilla. Kaytanndssa tama tarkoittaa markkinointiviestinnan kehittdmista tai erilaisia
myyntikampanjoita. Markkinoiden kehittdminen tarkoittaa taas uusien markkina-alueiden I6ytamista nykyisille
tuotteille ja palveluille. Uudet markkinat voivat olla maantieteellisesti uusia tai sitten tarkoittaa kokonaan uusia
asiakasryhmig, joita ei ole aiemmin tavoiteltu. Tuote- ja palvelukehitys viittaa yritysten uusiin innovaatioihin,
jotka suunnataan yrityksen nykyisille asiakkaille. Kaikkein vaativin kasvustrategia, diversifikaatio, liittyy uusien

tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen kokonaan uusille markkinoille.

Naiden perinteisten kasvustrategioiden liséksi yritykset voivat kehittdd uusia liiketoimintamalleja kasvua
tavoitellessaan (Wu ym., 2021). Yritykset voivat myds hyodyntaa useita kasvustrategioita samanaikaisesti ja

esimerkiksi digitalisaatio tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia tdhan (Matalaméki & Joensuu-Salo, 2022).
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Helpoin strategia myos suosituin kaikkien
vastanneiden kesken

Mittelstand-selvityksessa yrityksilta kysyttiin, missa maarin erilaiset kasvustrategiat ovat olleet painopisteena
viimeisen kolmen vuoden aikana (1=ei lainkaan painopiste, 7=erittiin vahva painopiste). Taulukossa 1 on

esitetty vastausten jakautuminen.

Markkinapenetraatio oli selvasti suosituin vaihtoehto kaikkien vastanneiden kesken (ka. 5,1). Toisena
suosittuna kasvustrategiana oli tuote-/palvelukehitys (ka. 4,7). Kolmantena kasvustrategiana oli markkinoiden
kehittaminen eli se, etté yritys on etsinyt nykyisille tuotteille ja palveluille uusia markkinoita (ka. 4,5).
Diversifikaatio-kasvustrategian keskiarvo oli 3,3. Vielékin alhaisemman keskiarvon sai viides kasvustrategia
eli kokonaan uusien liiketoimintamallien kehittdminen. Sen keskiarvo oli vain 3,1. Onkin selvaa, etta uusien
liketoimintamallien kehittaminen vaatii ihan erilaisia resursseja ja innovaatioita kuin esimerkiksi
markkinapenetraatio. Mielenkiintoista kuitenkin on, etté sellaisiakin yrityksia 16ytyi, jotka olivat uusia

liketoimintamalleja kehitténeet ja myds panostaneet diversifikaatiostrategiaan.

Taulukko 1. Mittelstandien kasvustrategiat.

Jos ajatellaan yrityksenne markkinoita, missa maarin 1 2 3 4 5 & 7
seuraavat ovat olleet painopisteena viimeisen kolmen n ka.
vuoden aikana? % % % % % % %

Olemme kehittaneet nykyisten tuotteiden/ palveluiden

. Co 141 | 3 1 6 13 | 34 | ‘37 7 51
myyntia nykyisille markkinoille

Olemme kehittaneet uusia tuotteita/palveluja nykyisille

o 141 3 9 6 23 21 28 10 4,7
markkinoille

Olemme etsineet nykyisille tuotteille/palveluille
uusia markkinoita (maantieteelliset alueet, uudet 140 | 4 7 16 | 19 | 25 21 8 4,5
asiakasryhmat)

Olemme kehittaneet kokonaan uusia tuotteita/

o . . 141 | 20 18 | 21 15 11 10 6 3,3
palveluja sellaisille markkinoille, jotka ovat meille uusia

Olemme kehittaneet kokonaan uusia lilkketoimintamalleja 1411 19 | 20 | 18 | 23 | 13 6 1 31

Asteikko 1-7, jossa 1=ei lainkaan painopiste, 7=erittain vahva painopiste

Kasvuyrityksilla enemman uusia
likketoimintamalleja

Mittelstand-selvityksessa yrityksen kasvun mittarina kaytettiin yritysten liikevaihtoa. Liikevaihtoluvut etsittiin
Vainu-tietokannasta vuosilta 2021, 2022 ja 2023. Naista laskettiin jokaiselle yritykselle liikevaihdon
kasvuprosentti. Kasvua tarkasteltiin sekéd jatkuvan kasvun etta kumulatiivisen kasvun nékdkulmasta.
Jatkuvalla kasvulla tarkoitetaan sité, ettd yritys on kasvanut tietyn prosenttiosuuden kahtena perakkaisena
vuotena (vuodesta 2021 vuoteen 2022 ja vuodesta 2022 vuoteen 2023). Kumulatiivisella kasvulla tarkoitetaan
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vuorostaan sitd, kuinka paljon yritys on kasvanut vuodesta 2021 vuoteen 2023 kokonaisuudessaan.

Jatkuva kasvu luokiteltiin aineistossa seuraavasti. Ensimmaisen luokan muodostivat yritykset, joilla ei todettu
jatkuvaa kasvua vahintdan 10 %. Toisen luokan muodostivat yritykset, joilla oli kohtalaista jatkuvaa kasvua el
vahintaan 10 %:n liikevaihdon kasvua perakkaisina vuosina. Kolmannen luokan muodostivat yritykset, joilla oli
voimakas, vahintdan 20 %:n jatkuva kasvu. Tilastollista testausta varten yhdistettiin voimakkaan ja
kohtalaisen kasvun ryhmat, koska voimakasta kasvua oli niin harvalla.

Kumulatiivisen kasvun osalta muodostettiin ensin nelja luokkaa. Ensimmaisen luokan muodostivat yritykset,
joilla kumulatiivinen kasvu oli negatiivinen tai sita ei ollut ollenkaan. Toisen luokan muodostivat yritykset, joilla
kumulatiivinen lilkevaihdon kasvu oli alle 10 %. Kolmannen luokan muodostivat yritykset, joilla oli kohtalaista
kumulatiivista kasvua eli vahintdan 10 %:n liikevaihdon kasvu vuodesta 2021 vuoteen 2023. Neljannen luokan
muodostivat voimakkaasti kasvaneet, joilla kumulatiivinen kasvu oli vahintaan 20 %. Jatkoanalyysié varten
muodostettiin kaksi luokkaa: yritykset, jotka olivat kokeneet joko kohtalaista tai voimakasta kasvua ja
yritykset, jotka eivat olleet kokeneet kasvua tai se oli alle 10 %.

Mielenkiintoista on, etta jatkuvaa kasvua kokeneiden yritysten kasvustrategiat eroavat muiden yritysten
kasvustrategioista sen osalta, ettd ne ovat kehittdneet kokonaan uusia liiketoimintamalleja selvasti enemman
kuin muut yritykset. Ero on tilastollisesti merkitseva (p<0,01). Jatkuvan kasvun yritysten keskiarvo on 3,7, kun
muiden keskiarvo on vain 2,8. Sama koskee kumulatiivista kasvua. Kumulatiivisen kasvun yritykset ovat
hyodyntaneet muita enemman uusien liiketoimintamallien kehittdmista kasvustrategianaan (kumulatiivisen

kasvun yritykset keskiarvo 3,4, muilla 2,6). Ero on tilastollisesti merkitseva (p<0,01).

Toimialojen vélilla ei ollut eroa kasvustrategioissa. Eroa I6ytyi kuitenkin tyontekijamaaran mukaan
tarkasteltaessa. Yritykset, jotka tyollistavat vahintaan 50 henkiloa (Mittelstand), ovat kehittaneet alle 50
tyontekijaa tyollistaviin (preMittelstand) verrattuna enemman uusia liiketoimintamalleja (Mittelstand-yritysten
keskiarvo 3,4, preMlttelstand-yritysten 2,9). Uusien liiketoimintamallien kehittdminen vaatiikin resursseja, joita
isommilla yrityksilla on usein enemman kuin pienemmilla.

Mittelstand-selvityksen tuloksia
artikkelisarjassa

Tama artikkeli on jarjestyksesséa kolmas Eteldpohjalainen Mittelstand -selvityksen tuloksia kuvaavassa
artikkelisarjassa. Selvitys toteutetaan maakunnallisella kehittdmisrahoituksella (AKKE). Sarjan tulevissa
artikkeleissa tarkastellaan mm. yritysten menestymistd, kyvykkyyksia ja innovointia seka osallisuuden
johtamista. Selvitysraportti iimestyy toukokuun 2025 alussa. Sarjassa aiemmin ilmestynyt:
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