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Kartturi-tyokalulla kehitat yritysta
tavoitteellisesti ja
tulevaisuuskestavasti
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Yritykset toimivat tdna paivana paéatad huimaavan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa ja
tietopaljoudessa. Osaksi kilpailukyvyn ja kannattavuuden kehittdmistéa nousevat vilkkaana kayvan
tekodlykeskustelun lisdksi yhd vahvemmin myds esimerkiksi johtamisen, osaamisen seka kestavyyden ja
vastuullisuuden kysymykset. Yritykset ovat todenneet, etté kehittamis- ja kehittymistyo jaa kuitenkin usein
muiden kiireiden jalkoihin. Liséksi tarjolla oleva tieto vaihtelee, muuttuu ja on hajallaan. Naméa haasteet
nousivat esiin mm. RIIHI-hankkeen Askeleita kestavyyteen -selvityksessa. Hanke on Euroopan unionin

osarahoittama ja Seindjoen ammattikorkeakoulun asiantuntijoiden toteuttama.

Yrityksille on tarjolla erilaisia kehittamistytkaluja ja oppaita, jopa siind maarin, ettéa on voi olla vaikeaa tietda
mité tyokaluja kannattaisi kayttda tai mista olisi jarkevinta lahtea liikkeelle. Tytkaluja 16ytyy runsaasti myos
SEAMKIn yllapitamasté, alueen pk-yritysten kehittdmisen tueksi rakennetusta osaamisalusta Riihesté.

Kartturi on tulevaisuuskestavan johtamisen kehittamistydkalu pk-yrityksille. Se on tuotettu Riihi-hankkeessa
ja se vastaa yritysten tarpeeseen |6ytaa sopivat tytkalut ja oma etenemispolku. Kartturi on interaktiivinen
yrityksen kehittdmisen ohjain, joka kokoaa erilaisia tydkaluja yhteen ja auttaa yritysta rakentamaan
tulevaisuuskestavaa ja kilpailukykyista yritysta ja sen liiketoimintaa. Se auttaa yritysta tunnistamaan oman

tahtotilansa, hahmottamaan kehittdmisen laajuuden seka arvioimaan valmiuksiaan.
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Kehittamistyo ei ole sprintti — Kartturi nayttaa
suuntaa yrityksen kehittamismatkalle

Kartturi tarjoaa selkean, vaiheistetun rakenteen, jonka avulla yritys voi edeta askel kerrallaan, mukauttaen
soveltamislaajuutta oman tilanteensa ja resurssiensa mukaisesti. Se auttaa yritysta jasentamaan, mista
kehittamisessa kannattaa aloittaa ja mihin suuntaan edeta. Yritys voi Kartturin sisallén avulla koota omat
kehittamisen elementit kaytannonldheiseksi tiekartaksi, joka tukee seké vastuullista ettd kannattavaa kasvua.
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Kuva. Kartturin paavalikko.

Kartturi ei méaéraa yhta oikeaa tapaa kehittaa yritysta, vaan auttaa tekemaan perusteltuja tytkalu- ja
toimenpidevalintoja, jotka tukevat yrityksen pitk&n aikavalin tavoitteita. Kartturi hyédyntaa Riihen
materiaalipankissa olevia tydkaluja, joita yritys voi kayttaa joko kokonaisuuksina tai valikoiden omiin

tarpeisiinsa sopivat osat.

Kartturin perusrakenne kannustaa aloittamaan "Kestavan johtamisen laajuuden valinta ja valmiudet” -osiosta.
Siina pysahdytaan hetkeksi nykytilan aarelle: missa ollaan, mité osataan ja mihin on realistista pyrkia. Taman
jalkeen edetaan tydkalujen valintaan ja konkreettisiin kehittdmispolkuihin. Viestinnan ja
markkinointikyvykkyyden osioon kannattaa tutustua jo varhaisessa vaiheessa, silla markkinoinnin ja
viestinnan rooli on lapileikkaava ja tarked vastuullisuuteen liittyvissa asiakasodotuksissa ja
menestyksekkaassa kehittdmisessa ylipdatdan. Tydkaluun kannattaa siis tutustua isommalla

vastuuhenkildporukalla, jos yrityksessa on esimerkiksi johtoryhma.

Interaktiivinen toteutus tekee tytkalun kaytdsta sujuvaa. Klikkaamalla vilkkuvia tageja avautuvat lisatiedot ja
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materiaalit. Kaikki sisaltd tyokalussa on myos saavutettavassa tekstimuodossa.

Taustalla selvitysta, muuta tyokalukehitysta ja
alueen yritysten aanta

Kartturi perustuu vahvasti SEAMKIn asiantuntijoiden pitkdjanteiseen tyohon ja Riihi-hankkeen aikana
syntyneeseen tietopohjaan. Perustana ovat olleet mm. Riihi-hankkeessa tehdyt yrityshaastattelut, tyontekija-
ja aluekehittajakyselyt seka itse tyokalun yrityspilotit ja SEAMKIin asiantuntijoiden kdyma muu alueellinen
vuoropuhelu. Naista on noussut esiin pk-yritysten keskeisia kehittamistarpeita. Keskeisen taustan muodostaa
selvitys Askeleita kiertotalouden edistdmiseksi Eteld-Pohjanmaan aluetoimijoille, jossa haastateltiin 18 eri

teollisuusyrityksen paattajaa, 45 aluetoimijaa seka kerattiin ndkemyksia 368 tyontekijalta.

Kartturi on yksi Riihi-hankkeen tuotoksista ja se pitaa sisalladn myos muita hankkeen tuotoksia, kuten:

= Eteld-Pohjanmaan yritystoimijakartasto ja sen siséaltamat alueen pk-yritysten palvelupolkuesimerkit seka
Riihi-tutkan. Etela-Pohjanmaan yritystoimijakartasto kokoaa yhteen alueen pk-yritysten kehittamista
tukevat palvelut ja toimijat. Mukana on noin 30 kehitystoimijaa. Palvelupolkuesimerkit taas
havainnollistavat, miten yritys voi edeta vaiheittain kohti kiertotalouden liiketoimintamalleja ja millaista
tukea on saatavilla eri vaiheissa. Liséksi kartastoon sisédltyva Riihi-tutka on helppokéayttdinen hakutytkalu,
jonka avulla yritys voi etsia omaan tilanteeseensa sopivia palvelun tukipalveluita ja niiden mahdollisia
tarjoajia Etela-Pohjanmaan alueella. Tutka tekee nakyvaksi eri toimijoiden roolit — kuka neuvoo, kuka
rahoittaa ja kuka kokoaa verkostoja.

= RIIHI Kompassi, jonka tavoitteena on helpottaa etel&pohjalaisten yritysten vélisen yhteistydon kehittamista
seka potentiaalisten yhteistydmahdollisuuksien tunnistamista. Kartalle on koottu tilannekuva, jossa on
esitetty yhteensa 460 Etela-Pohjanmaalla toimivan yrityksen perustiedot seka yrityksen kiertotalous- ja
ekosysteemikyvykkyytté kuvaava arvio nykytilanteesta.

= RIIHI-Hiilari — Tiekartta pk-yrityksen hiilijalanjalki- ja hiilikddenjalkitybhén on pk-yrityksille suunniteltu
tyokalu, joka auttaa hahmottamaan ja suunnittelemaan yrityksen hiilijalanjéljen ja hiilikadenjaljen
kehittdmista vaiheittain.

= Materiaalitehokkuuden tarkistuslista auttaa yritystd pohtimaan, arvioimaan ja seuraamaan
materiaalitehokkuustoimia karkeasti eri nékdkulmista.

Linkki Kartturiin: Kartturi, Tulevaisuuskestavan johtamisen kehittamistyokalu pk-yrityksille

Artikkeli tuotettu osana SEAMKIin toteuttamaa ja Euroopan unionin osarahoittamaa RIIHI — Resurssiviisaat

verkostot Etela-Pohjanmaalla -hanketta.
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Kirjoittajat tyoskentelevat projektipaallikkdina ja asiantuntijoina kertotaloutta ja kestavaa liiketoimintaa
edistavissa hankkeissa.
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