INTERNATIONAL
EAMK

Kansainvalisyystyoelamapedagogiikk
a: kohti kielellisesti ja kulttuurisesti
tietoista tyoelaman
oppimisymparistoa

21.5.2026

Englanniksi: International Workplace Pedagogy: Towards a Linguistically and Culturally Responsive

Workplace Learning Environment

Johdanto

Tybelaméan nopea muutos, globalisaatio ja tydévoiman kansainvalistyminen haastavat tydyhteisoja
kehittAm&én uusia tapoja tukea tyontekijéiden osaamista ja tydelamaan kiinnittymisté. Tydelamépedagogiikka
tarjoaa tahan viitekehyksen, jossa keskitsséa on yksilon osaamisen sujuva integroiminen tyfelamaén seka

tydssa tapahtuvan oppimisen tukeminen (Helin et al., 2020).

Kansainvalisyystyoelaméapedagogiikka (KV-tyopeda) laajentaa tata nakokulmaa monikielisiin ja
monikulttuurisiin tydyhteiséihin. Tama voi kuitenkin tarkoittaa myos tilannetta, jossa tydyhteis66n astuu
mukaan yksi uutta kieltd omana kielenaan kayttava tyontekija. KV-tyopeda tarkastelee tyépaikkoja
oppimisympadristdind, joissa ammatillinen osaaminen, tydpaikalla kaytettavan kielen oppiminen ja
tyoyhteis6on kuuluminen rakentuvat rinnakkain. Tassa artikkelissa jasennetéaén kasitteen keskeiset
teoreettiset lahtokohdat seka sen merkitys tydelaman kehittdmisessa. Artikkeli on osa Euroopan unionin

osarahoittaman Co-Work Tydeldamakumppani — kansainvélisen yhteistydn ekosysteemi -hankkeen
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julkaisusarjaa.

Tyoelamapedagogiikka ja tyossa oppiminen

Tybelaméapedagogiikka perustuu ajatukseen, ettd oppiminen on kiinted osa tyon tekemista. Tybssa oppiminen
on luonteeltaan kokemuksellista ja osallistuvaa, ja se rakentuu tyon arjen kaytantdjen kautta (Billett, 2001).
Oppiminen ei tapahdu ainoastaan koulutuksessa, vaan jatkuvasti ty6tehtavien ja vuorovaikutuksen
yhteydessa (Eraut, 2004). Tydpaikat voidaan nahda oppimisymparistding, joissa tydn organisointi,
vuorovaikutus ja ohjaus vaikuttavat ratkaisevasti siihen, millaista osaamista kehittyy.

Tilanteisen oppimisen nakdkulmasta oppiminen tapahtuu osallistumalla yhteison kaytantoihin (Lave &
Wenger, 1991). Uudet tyontekijat aloittavat osallistumisensa usein rajatuissa rooleissa, mutta etenevét kohti
taysivaltaista toimijuutta. Tata prosessia kuvataan legitiimin reunaosallistumisen kasitteelld, joka on keskeinen

my0s tydelamaan kiinnittymisessa.

Lisaksi tydssa oppimista tarkastellaan konnektiivisena prosessina, jossa yksilo yhdistaa koulutuksessa opittua
tietoa tydelaman kaytantoihin ja tilanteisiin (Guile & Griffiths, 2001). Tama korostaa koulutuksen ja tyéelaman
vélisten rajojen ylittdmista ja oppimisen jatkuvuutta.

Kansainvalisyystyoelamapedagogiikan
lahtokohdat

Kansainvalisyystyoelamépedagogiikka tuo tydelamapedagogiikkaan monikielisyyden ja monikulttuurisuuden
nakoékulman. Sen keskiossa on tydpaikan tarkastelu kielellisesti ja kulttuurisesti rakentuvana

oppimisymparistdna, jossa tydn tekeminen, oppiminen ja vuorovaikutus ovat erottamattomia.
KV-ty6peda pohjautuu kolmeen keskeiseen periaatteeseen:

1. Oppiminen tapahtuu tydssa ja vuorovaikutuksessa

Osaaminen, kielitaito ja tyoyhteis66n kuuluminen kehittyvat osallistumalla tyétehtaviin ja yhteisdn toimintaan.

2. Kieli on yhteinen resurssi
Kieli ei ole vain yksilon taito, vaan osa tydyhteison toimintaa. Kielitietoisuus tarkoittaa kykya tunnistaa kielen
rooli tydssa ja mukauttaa toimintaa sen mukaisesti (Lehtimaja et al., 2023).

3. Perehdytys on pedagoginen prosessi
Perehdytys nahdaan oppimista tukevana, vaiheittaisena prosessina, jossa tydntekijan osallistumista ja
osaamisen kehittymisté tuetaan systemaattisesti.



TyOpaikka monikielisena oppimisymparistona

Monikielisissa tyoyhteisoissa tyopaikalla kaytettdvan kielen oppiminen tapahtuu usein myos epamuodollisesti
arjen tilanteissa. Ty6tehtavien ohella oppiminen liittyy esimerkiksi keskusteluihin, havainnointiin ja yhteiseen

ongelmanratkaisuun (Eraut, 2004).

Expansiivisten oppimisymparistdjen nakokulmasta tyopaikat tukevat oppimista silloin, kun tyéntekij6illa on
mahdollisuus osallistua monipuolisesti erilaisiin tehtaviin ja kehittdd osaamistaan (Fuller & Unwin, 2004).
Tama korostuu erityisesti tilanteissa, joissa tyontekijan kielitaito tai kulttuurinen tausta poikkeaa tyéyhteisén

valtavirrasta.

Suomalaisessa tutkimuksessa on osoitettu, etté yhteiséllinen kielenoppiminen on keskeinen osa tydssa
oppimista monikielisissa ymparistdissa (Korpela et al., 2024). Kieli kehittyy osallistumalla tyéyhteisén
toimintaan, ei pelkastaan koulutuksessa, eli kayttamalla oppimisen kohteena olevaa kielta sielld, missa sita

tarvitaan.

Tyoyhteiso ja kuulumisen rakentuminen

Tybelamaan kiinnittyminen ei ole vain osaamista, vaan myds kuulumista. Kuulumisen kokemus rakentuu
vuorovaikutuksessa ja yhteisiin kaytantoihin osallistumisessa (Rajamaki, 2021). Tydyhteisdon kiinnittymista
voidaan tarkastella myds kielellisen sosiaalistumisen naktkulmasta, jossa uusi tydntekija oppii
samanaikaisesti seka tyotehtaviin etta tydyhteison kielellisiin ja vuorovaikutuksellisiin kaytantdihin

osallistumalla niihin arjessa (Roberts, 2010; Lgnsmann, 2017).

Kansainvalisyystyoelaméapedagogiikassa keskeista on, etta tydyhteis6 toimii aktiivisena mukaan ottajana.
Tama tarkoittaa esimerkiksi:

= yhteisid perehdytyskaytantoja

= osallistumisen mahdollistamista eri tilanteissa

= epavirallisten vuorovaikutustilanteiden merkityksen tunnistamista

= luomalla psykologisesti turvallista tilaa kayttaa kieltd, joka ei ole vield sujuvaa
Monimuotoiset tydyhteistt voivat tuottaa myo6s lisdarvoa organisaatioille, kun erilaiset nakékulmat ja
osaaminen yhdistyvat (Stahl et al., 2009). Tama edellyttda kuitenkin, ettd tydyhteisé kykenee hyddyntamaan
monimuotoisuutta tietoisesti: miten ottaa mukaan erilaisten ja eri ikdisten ihmisten ideoita, tarpeita tai

mahdollistaa heidan oppimisensa tyon parissa tydpaikalla.

Tyonantajan pedagoginen rooli

Kansainvalisyystybelaméapedagogiikka korostaa tydnantajan roolia oppimisen mahdollistajana. Ty6nantajan

tehtavana ei ole pelkastaan organisoida ty6ta, vaan myos luoda edellytykset oppimiselle ja osallistumiselle.

Pedagoginen tydelaméosaaminen tarkoittaa muun muassa:

= tyOtehtavien jasentdmista oppimisen nakokulmasta



= Kielitietoisuuden huomioimista perehdytyksessa

= oppimista tukevien kaytantojen kehittamista (Helin et al., 2020)
Ty6paikan kulttuurilla ja ilmapiirilla on keskeinen merkitys siind, voiko uusi tyontekija osallistua ja oppia
aktiivisesti. KV-tyopedagogisesti tytnantaja ja tydyhteisé osaavat havainnoida tydpaikkaa fyysisena ja
mukaan tulemista parantavana ymparistona. Yksinkertaisimmillaan konkreettisesti se voit tarkoittaa vaikka
sita, etta asioille laputetaan kaksikieliset tai vaikka vain suomenkieliset nimet, silla jo se mahdollistaa
ammatillisten ja arjen kasitteiden oppimista seké tunnetta mukaan paasemisesta.

Merkitys tyoelamalle

Kansainvalisyystytelamapedagogiikan merkitys tytelamassa liittyy erityisesti kolmeen tekijaan:

1. Tydévoiman saatavuus ja sitoutuminen

Monikielisen tydvoiman hyddyntaminen edellyttaa tyopaikoilta kykya ottaa uusia tydntekijoitd mukaan.
Ty6perustainen oppiminen on yhdistetty myds organisaatioiden innovatiivisuuden ja uusiutumiskyvyn
vahvistumiseen (Angove, 2019). Pedagogisesti jAsennetty ja jatkuvana prosessina rakentuva perehdytys
tukee pysyvyytta ja sitoutumista.

2. Osaamisen hyédyntaminen ja kehittaminen
Kansainvaliset tyontekijat tuovat mukanaan monipuolista osaamista, jonka hyddyntaminen edellyttaa
tydyhteison avoimia kaytantoja.

3. Tydyhteison kehittdminen
Monikielisyys ja monikulttuurisuus voivat toimia innovatiivisuuden ja uuden ajattelun lahteing, kun niita

tuetaan tarkoituksellisesti. Se on erityisesti johtamiskysymys.

Johtopaatokset

Kansainvalisyystyoelamépedagogiikka tarjoaa vélineen tarkastella tyopaikkoja oppimisymparistdind, joissa
kielellinen, ammatillinen ja sosiaalinen oppiminen tapahtuvat rinnakkain.

Se siirtdd huomion yksilon kielitaidosta kohti tydyhteistn yhteista vastuuta oppimisen mahdollistajana.
Tallainen [&hestymistapa tukee tydelamaan kiinnittymist&, osaamisen hyédyntamistd ja monimuotoisten
tydyhteisojen kehittamista.

Kansainvalisyystybelaméapedagogiikka on siten keskeinen lahestymistapa tydelaman muutoksiin

vastaamisessa seka alueellisen etté globaalin tyévoiman kontekstissa.

Artikkeli on osa Euroopan unionin osarahoittaman Co-Work Tydeldamakumppani — kansainvalisen yhteistyon
ekosysteemi -hankkeen julkaisusarjaa.

Tutustu hankkeen verkkosivuihin: Co-Work Tydelamakumppani — kansainvélisen yhteistyon

ekosysteemiMaiju Kinossalo
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