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Suomessa ja muuallakin maailmassa on jo pitkaén keskusteltu hoitotydn osaajapulasta seké palvelutarpeen
jatkuvasta kasvusta. Samaan aikaan, kun vaesto ikdantyy ja hoidon tarve kasvaa, monissa maissa
kamppaillaan riittdvan hoitohenkiloston saatavuudesta. (World Health Organization (WHO), 2025; Yle, 2025)

Kansainvalinen rekrytointi nAhdéén yhtena ratkaisuna ongelmaan, mutta se on toimiva ratkaisu vain, jos se

toteutetaan eettisesti (WHO, 2010; WHO, 2023). Kansainvélisen rekrytointi edellyttdéd oikeudenmukaisuutta ja

kehittyvien maiden jarjestelmien kestavyyden huomioonottamista.

Sairaanhoitajien tarve

Sairaanhoitajien liikkkuvuutta selittdvat samanaikaisesti seka vetavat etta tyontavat tekijat. Paremmat
tyoéllistymismahdollisuudet, urapolut ja tydolot voivat vetéda puoleensa, kun taas lahtdmaan heikompi
palkkataso tai epdvarmemmat tyourat voivat kannustaa lahtemaan. Suomi ei ole tasséa suhteessa mikaan
poikkeus, vaan hoitotydn osaajatarpeen kasvu ja henkiloston saatavuushaasteet ovat nakyneet jo pitkaan

julkisessa keskustelussa.

Suomessa vaeston ikdantyminen seka jatkuvasti kasvanut hoito-, palvelu- ja kuntoutusvelka lisdavat
hoitotytn osaajien tarvetta (Koivuniemi, 2023, s. 6). Samaan aikaan alalla tydskentelevat suuret ikaluokat
elakoityvat nuorten ikéluokkien pienentyessa. Lisaksi hoitoalaa piinaa halu vaihtaa alaa, vuonna 2022
ammattioikeuksien poistopyynnot olivat lisdantyneet vuodesta 2021 yli 20 kertaisesti (Tyo- ja
elinkeinoministerio, 2023, s. 45). Valtiovarainministerio esitti arvion, etta sosiaali- ja terveydenhuoltoon
tarvitaan 200 000 tydntekijaa 2030-luvun puoleen valiin mennessa (HE 241/2020, s. 187).
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Mita on eettinen rekrytointi?

Eettinen rekrytointi on lapinakyvaa, oikeudenmukaista ja ihmisoikeuksia kunnioittavaa toimintaa, jossa
huomioidaan seka tyontekijan oikeudet etta rekrytoinnin vaikutukset lahtémaiden terveysjarjestelmiin. (WHO,
2010; WHO, 2023) WHO:n ohjeistus korostaa esimerkiksi avoimuutta, tasapuolista kohtelua ja
terveysjarjestelmien kestavyytta (WHO, 2010; WHO, 2025). Tehyn eettisen rekrytoinnin ohjeiden (Koivuniemi,
2023, s. 35) mukaisesti Suomen ei tule siirtda tyévoimapulaansa kehittyvien maiden kannettavaksi. Eettinen
ulottuvuus liittyy lahtomaiden tilanteeseen. WHO on julkaissut listan maista, joissa terveyshenkilostén
saatavuus on erityisen hauras ja joissa suositellaan suojatoimia (mm. aktiivisen rekrytoinnin valttdminen tai
erityinen harkinta). (WHO, 2010; WHO, 2023) Tama ei tarkoita ehdotonta kieltoa, vaan ohjaa arvioimaan
vaikutuksia ja rakentamaan yhteisty6td, jossa hyodyt ja vastuut tunnistetaan molemmin puolin.

Yksi konkreettisimmista periaatteista liittyy rekrytointimaksuihin, joita ei tulisi asettaa tydntekijalle. ILO:n reilun
rekrytoinnin ohjeistuksen mukaan tyontekijoilta ei tulisi peria suoraan tai epasuorasti rekrytointiin liittyvia
maksuja tai kuluja. (International Labour Organization (ILO), 2019; WHO, 2010) Tama ehkaisee
velkaantumista ja vahentaa hyvaksikayton riskeja rekrytointiketjuissa. Toinen periaate liittyy siihen, etta
ulkomailta tulee rekrytoida ammattilaisia niihin tehtéviin, joihin he ovat saaneet koulutuksen ja patevyyden
(Koivuniemi, 2023, s. 35). EU/ETA-alueen sisalla ammattilaisen asemaa tukevat tunnustamisjarjestelmat ja
likkumisen rakenteet, kun taas EU:n ulkopuolelta tulevilla polku on usein pidempi ja monivaiheisempi
(laillistaminen, lisdopinnot, kielitavoitteet). (European Commission, i.a.; Sairaanhoitajaksi Suomessa, i.a.)
Monivaiheisuus voi lisata riippuvuutta tydnantajasta, valittajasta tai koulutusjarjestelyista ja siten
haavoittuvuutta epéselville sopimuksille tai kohtuuttomille kuluille. (ILO, 2019; WHO, 2010)

Myds kansainvaliset sairaanhoitajaopiskelijat ovat tarkeéd osa tulevaa tyévoimaa, jolloin eettisyys alkaa jo
opiskelijarekrytoinnista ja opiskelun aikaisesta ohjauksesta. (Tuomaala & Barrow, 2025).
Rekrytointiviestinnassa tulee kuvata realistisesti kielitaitoon liittyvista vaatimuksista, harjoitteluista ja
tyoelamaan siirtymisen ehdoista. Muuten riskind on pettymys, keskeytykset tai se, ettei valmistunut paase
koulutustaan vastaaviin tehtaviin. (Sairaanhoitajaksi Suomessa, i.a.; Tuomaala & Barrow, 2025).

Eettisesti kestava rekrytointi rakentuu
yhteistyolla

Lahtokohtaisesti tydnantajalla on aina samat velvollisuudet riippumatta siitd misté tyontekija on lahtdisin
(Koivumaki 2023, s. 62). Tybnantajan eettinen vastuu nakyy siind, mité luvataan ja miten pidetdan lupaukset.
Tybnkuva, palkkaus, ty6ajat, perehdytys, kielitavoitteet ja patevoitymisen aikataulu tulee kuvata
ymmarrettavasti jo ennen muuttoa (ILO, 2019; WHO, 2010). Koko rekrytointiketju tulisi olla l&pinékyvaa.
Tybnantajan tulee varmistaa, ettei prosessiin sisélly tyontekijalle koituvia maksuja tai epaasiallisia ehtoja.
Yhdenvertaiset tyéehdot ja mahdollisuus osaamisen kehittdmiseen vahvistavat sitoutumista ja vahentavat
vaihtuvuutta (Tuomaala & Barrow, 2025; WHO, 2010).

Hoitotydn arjessa on ratkaisevaa, miten maahanmuuttanutta sairaanhoitaja tuetaan kirjaamiseen,



toimintakulttuuriin ja potilasturvallisiin kaytantdihin (Tuomaala & Barrow, 2025; WHO, 2025). Kestavin malli
syntyy, kun ty6nantajat ja koulutusorganisaatiot tekevét yhteisty6ta: suunnitellaan kieli- ja osaamispolut ja
sovitaan perehdytyksen vastuista (Cubelo, 2025). Samalla on tarke&da huomioida WHO:n suositukset
haavoittuvista lahtomaista osana kansainvalisen rekrytoinnin eettisté kehysta (WHO, 2010; WHO, 2023).

Eettinen rekrytointi ei ole rekrytoinnin este, vaan sen laadun mittari. Se turvaa potilasturvallisuutta, vahvistaa
tydyhteisoja ja lisaa sitd todennakoisyytta, ettd Suomeen tulevat sairaanhoitajat ja opiskelijat myds jaavat

alalle. Kun prosessi on reilu, lapindkyva ja tuettu, hyotyvat seka tulija, tydnantaja etta yhteiskunta.
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