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Kansainvalinen kasvu on mahdollista,
mutta arveluttaa etelapohjalaisia
yrityksia
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Eteld-Pohjanmaalla on aktiivinen yrityselamé&, mutta yritykset lahtevat harvemmin hakemaan kansainvalista
kasvua. Seindjoen ammattikorkeakoulun International Business Management -tutkinto-ohjelmasta
valmistuneen Anja Anttilan (2024) opinnaytetytssa “Challenges and obstacles faced by South Ostrobothnian
SMEs in internationalization” haettiin vastauksia siihen, miksi alueen yritykset usein jattavat

kansainvalistymisen avulla rakennettavat kasvun mahdollisuudet kayttamatta.

Etelapohjalaisten pk-yritysten
kansainvalistymisen haasteet ja esteet

Eteld-Pohjanmaan pienet ja keskisuuret yritykset (pk-yritykset) ovat merkittavia tyollistajia ja talouden
vetureita alueella. Vaikka monien yritysten toiminnassa nahdaén innovatiivisuutta ja vahvaa suorituskykya,
kansainvalistymisen esteet ovat edelleen merkittava haaste. Anja Anttilan (2024) opinnaytetydssa tutkittiin
alueen yritysten ndkemyksia esteista ja haasteista kyselytutkimuksella sekd haastateltiin kahta yrityst&, joissa

kansainvalinen kasvu on nahty tarkeana ja haasteisiin on tartuttu.

Opinnaytetyon toimeksiantaja oli Etel&-Pohjanmaan Kauppakamari, jolle aihe oli téarked, silla alueelle haetaan
kasvua kansainvalisyydesta. Suomen Yrittajaopisto, joka tuottaa tutkinto- ja raataloitya koulutusta
yrittajyyteen, koki tutkimuksen aiheen merkitykselliseksi omien koulutustensa kehittamistyélle. Seingjoen
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ammattikorkeakoulu on myds linjannut strategiassaan kansainvalisen kasvun tarkedksi menestystekijaksi,
joten oman Master School -opiskelijan opinnadytetytidea sopi erinomaisesti SeAMKin tavoitteisiin tukea
alueen kansainvalistymista.

Kansainvalistyminen vaatii yrityksilta
monipuolista osaamista

Anttilan tutkimus perustuu laajaan kansainvéliseen tutkimukseen pk-yritysten kansainvélistymisesta.
Teoreettinen viitekehys tarjoaa taustatietoa ja laajemman ymmarryksen kansainvalistymisprosessiin
vaikuttavista tekijoista. Tutkimus toteutettiin padasiassa laadullisena tutkimuksena, ja tulokset osoittavat, etta
Eteld-Pohjanmaan pk-yritykset ovat padsaéantoisesti pienid, mutta monilla on huomattavaa kasvupotentiaalia.
Teoriasta nousi esiin korkeakoulutuksen merkitys yrittajyyden kivijalkana mahdollistaen riittavat taidot,
asiantuntijuuden ja strategiset nakdkulmat kansainvalisessa lilkketoiminnassa menestymiseen. Empiirisen
kokemuksen perusteella tamén vahvistivat my6s haastateltujen yritysten edustajat. Keskeisia
kansainvalistymisen esteita ovat sopivien yhteistyb6kumppanien puute, rahoitusrajoitteet ja osaamisvajeet
kansainvéliseen liiketoimintaan liittyvissa toiminnoissa. Erityisen& haasteena korostui epavarmuus saatavilla
olevista tukimekanismeista.

Pk-yritysten kansainvalistymisen tukeminen

Etelapohjalaiset yrittajat osoittivat tutkimuksessa vahvaa halua kansainvalistyd, mutta he tarvitsevat
kohdennettua tukea haasteiden ylittdmiseksi. Tarvittava tuki sisdltda esimerkiksi kansainvalisen liiketoiminnan
koulutusta, korkeakoulutusta, keskitettya ja helposti saatavilla olevaa tietoa tukimahdollisuuksista sek&a
vertaistukea jo kansainvalistyneilté yrityksilta. Kyselytutkimuksen mukaan alueen yritykset uskovat
kansainvalisten asiantuntijoiden rekrytoinnin omaan organisaatioon edistavan kansainvalistymista. Anttilan
tutkimuksen mukaan myds vahva verkostoituminen ja verkoston kaytto yrityksen
kansainvalistymispyrkimyksien tukemiseen on merkityksellinen osa prosessia ja siihen tulee varata
resursseja. Erilaiset hankerahoitukset kansainvalisiin kasvupyrkimyksiin voisivat mahdollistaa uusia kokeiluja
vientiin ja kansainvalistymiseen. Naiden tarpeiden huomioiminen voi merkittavasti edistaa pk-yritysten
kansainvalistymispyrkimyksia alueella.

Johtopaatokset ja suositukset

Anttilan tutkimuksessa korostuu, etté pk-yritysten kansainvalistymisen tukeminen vaatii monipuolisia
toimenpiteita ja yhteistyota eri toimijoiden valilla. Koulutuksen ja tiedon saatavuuden parantaminen,
rahoitusmahdollisuuksien liséédminen ja vertaistuen tarjoaminen ovat keskeisia keinoja, joilla pk-yritysten
kansainvalistymista voidaan edistaé. Lisaksi on tarkeaa kehittda selkeité ja saavutettavia tukimekanismeja,
jotka auttavat yrityksia navigoimaan kansainvalisilla markkinoilla.
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