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Johdanto

Tassa artikkelissa tarkastellaan Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen yamk-tutkintoa (KEJO).
Tutkinto tuottaa kelpoisuuden ylempaé korkeakoulututkintoa edellyttdavaan virkaan tai tehtéavaén. Opiskelijoiksi
voivat hakea fysioterapeultit, sairaanhoitajat, terveydenhoitajat, sosionomit ja geronomit. Eli hakukelpoisia
ovat sellaiset henkil6t, jotka ovat suorittaneet ammattikorkeakoulun perustutkinnon, joihin SeAMKissa on
tutkinnonanto-oikeus. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet voivat tydskennella esimerkiksi
sosiaali- ja terveysalan kehittdmis- ja johtamistehtéavissa, esihenkildtehtavissa, konsulttina, asiantuntijana,
yrittajana seka julkisella ettd yksityisella sektorilla. Tutkintonimike valmistuneilla on: fysioterapeutti (ylempi
AMK) / geronomi (ylempi AMK) / sairaanhoitaja (ylempi AMK) / sosionomi (ylempi AMK) / terveydenhoitaja
(ylempi AMK). Tutkinnon laajuus on 90 opintopistetta (op). Koulutuksen kesto on 1,5-3 vuotta, keskim&arin 2
vuotta. Opinnot koostuvat viidesta opintokokonaisuudesta, jotka muodostuvat 10 pakollisesta 5 op:n
opintojaksosta, kahdesta 5 op:n laajuisesta vapaasti valittavasta opintojaksosta ja 30 op:n laajuisesta
opinnaytetyosta.

Sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen (KEJON) 5 opintokokonaisuutta ovat: johtaminen ja
kehittdminen sosiaali- ja terveysalalla, tydelaman tutkimus ja arviointi, tutkimuksellinen kehittdminen
tyoyhteisdssé, opinnaytety0 ja vapaasti valittavat opinnot. Opiskelu toteutuu tytelamalaheisesti,
moniammatillisesti ja monimuotoisin opiskelumenetelmin mm. kayttdmalla toiminnallisia, osallistavia ja

dialogisia oppimismenetelmia. Oppimistehtavia tehdaan yksil6-, pari- ja rynmatehtavina. Lahiopetuspaivia on
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keskimaarin kaksi paivaa kuukaudessa.

Oppimismenetelmia ja oppisisaltoja

Sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen opinnot rakentuvat kehittdmis-, johtamis- ja
tutkimusopinnoista. Nama kolme osa-aluetta mahdollistavat osaamisen lisaantymisen tydyhteison kehittdmis-
ja johtamistehtavissa. Opintojen keskeisena teemana on oppia arvioimaan ja uudistamaan organisaatioiden ja
tyoyhteisojen toimintatapoja ja -malleja sekad perehtya tyohyvinvoinnin tukemisen tapoihin ja tydhyvinvoinnin
johtamiseen. Koulutuksessa perehdytaan johtamis- ja kehittdmistyossa tarkeaan hyvaan vuorovaikutukseen
tyoyhteisdssa ja asiakastydssa. Pyrkimyksena on perehtya dialogiseen organisaatiokulttuuriin ja siihen, miten
sellainen mahdollistetaan ja millaista johtamista se edellyttdd. Tutkimuksellisen kehittdmisen ja uudistamisen
tapoja ja malleja paasee konkreettisesti kokeilemaan ja harjoittelemaan etenkin opinnaytety6ta tehtaessa,
mutta myds muissa eri opintojaksoihin liittyvissa tehtavissa. Opinnaytetyd on koko opintojen ajan kestava
prosessi, jossa syvennytaan usein johonkin tydyhteistjen johtamisen tai kehittdmisen teemaan seka

tydhyvinvointiin ja sen tukemiseen tydelaman laadun ja tyon tuloksellisuuden tukena.

Oppimismenetelmina ovat seka asiantuntijaluennot ja -alustukset etta yhteistoiminnallinen, dialoginen ja
vertaisoppiminen. Oppimistehtavia tehdaan seka itsendisesti etté ns. kotiryhmissa ja muissa pienemmissa
ryhmissa seka pareittain. Koska l&hiopetuspaivia on keskimaarin vain kaksi kuukaudessa, on itsenéisen
opiskelun méara merkittava. Tama edellyttdd opiskelijalta hyvda motivaatiota opiskeluun, aitoa kiinnostusta
kasiteltaviin asioihin ja itsensa johtamista. Toisaalta tallainen monimuotoinen oppiminen antaa my6s vapautta

aikataulullisesti. Tyon, perhe- ja muun elaméan yhteensovittaminen on mahdollista.

Jokaisella lahiopetuskerralla orientoidutaan ja virittdydytdan (seké kasvotusten tapaamisissa etta myos
Teamissa kohdatessa) kyseiseen tilanteeseen ja paivan teemaan kaymalla lapi kuulumiset ja odotukset
teemaa kohtaan. Taman on koettu lisanneen ryhmahenkea ja ymmarrysta seka toisia etta myos itsea

kohtaan. Virittdytymiskeskustelut on koettu mygs tarke&ané vertaistukena.

Tyoelamaan vietyja oppeja opintojaksoilta

Opiskelijat tulevat tydelamasta, mika mahdollistaa jatkuvan vuoropuhelun tydelaman kanssa. Oppimistehtavia
tehddan myts omaan tydyhteisdon ja sen kehittdmiseen liittyen. Naista tarkein on opinnaytety®, mika

padsaantdisesti tehdd&dn nimenomaan omassa tydyhteistssa yhdessa tydnantajan kanssa aiheesta sopien.

Seuraavassa kuvataan lyhyesti yksi kolmesta KEJO-tutkinnon opintojaksosta: Tydyhteisén ja tybhyvinvoinnin
dialoginen johtaminen ja kehittdminen siséltyvista tehtavista ja yksi tehtavaan liittyva osio, missa toteutetaan
tybelamassa pienimuotoisia kehittamiskokeiluja. Opintojakson tavoitteina on muun muassa, etta opiskelija
oppii dialogista vuorovaikutusta ja tuntee seka osaa analysoida dialogisen johtamisen ja kehittdmisen
keskeisia sisaltdja ja merkityksia. Opiskelija ymmartaa tydhyvinvoinnin merkityksen osana organisaation
strategista kehittamista seka tuloksellisuutta ja osaa suunnitella strategialahtoisia, dialogisia toimenpiteita
tydhyvinvoinnin, osaamisen seka uudistumisen tueksi ja kehittAmiseksi.



Mainittu tehtava liittyy kirjaan: Syvédnen, S., Tikkaméki, K., Loppela, K., Tappura, S., Kasvio, A. ja Toikko, T.
2015. Dialoginen johtaminen — avain tuloksellisuuteen, tyéeldmén laatuun ja innovatiivisuuteen. TUP. Tehtava
on kolmiosainen. Aluksi tulee kertoa ja punnita kirjan antia kokonaisuudessaan oman tydyhteison ja tyon
nakokulmasta, johtamisen ja kehittamistoiminnan viitekehyksessa. Toiseksi kirjasta valitaan itselle sisalloltadan
kiinnostavin ja / tai ajankohtaisin luku tai aihe, minka valinta myds perustellaan ja kerrotaan aiheesta ja
pohditaan ja reflektoidaan, miten kyseinen asia toteutuu omassa tyossa / tydyhteisdssa. Kyseinen aihe
vieddan myaos tiedoksi tydyhteisoon ja tehtdvassa kerrotaan, miten se tehtiin. Toteutus voi olla esimerkiksi
aiheesta pidetty puheenvuoro jossakin tydpaikan palaverissa / kehittamistilaisuudessa tai pienimuotoinen, aito
kehittdmiskokeilu valittuun aiheeseen liittyen (asiasta esihenkilén kanssa sopien). Tehtavassa tulee myos
kertoa, miten tama kehittdmiskokeilu onnistui omasta ja muiden osallistujien nakékulmasta arvioituna.

KehittAmiskokeilut ovat olleet esimerkiksi seuraavanlaisia: tyémotivaatiosta keskustelu dialogiperiaatteiden
mukaisesti, jonkun yksittaisen palaverikaytannon kehittaminen, pelisaantdjen laatiminen jollekin
toimintatavalle tai tyokayttaytymiselle, osallisuuden ja osallistamisen merkityksen ja erojen pohtiminen, sekéa
ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin liittyva dialoginen keskustelu tydyhteisdssa. Kokeiluissa on kaytetty

erilaisia lahiopetuksessa harjoiteltuja toiminnallisia- ja dialogisia menetelmia.

Tehtavan myo6ta seka opiskelijat etté tydyhteisdjen muut jAsenet ovat oppineet toteuttamaan menetelmia
kaytanntssa. Opiskelijoiden arvioinnit tehtéavan hyddyllisyydesta ja tehtavien onnistumisesta ovat olleet hyvia.
He ovat saaneet kehittdmiskokeiluista hyvaa palautetta myds tydyhteistnsa jasenilta ja omilta
esihenkildiltaéan. Opiskelijat myds kokivat, ettd nama pienet, aidot kehittdmiskokeilut myds kehittivat

tydyhteison toimintaa kyseisen asian osalta.

Opinnaytetyo KEJO-tutkinnossa

Opinnaytetyé on ammatillinen kehittamistyo tai tutkimus, joka tukee opiskelijan henkilokohtaista ammatillisen
osaamisen ja asiantuntijuuden kehittymista. Tyo perustuu tyéelaman ajankohtaisen kehittdmistarpeen tai
ongelman maarittelyyn ja se toteutetaan yhteistydssa tybelaman, usein oman tydnantajan kanssa. YAMK-
tutkinnon opinnaytetydssa on keskeista uuden tiedon tuottaminen ja / tai tiedon soveltaminen kaytannon
kehittamistython seka tuotetun tiedon ja kehittamistyon hyddyllisyyden kaytantdlahtdinen arvioiminen.
Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista 1129/2014, 5. pykalan mukaan ylempaan AMK-tutkintoon
johtavien opintojen tavoitteena on mm., etta tutkinnon suorittaneella on laajat ja syvélliset seka tarvittavat
teoreettiset tiedot toimia tydelaman kehittajana vaativissa asiantuntija- ja johtamistehtavissa.

Opinnaytetyon aiheet liittyvat usein esimerkiksi tydprosessien arvioimiseen ja kehittamiseen, tydyhteisén
erilaisten toimintaperiaatteiden / pelisdantdjen laatimiseen tai palaverikaytantdjen kehittamiseen, dialogisen
keskustelukulttuurin kehittamiseen, henkildstdvoimavarojen ja dialogisen johtamisen mahdollisuuksiin
tydhyvinvoinnin, tydmotivaation ja tydssa jaksamisen parantamisessa. Aiheena voi olla myds jonkun tiettyyn
ns. substanssiosaamiseen tai tiettyyn toimenkuvaan liittyva tutkimuksellinen kehittdminen. Opiskelijoiden
tyoyhteisot ja tydnantajat ovat saaneet merkittavaa tukea tydyhteistn kehittamiseen, toimintojen
uudistamiseen seka ylipdataan uutta, tutkittua tietoa naiden opinnaytetoiden kautta.



Lopuksi

Sosiaali- ja terveysala tarvitsee hallinnon, kehittdmisen, johtamisen ja tyéhyvinvoinnin asiantuntijoita ja
osaajia. Tarve on suuri myos uusille toimintatavoille, tyémenetelmille ja innovaatioille. Alan pito- ja

vetovoimaa tulee myos kehittéda esimerkiksi tydmotivaatiota ja tydhyvinvointia tukemalla ja lisdamalla.

Valtakunnallisessa SOTE-johtamisen YAMK-verkostossa on pohdittu paljon muun muassa sita, etta
johtamisen ja kehittdmisen YAMK-tutkintojen opinnaytetdiden hyddynnettavyytta tulisi lisaté ja tuoda
enemman esille osana tydelamayhteistyota eri tahoilla. N&in voitaisiin edelleen tehostaa usein laajojen,
laadukkaiden ja ajankohtaisten opinnaytetdiden nakyvyytta, arvostusta ja hyddyntamista tydelamassa. Tama
voisi samalla tukea valmistuneiden kehittdmisen ja johtamisen asiantuntijoiden urakehitysta. Kyseisessa
verkostossa toteutetaan tutkintoihin liittyvaa kehittamisty6ta systemaattisesti ja monipuolisesti. Verkostoon
kuuluvat lahes kaikki Suomen ammattikorkeakoulut, jotka kyseista koulutusta toteuttavat.

Koulutuksen kehittamistyota tehdaan myos tutkinto-ohjelman sisalla jatkuvan parantamisen periaatteella ja
myods SeAMK:n YAMK-tutkinto-ohjelmien YAMK-yliopettajien, YAMK-koulutuspaallikon ja YAMK-opinto-
ohjaajan muodostamassa Master School -tiimissa.
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