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Interreg Europe on Euroopan unionin osarahoittama alueiden valinen yhteistydohjelma. Euroopan unioni
pyrkii vdhentdmaan Euroopan alueiden vélisia eroja kehityksen, kasvun ja elaménlaadun tasossa. Ohjelma

edistaa tata tavoitetta, ja se on voimassa vuosina 2021 — 2027.

Interreg Europe jarjesti Burgosissa Espanjassa vuorovaikutteisen ty6pajan, jossa osallistujat pohtivat yhdessa
tehokkaiden menetelmien suunnittelua yrittdjyyden edistamiseksi maaseutualueilla. Tyopajojen tarkoituksena
on syventya keskeisten poliittisten kehityssuuntausten esittelyyn EU:n ja kansallisella tasolla. Tavoitteena oli
my0s edistaa yksittaisia yrittajyysaloitteita ja maksimoida niiden mahdollisuudet vaikuttaa pysyvasti ja

myonteisesti paikalliseen taloudelliseen vaurauteen.

Tilaisuuteen osallistui yli 50 poliittista paattajaa vaintamaan kokemuksiaan siité, miten yrittajyys voi olla tarkea
osa paikkakunnan uudistamista ja talouden monipuolistamista. Tilaisuudessa keskusteltiin strategioista, joilla
pyritddn vakauttamaan tai kdantamaan vaestonkehitysta vaeston vahenemisesta karsivilla maaseutualueilla.
Tapahtumaan siséltyi nuorten yrittajyytta, naisyrittajyytta ja digitaalista yrittajyytta késittelevia tydistuntoja

liséksi pohdittiin yrittdjyyden mahdollisuuksia maaseutualueilla.

TyOpajojen osallistujat kehittivat kustakin naista aiheista muutospolkuja Euroopan maaseutualueille, joilla
vaesto vahenee. Tama edellytti, etta sovittiin pitkan aikavalin tavoitteista seké lyhyen ja keskipitkan aikavalin
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tavoitteista ja valivaiheista niiden saavuttamiseksi. Mentoroinnin, koulutuksen ja yhteisdjen rakentamisen
merkittavia saavutuksia esiteltiin. Tallaiset hyvat kaytannot ovat tarkea inspiraation lahde maaseutualueille

kaikkialla Euroopassa.

Tyb6pajan osallistujia Burgosissa (kuva: Interreg Europe).

Nuoret yrittajat, naiset yrittajina ja
digitalisaatio

Burgosin tyOpajassa keskityttiin seuraaviin kokonaisuuksiin:

= Nuorten yrittdjyyden haasteet ja mahdollisuudet. Miten politikka voi auttaa nuoria nakemaan
mahdollisuuksia aloilla, joilla muut nédkevéat vain esteitd? Miten nuorten energiaa ja sitoutumista voidaan
hyddyntéa pysyvan muutoksen aikaansaamiseksi?

= Miten huomioidaan maaseutuyrittdjyyden sukupuolindkékohdat. Hyédynnetaédnkd maaseutualueilla
taysimaaraisesti naisten yrittajyyspotentiaalia? Mita esteita on edelleen olemassa? Miten yrittdjyyden
sukupuolindkdkulma voi vaikuttaa asiaan?

= Miten tuetaan ja tutkitaan maaseutuyrittdjyyden digitaalisia mahdollisuuksia. Mité tarvitaan niiden
hyodyntamiseksi? Voisivatko digitaaliset valineet auttaa maaseutuyrittgjia rekrytoimaan kykyja, joita he
tarvitsevat muuttaakseen yksittaiset aloitteet vankoiksi yrityksiksi?

Yrittdjyys on tarkeéd osa alueiden uudistamiseen ja talouden monipuolistamiseen liittyva strategia. Nailla
toimilla on vaikutusta myos vaestdonkehityksen vakauttamiseen tai kdédntdmiseen vaeston vahenemisesta
karsivilla maaseutualueilla. Usein on vastattava useisiin samanaikaisiin haasteisiin, joita ovat esimerkiksi
rajalliset paikalliset resurssit, yrittajaperinteiden puute, pienet tyémarkkinat ja pitkat etaisyydet korkea-asteen

ja ammatillisiin oppilaitoksiin. Samaan aikaan nailla alueilla on usein ainutlaatuisia voimavaroja, kuten
luonnonvaroja, laadukkaita elinymparistéja ja tiiviisti yhteen nivoutuneita paikallisyhteisoja.
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Tuloksia ja pohdintaa

Tybpajaan osallistujat suunnittelivat toimintalinjoja Euroopan maaseutualueiden elvyttamiseksi, joilla on
karsitty vaesttkadosta. He pohtivat ensin visioitaan maaseudun tulevaisuudesta vuoteen 2040 mennessa ja
keskustelivat ndistd EU:n maaseutuvisiota varten. He asettivat myos vélitavoitteita ja lyhyen aikavalin toimia
naiden paamaarien saavuttamiseksi, korostaen henkisten ja sosiaalisten esteiden ylittamisen seka

yrittdjahenkisten esikuvien merkitysta kestavan kehityksen edistamisessa.

Yrittajyyden edistaminen taantuvilla
maaseutualueilla — monitahoiset haasteet

Viime vuosikymmenen aikana vaeston vaheneminen on ollut yleinen ilmié monilla Euroopan alueilla. Vaikka
kyseessa on laajamittainen ongelma, ratkaisujen tulee olla paikallisia tai alueellisia. Tarvetta on

hienovaraisille politiikoille, jotka vastaavat kunkin alueen erityistarpeisiin, silla yleispatevat ratkaisut eivat ole
valttdmatta tehokkaita. llman naita toimenpiteita on olemassa riski, ettd alueet muuttuvat harvaan asutuiksi.

Maaseudun yrittajyyden tukeminen vaatii kokonaisvaltaista lahestymistapaa. Yrittajat tarvitsevat paasyn
palveluihin, asiakkuuksiin, tyévoimaan ja asuntoihin. Téméan vuoksi maaseutualueiden kehittdmisessa on
otettava huomioon elinvoimaisen maaseudun luominen, jossa ihmiset lIoytavat ty6ta ja asuntoja seka voivat
likkua vapaasti. Hallinnollisten rajojen noudattaminen ei ole tehokas keino maaseutuyhteiséjen tukemiseen.

Euroopan unioni tarjoaa useita rahoitusvalineitd maaseudun yrittajyyspolitiikan tueksi. Pitkan aikavalin
strategiset suunnitelmat tarjoavat kehyksen néille toimille. Maaseutusopimuksen ja yhteisén foorumin avulla,
yhdessa Interreg Europe -ohjelman kanssa, maaseutualueet voivat vaihtaa kokemuksia ja oppia toisiltaan,

mika edistdé niiden kehitysta.

Nuorten yrittajyys — tilojen tarjoaminen uusien
nakokulmien tuomiseen ja niiden
testaamiseen

Nuoret eivat ole pelkastaan avun tarpeessa oleva vahemmistd, vaan he ovat arvokas voimavara, jota ei aina
hyoddynneta taysimaaraisesti. On tarkeaa, etta poliittiset paattajat tunnustavat nuorten asiantuntemuksen ja
kutsuvat heidat mukaan strategisiin keskusteluihin. Koulujen, yliopistojen ja nuorisojarjestdjen osallistuminen
paatdksentekoprosesseihin on valttdmatonta, jotta voidaan kerata tietoa ja ehdotuksia, jotka tukevat

informoitua paatoksentekoa.

Yrittajyys ei rajoitu pelkastaan yritysten perustamiseen ja ylldapitoon. Nuorten yrittajyysaloitteiden tavoitteena
on ennen kaikkea nuorten osallistumisen ja inhimillisen padoman kehittaminen sekéa pehmeiden taitojen ja

elaméntaitojen parantaminen.



Vertaisoppiminen ja mentorointi ovat keskeisia elementteja nuorten yrittdjien tukemisessa. Mentoroinnin ja

vertaistuen avulla voidaan merkittavasti lisaté yritysten selviytymismahdollisuuksia markkinoilla.

Nuorten pysyminen alueella edellyttaa, ettéa heilla on mahdollisuus viettda aikaa toistensa kanssa. Tama
tarkoittaa, etta tarvitaan fyysisia ja sosiaalisia tiloja, jotka mahdollistavat yhteison rakentamisen ja erilaisten
tapahtumien jarjestamisen. Nuoret tarvitsevat paikkoja, joissa on saatavilla asuntoja, laadukkaita ty6paikkoja
ja kulttuuritoimintaa, kuten vapaaehtoisty6ta ja mahdollisuuksia hauskanpitoon.

Naisyrittajyys — henkisten esteiden ja
eristyneisyyden voittaminen roolimallien
avulla

Naisyrittdjyyden edistaminen on keskeista tydllisyyden lisddmisessé ja sukupuolten vélisen tasa-arvon
parantamisessa. Maaseutualueilla naiset kohtaavat usein stereotypioita, jotka estavét heita ryhtymasta
yrittgjiksi. On tarke&a tuoda esiin naisyrittjien menestykset ja tarjota kohdennettua tukea luottamuksen ja
motivaation kasvattamiseksi.

Eristdytyminen on haaste yrittajille, erityisesti maaseudulla. Yhteisollisyys ja mentorointi, kuten Irlannin
ACORNS-ohjelmassa, ovat osoittautuneet tehokkaiksi. Naisyrittdjyyden tukeminen vaatii laaja-alaista
yhteistyota eri toimijoiden kesken ja pullonkaulojen, kuten peruspalveluiden ja rahoituksen saatavuuden
poistamista.

Tietoisuuden lisaaminen ja asenteiden muuttaminen ovat avainasemassa. Naisyrittajyyden tukeminen ei
rajoitu vain yrityksen perustamiseen, vaan myos sen alkuvaiheiden ylittamiseen, yhteison rakentamiseen ja
rahoitustuen tarjoamiseen. Tama auttaa naisia perustamaan paikallisia ja kansainvalisia yrityksia,
vahvistamaan yrittdjyyden kulttuuria ja edistdmaan tasa-arvoa.

Digitaaliset mahdollisuudet yrittajyydelle —
tieto- ja viestintatekniikan valineet rohkeiden
elvytysvisioiden palveluksessa

Digitaalinen kehitys tarjoaa mahdollisuuden uudistaa maaseutualueita radikaalisti. Tama vaatii rohkeutta ottaa
riskeja, hyvaksya epéaonnistumiset ja sitoutua vahvasti yhteiseen visioon. Poliittinen johtajuus on
avainasemassa, kun pyritdan tekemaan maaseutualueista digitaalisempia ja innovatiivisempia.

Maaseudulla on tarkeda tukea yrittgjien, tydnantajien ja lahjakkuuksien kohtaamista. Digitaaliset tyokalut
voivat tehda tyémarkkinoista avoimempia ja helpommin saavutettavia. Hybridimallit tydskentelyssa ja
tapahtumien jarjestamisessa avaavat uusia mahdollisuuksia maaseutuyrittgjille. Yrittajat voivat laajentaa
rekrytointiaan paikallisyhteison ulkopuolelle, ja ohjaus- seka tukiryhmat voivat toimia tehokkaasti verkossa,



kunhan toiminta on osallistavaa.

Julkiset tilat voidaan muuntaa digitaalisiksi keskuksiksi, jotka tarjoavat etatyontekijoille ja yrittajille
mahdollisuuden vuorovaikutukseen ja liiketoiminnan kehittdmiseen, hyddyntden nopeita internet-yhteyksia ja
moderneja teknologioita. Euroopan maaseutualueiden digitaalinen kuilu on kuitenkin edelleen suuri, vain
harvassa jasenvaltiossa maaseudun internetnopeudet ylittdvat 100 Mbps. Satelliitti-internet voi olla ratkaisu

taman kuilun umpeen kuromiseen.

Yhteenvetoa

Yrityspolitikka on avainasemassa taantuvien maaseutualueiden elvyttamisessa ja uudelleen keksimisessa.
Tama prosessi vaatii poliittista johtajuutta, paikallisten toimijoiden valista tiivista yhteisty0td ja monitasoista

hallintoa, joka on mukautettu alueen tarpeisiin.

Yrittdjyyden edistaminen maaseudulla voidaan nahda kahdella tavalla: yksilélahtdisend, alhaalta ylospain
suuntautuvana toimintana tai osana laajempaa, ylhaalta alaspéin ohjattua yhteisén visiota. On tarkeaa levittéa
hyvéksi havaittuja kaytantoja laajemmin, ja Interreg Europe Policy Learning Platform tarjoaa resursseja ja
palveluja tAman tukemiseen.

Maaseutualueiden yrittdjyysaloitteita tuetaan laajasti EU:n rahoituksella, mutta haasteena on varmistaa, etta
nama varat todella saavuttavat kohdealueet. Tehokas tuki edellyttaa integroituja alueellisia strategioita, jotka
yhdistavat peruspalvelut, infrastruktuuri-investoinnit ja koulutuksen.

Koulutusstrategiat ja yhteisollisyytta edistavat toimet ovat keskeisia yrittdjyyden ja yhteisén vahvistamisessa.
EU on kehittanyt erityisia valineita naiden integroitujen strategioiden tukemiseen. Integroidut alueelliset
investoinnit (ITI) ja yhteisélahtdinen paikallinen kehittdminen (CLLD) ovat ohjelmia, jotka edellyttavat

kansallisia puitteita toteutukselleen maaseutualueilla.
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