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Co-Learn! -hankkeessa luodaan uusia yritysyhteistyén malleja alueen yritysten ja ammattikorkeakoulun
opetuksen vdlille ja tiivistetdan naiden valista yhteistyota. Tavoitteena on lisaksi kasvattaa yritysten
innovointivalmiuksia seka lisata korkeakouluopettajien, TKI-henkildston ja opiskelijoiden kykya tunnistaa
yritysten kehittamistarpeita ja vastata niihin tehokkaasti.

Mita innovointivalmiudet ovat?

Innovaatio tarkoittaa uutta ideaa, joka toteutetaan ja joka osoittautuu hyddylliseksi (Quintane ym., 2011; Hero,
2019). Se voi olla tuote-, palvelu-, prosessi- tai sosiaalinen innovaatio. Innovointivalmius puolestaan viittaa
yksilon tai organisaation kykyyn ja halukkuuteen osallistua innovointiin ja se siséltaéa esimerkiksi luovuuden,
ongelmanratkaisukyvyn ja yhteisty6taidot (Hero ym., 2017). Vaikka innovointivalmiuksia on méaaritelty nain
aiemmin kirjallisuudessa, haluttiin hankkeen ty6pajassa selvittda sitd, miten etelapohjalaiset yritykset,
korkeakoulun opettajat ja TKI-henkilostd sekd korkeakouluopiskelijat nakevét innovointivalmiudet. Tybpajassa
tarkasteltiinkin paikalla olevien henkiléiden innovointivalmiuksien lahtétilannetta, vahvuuksia ja heikkouksia,

seka tyopajaosallistujien aikaisempia kokemuksia yritysyhteistydon malleista korkeakoulun kanssa.

Opiskelijoiden kasityksissa innovaatiokyvykkyys nayttaytyi ennen kaikkea muutosvalmiutena seka haluna ja
kykyné oppia seka kykyna soveltaa yhdessa uutta. AMK-henkiloston kasityksissa innovointivalmiudet nahtiin

taas ennen kaikkea avoimuutena ja ennakkoluulottomana suhtautumisena uusiin ajatuksiin. Nakemyksissa
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korostui tarve uuden tiedon soveltamiseen siten, ettd vastataan tulevaisuuden haasteisiin.
Innovointivalmiuksien kehittymisessa tarkeana pidettiin osaamisen yllapitamista ja kehittamista
poikkitieteellisyytta hyddyntaen. Toisaalta korostettiin my®s verkostojen ja yhteistyon roolia
innovaatiovalmiuksien kehittymisessa. Yrittdjien kasityksissa innovointivalmiuksista korostuivat pitkalti samat
teemat kuin opiskelijoiden ja AMK-henkiloston vastauksissa. Keskeisia yrittdjien esiin nostamia teemoja olivat
uteliaisuus ja rohkeus kokeilla uusia toimintatapoja. Toisaalta ndkemyksissa tuotiin esiin uuden oppimisen ja
reflektiivisen ajattelun merkitys osana innovointivalmiuksia. Toisaalta muista vastaajaryhmista poiketen
yrittajien nakemyksissa korostui myos tehokkuus, liiketoiminta- ja kasvumahdollisuuksien tunnistaminen
keskeisina innovointivalmiuksiin liittyvind nakékulmina. Sen sijaan verkostot ja yhteistydén merkitys eivat

korostuneet yritysedustajien vastauksissa.

Hyva yritysyhteistyo perustuu selkeisiin
tavoitteisiin ja sitoutumiseen

Suurimmalla osalla paikalla olleista yrityksista oli aikaisempaa kokemusta yritysyhteistydsta. Yleisimmat
yhteisty6t korkeakoulun kanssa olivat esimerkiksi yritysten toimeksiannot opinnaytetéihin, tyéharjoitteluihin tai
innovaatioviikolle. Kaikilla tydpajaan osallistuneilla opiskelijoilla oli kokemusta yritysyhteisty6ta opintojensa

aikana, esimerkiksi kurssien toimeksiantoina tai case-esimerkkeina.

Tybpajassa tarkasteltiin paikalla olevien yritysten nédkdkulmasta konkreettisia yritysyhteistyon tarpeita
yrityksen ja korkeakoulun valilla, esimerkiksi liiketoiminnan kehittdmisen nakdkulmasta. Tavoitteena ol
selvittd toimivan yhteistydmallin tunnuspiirteitd. Tulosten perusteella toimivan yhteistydn tulisi olla
pitkdjanteista ja yrityksen tarpeista nousevaa tekemistd, josta kaikki osapuolet hy6tyvat. Yhteistyon hyodyt on
kirkastettava etukéateen, seka kaikille osapuolille on asetettava selkeat tavoitteet. My6s selked viestinta,
lasnaolon ja keskustelun tarkeys koettiin tarkeaksi. Viestinnan laadulla ja avoimuudella koettiin olevan
keskeinen rooli yhteistydssa. Viestintda ja kommunikointia ei tulisi tehda vain yhteisty6n aluksi, vaan sen tulisi
olla sdanndllista koko toiminnan ajan. Henkilokohtainen kontakti ja kasvokkain tapahtuvat tapaamiset pidettiin
monesti lahes pakollisena asiana yhteistyon kaynnistamiseksi. Tydpajaosallistujat kokivat, etta tapaamiset
tulisi jarjestdd mahdollisuuksien mukaan kasvotusten, koska etatapaamiset eivat luo samanlaista suhdetta
toiseen osapuoleen ja voivat lisata vaarinymmarrysten maaraa. Kasvotusten tapaaminen koettiin auttavan
luomaan luottamusta ja ymmarrysta. Oppilastdissa, kuten tyoharjoitteluissa tai opinndytetoimeksiannoissa
tulisi olla kasvokkain tapaamiset yritysten, oppilaan ja koulun kesken.

Tyb6pajaosallistujat nostivat esille molemminpuolista hyttya, kirkastettuja tavoitteita seka saannollista
viestintda hyvan yhteistyon perustaksi. Keskustelussa korostui myos, etta yhteistyon edellytyksena on, etta
kaikilla osapuolilla on siihen tarvittavaa resurssia, jotta yhteistyéhon voidaan sitoutua ja sen yllapitoon 16ytyy
tarvittavaa aikaa. Resurssien puute voi johtaa yhteistyon tai siihen liittyvien toimenpiteiden laiminlydmiseen ja

tavoitteiden saavuttamatta jaamiseen.



Benchmarkkauksen tuloksena kahdeksan
yritysyhteistyon mallia

Hankkeessa tehtiin benchmarkkausta kansallisesti ja kansainvélisesti erilaisista yritysyhteistydn malleista.
Hankkeen kolmannessa tytpajassa esitettiin naita tuloksia yrityksille, korkeakoulun opettajille, TKI-
henkildstolle ja opiskelijoille. Tavoitteena oli yhdessa pohtia kunkin mallin soveltuvuutta alueelliseen
pilotointiin. SeAMKin ty6pajan tuloksena I6ydettiin nelj& mallia, joita pidettiin kokonaisuutena parhaina. Naita
olivat haaste yritysten toimeksiantojen ratkaisemiseksi, tydelaméasafari, tuotekehityspaja ja Advisory Board.
Haaste tydelaman toimeksiantojen ratkaisemiseksi voidaan toteuttaa monella eri tavalla. Kaytannossa
kuitenkin opiskelijat pureutuvat johonkin yrityksen keskeiseen haasteeseen ja tuottavat siihen ratkaisuja.
Tybelamasafari perustuu taas yritysten vertaisoppimiseen, johon voidaan ottaa opiskelijat ja opettajat
mukaan. Kaytanndssa kierretaan eri yrityksia fyysisesti tai virtuaalisesti keskittyen johonkin teemaan,
esimerkiksi tydhyvinvointiin. Jokainen yritys vuorollaan kertoo tydhyvinvoinnin kaytéanteita, mik& mahdollistaa
yhdessé oppimisen ja myds mahdollisen kehittamisen. Tuotekehityspaja perustuu selkeaan toimeksiantoon,
jossa kehitetdan olemassa olevia tai kokonaan uusia tuotteita ja palveluja. Advisory boardissa vuorostaan
opiskelijat ja opettaja toimivat yrityksen neuvonantajina, jossa prosessimaisesti kaydaan Iapi jotakin yrityksen
toiminnan osa-aluetta.

Nama kaikki mallit toimivat innovointivalmiuksien kehittdmisessa hyvin, koska ne perustuvat aitoihin
tybelaman haasteisiin ja tuottavat uusia innovaatioita. N&ma innovaatiot voivat olla uusia ratkaisuja,
prosesseja, tuotteita tai palveluita. Kun tata tehdaan yhteistydssa yrityksen, opetushenkilokunnan ja

opiskelijoiden kanssa, kaikkien osapuolten innovointivalmiudet padsevat kehittymaan.

Co-Learn! Yritykset ja korkeakoulut yhteistydssa tutkimus- ja innovointivalmiuksia kehittdméassa on Seindjoen
ammattikorkeakoulun, LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun ryhméahanke, joka on Euroopan unionin
osarahoittama.
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