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Innovaatiot ja niitd synnyttava tutkimis-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI) on keskeista yritysten pitkén
aikavalin menestymiselle. Niinpd Eteldpohjalainen Mittelstand -selvitykseen sisallytettiin innovointia
kasitteleva osa. Tehty kysely osoitettiin kaikille vahintddn 20 henkea tyollistaville eteldpohjalaisille yrityksille.
Aiemmassa artikkelissa (Viljamaa ym., 2025) on kasitelty yritysten innovaatiokyvykkyytta, mutta tédssa

artikkelissa keskitytaan yritysten markkinoille tuomiin innovaatioihin ja TKI-toiminnan esteisiin.

Varsinaisten innovaatioiden kartoituksessa hyddynnettiin soveltuvin osin Euroopan unionin
innovaatiotilastoinnin (Community innovation survey, CIS) kysymyksia (Eurostat, 2022). Tilastokysely
toteutetaan joka toinen vuosi. Kasilla olevaan tutkimukseen CIS-kyselysta poimittiin tuote- ja
palveluinnovaatioita seka markkinoille uusia tuotteita tai palveluita koskevat kysymykset. Prosessi-

innovaatioita ja innovoinnin esteitd koskevat kysymykset muokattiin lyhennellen kyselya varten.

Myos Tilastokeskus toteuttaa osaltaan ClS-tilastointia laatiessaan joka toinen vuosi innovaatiotoimintatilaston.
Tilastossa huomioidaan vahintddn 10 henkea tyollistavat yritykset. Vuoden 2022 tilaston mukaan
(Tilastokeskus, 2024) tuoteinnovaatioita teki 34,6 % kaikista yrityksista ja 42,8 % Mittelstand-kokoluokkaan
kuuluvista yrityksista. Tuoteinnovaatio viittaa tdssd uuteen tai parannettuun tavaraan tai palveluun, joka on
tuotu markkinoille ja eroaa merkittavasti yrityksen aiemmin tarjoamista. Markkinoille uusia tuotteita, jollaisia
kilpailijoilla ei aiemmin ollut ja jotka siis olivat yrityksen markkinoille uusia, oli puolestaan tuottanut 20,3 %
kaikista yrityksista ja 25,1 % Mittelstand-kokoluokkaan kuuluvista yrityksista.
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Kolme neljasta yrityksesta tuonut markkinoille
Innovaatioita

Etelapohjalainen Mittelstand -kyselyssa koko aineiston tasolla 30 % vastanneista yrityksista oli tuonut
markkinoille tdysin uusia tuotteita tai palveluita viimeisen kolmen vuoden kuluessa (kuvio 1). Sen sijaan
itselleen uusia tuotteita tai palveluita, jotka ovat jossain maarin samankaltaisia jo markkinoilla olevien kanssa,
oli tuonut markkinoille 77 %. Tama kertoo siitd, ettd kilpailukyvyn sailyttédkseen yrityksen on enemman tai
vahemman jatkuvasti uudistettava tarjoamaansa. Toisaalta vastanneiden joukossa oli 31 yritysta (22 %
vastanneista), jotka eivat olleet tuoneet markkinoille sen enempaa taysin uusia kuin itselleen uusia tuotteita

tai palveluita. Kaikilla markkinoilla kilpailu ei ole yhta intensiivista.

Kokoluokittain tarkasteltuna Mittelstand yritykset, eli vahintdan 50 henkea tyodllistéavat, olivat tuoneet hieman
muita useammin markkinoille taysin uusia tuotteita tai palveluita (34 % vs. 27 %), mutta ero ei ole tilastollisesti

merkitseva.

Yritys on tuonut markkinoille

taysin uusia tuotteita tai palveluita, jollaisia
ei viela ollut tarjolla markkinoilla (n=140)

yritykselle uusia tuotteita tai palveluita,
jotka ovat jossain maarin samankaltaisia
kuin markkinoilla jo tarjolla olevat (n=139)
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Kuvio 1. Markkinoille tuodut tuote- ja palveluinnovaatiot. (Mittelstand-aineisto, SeAMK).

Kiinnostava huomio on, etta aineiston Mittelstand-yritykset olivat innovoineet suhteessa enemman kuin
yritykset kansallisessa innovaatiotoimintatilastossa vuodelta 2022. Tuoteinnovaatioiden osalta ero on varsin
nakyva (77 % vs. 43 %). Pienemman kokoluokan yritysten osalta aineisto ei ole verrannollinen, silla nyt tehty

kysely osoitettiin vain vahintdan 20 henkea tyollistaville yrityksille.

Kyselyssa tarkasteltiin my6s prosessi-innovaatioita eli sité, miten yritys on uudistanut omaa toimintaansa.
Vastanneista yrityksistd 58 % oli ottanut kayttddnsa uusia tai merkittavasti aiemmista muokattuja

tuotantoprosentteja (kuvio 2).
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Yritys on ottanut kdyttoon uusia tai merkittdvadsti aiemmista muokattuja

tuotantoprosesseja
logistiikkaan tai jakeluun
liittyvid prosesseja

paatoksentekoon, johtamiseen tai
suunnitteluun liittyvia prosesseja

muita uusia tai merkittavasti
uudistettuja prosesseja
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Kuvio 2. Prosessi-innovaatiot. (Mittelstand-aineisto, SeAMK).

Paatdksentekoon, johtamiseen tai suunnitteluun liittyvid prosesseja oli uudistanut 63 % vastanneista
yrityksista. Logistiikkaan ja jakeluun liittyvissa prosesseissa oli tehnyt uudistuksia vain reilu kolmannes
yrityksista (35 %). Vaikka toisin voisi olettaa, prosessi-innovaatioissa ei ilmennyt toimialakohtaisia eroja.

Innovoinnille el juuri nahda esteita

Kyselyssa yrityksia pyydettiin myds pohtimaan innovoinnin esteitd. Vastaajia pyydettiin arvioimaan, missa
maarin eri tekijat olivat haitanneet tai estaneet yrityksen TKI-toimintaa viimeisen kolmen vuoden aikana
(taulukko 1). Vastaukset annettiin 7-portaisella asteikolla, jossa 1=ei haitannut lainkaan ja 7=haitannut erittain
merkittavasti. Korkeimman keskiarvon (4,1) sai vaihtoehto Muut asiat menevét edelle térkeysjérjestyksessé.
Keskiarvon 4,0 saivat vaihtoehdot Liian kire& kilpailu ja Epdvarmuus innovaatioiden markkinakysynnéastéa.
Vaihtoehdot (rahoituksen, osaamisen/tiedon tai sopivien yhteistybkumppanien puute) saivat selvasti muita

alhaisemmat keskiarvot, rahoituksen puutteen jaadesséa keskiarvoon 3,2.

Kokoluokkien (Mittelstand ja pre-Mittelstand) valilla ei ollut eroa innovoinnin esteissa lukuun ottamatta
sopivien yhteistydkumppanien puutetta. Mittelstand-kokoluokassa se sai alhaisemman keskiarvon (3,0) kuin

20-49 henkea tydllistavien yritysten kohdalla (3,8; p<0,01).

Taulukko 1. Innovoinnin esteet. (Mittelstand-aineisto, SeAMK).
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Missd maddrin eri tekijat ovat haitanneet tai 1 2 3 4 5 6 7

estdneet yrityksen TKI-toimintaa viimeisen ka.
kolmen vuoden aikana? %o % | % | % | % | % | %

Rahoituksen puute 20 24 | 15 11 15 10 il 3,2
Osaamisen /tiedon puute 6 | 28 | 18 | 19 | 23 4 3 3.5
Sopivien yhteistyGkumppanien puute g |25 |22 | 15| 15| 13| 1 | 35
Epavarmuusinnovaatioiden markkinakysynnasta | 6 | 18 | 15 | 23 | 20 | 13 6 | 40
Liian kirea Kilpailu 7 16 | 17 | 20 20 14 6 4,0
Muut asiat menevat edelle tarkeysjarjestyksessa 4 |12 | 21 [ 21 | 22 | 13 7 | 41

Tuloksista voi paatella, etta TKI-toiminnan huomattavimmat esteet liittyvét yritysten operationaalisen
toiminnan paineeseen seka markkinatiedon epavarmuuteen — eivatka namakaan tekijat varsinaisesti esta
innovointia. Nain voi paatellda myos siita, etté joko markkinoille taysin uusia tai vahintaan yritykselle uusia
innovaatioita oli tehnyt lahes 80 % yrityksista.

Mittelstand-selvityksen tuloksia
artikkelisarjassa

Tama artikkeli kuuluu syksylla 2024 toteutetun vahintaan 20 henkea tydllistaville etelapohjalaisille yrityksille
osoitetun kyselyn tuloksia kuvaavaan artikkelisarjaan. Kysely toteutettiin Etelapohjalainen Mittelstand -
selvityshankkeessa, jota rahoitetaan maakunnallisella kehittamisrahoituksella (AKKE). Selvitysraportti

ilmestyy toukokuun 2025 alussa. Sarjassa ovat aiemmin ilmestyneet:

https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/etelapohjalaista-mittelstandia-ja-sen-kasvua-etsimassa/https://lehti.seamk.fi/v

erkkolehti/mittelstandin-kasvutavoitteet-ja-kehittyminen-kytkoksissa/https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/kasvavilla

mittelstandeilla-eri-kasvustrategiat-kuin-muilla/https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/etelapohjalainen-mittelstand-ja-

digitalisaation-hyodyntaminen/https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/etelapohjalaisten-mittelstand-yritysten-kansain

valisyys/https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/dynaamiset-kyvykkyydet-vaikuttavat-innovointiin-ja-kasvuun-etelapoh

jalaisissa-tyollistajayrityksissa/https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/innovaatiokyvykkyys-ja-omaksumiskapasiteetti-

eivat-riipu-yrityksen-koosta/Anmari Viljamaa
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