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Innovaatiokyvykkyys ja
omaksumiskapasiteetti eivat riipu
yrityksen koosta

7.4.2025

Eteldpohjalainen Mittelstand -selvityksesséa tarkastellaan vahintdan 20 henkea tyollistavia etelapohjalaisia
yrityksia syksylla 2024 toteutetun kyselyn pohjalta. Tassa artikkelissa keskitytaan erityisesti yritysten

innovaatiokyvykkyyteen ja omaksumiskapasiteettiin.

Innovaatiokyvykkyys ja
omaksumiskapasiteetti yhdistyvat
Innovaatioissa

Innovaatiokyvykkyys liittyy samaan teemaan kuin kokonaisuus dynaamiset kyvykkyydet (Viljamaa ym., 2025),
ja kasitteena se perustuu dynaamisten kyvykkyyksien malliin. Innovaatiokyvykkyys keskittyy kuitenkin
kapeammin nimenomaan tuotteiden ja palveluiden uudistamiseen: se painottaa yrityksen kykya muuntaa
ideat ja tieto uusiksi asiakkaiden vaateita vastaaviksi tuotteiksi ja palveluiksi (Hurtado-Palomino ym., 2022, s.

2). Innovaatiokyvykkyyden katsotaan siis olevan suorassa yhteydessa innovoinnissa onnistumiseen.

Yrityksen omaksumiskapasiteetti (absorptive capacity, ks. Cohen & Levinthal, 1990) puolestaan viittaa siihen,
miten hyvin yritys pystyy etsimaan ja hydédyntamaan uutta tietoa. Omaksumiskapasiteetin katsotaan olevan

paljolti polkuriippuvaista ja syntyvan yrityksen aiemman osaamisen pohjalta. Jos esimerkiksi yritys on
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panostanut vaikkapa akkuteknologian kehittdmiseen, on sille kertynyt teemaan liittyvaa tietoa ja osaamista,
joka puolestaan mahdollistaa yritykselle uuden samaan teemaan liittyvén tiedon arvioinnin ja omaksumisen
paremmin kuin vahemman teemasta tietéaville. Uusi osaaminen siis rakentuu aiemman perustukselle, kuten
oppimisessa yleensékin. Zahra ja George (2002, s. 186) maarittavat omaksumiskapasiteetin joukoksi rutiineja
ja prosesseja, joiden avulla yritykset hankkivat, assimiloivat, muuntavat ja hyddyntévat tietoa tuottaakseen
dynaamista kyvykkyyttd. He myos tunnistavat omaksumiskapasiteetissa kaksi ulottuvuutta: potentiaalinen
omaksumiskapasiteetti on kykya arvioida ja hankkia uutta tietoa, jolloin aiemmin hankitun osaamisen merkitys
painottuu, ja realisoitu omaksumiskapasiteetti on toteutuvaa tiedon muuntamisen ja hyédyntamisen kykya,

jolloin yrityksen sisainen tiedonkulku painottuu.

Hurtado-Palomino ym. (2022) ovat osoittaneet, etté innovaatiokyvykkyys ja potentiaalinen
omaksumiskapasiteetti vaikuttavat innovoinnin onnistumiseen seka suoraan ettd yhteisvaikutuksin. Tassa
tutkimuksessa innovaatiokyvykkyytta ja omaksumiskapasiteettia mitattiin Hurtado-Palominon ja kollegoiden

(2022) mittarilla soveltuvin osin.

Kasvutavoitteilla ja innovaatiokyvykkyydella
yhteys

Innovaatiokyvykkyytta mitattiin neljalla vaittamalla asteikolla 1-7. Koko aineiston tasolla sen keskiarvoksi
muodostui 5,2 (taulukko 1). Omaksumiskapasiteettia mitattiin niin ikdan neljalla vaittamalld, joista yksi jatettiin
pois summamuuttujasta heikon yhteensopivuuden vuoksi. Jaljelle jaaneista vaittamistd muodostettu
summamuuttuja sai keskiarvoksi 5,3. Kuten odotettua, innovaatiokyvykkyys ja omaksumiskapasiteetti

korreloivat kesken&an erittain voimakkaasti (r=0,72, p<0,001).

Taulukko 1. Innovaatiokyvykkyys ja omaksumiskapasiteetti.



Yrityksen tilannetta koskeva vaittama n | ka.

Osaamme tehokkaasti kayttaa eri lahteista saatavilla olevaa tietoa tuote- tai

palvelukehityksessa. 138 | 51

Osaamme nopeasti ottaa huomioon markkinoiden muutoksen omissa tuotteissa

ja prosesseissa. 137 | 51

Rohkaisemme tyontekijoita osallistumaan tuotekehitykseen ja idecimaan uutta. | 138 | 5,3

Pystymme jatkuvasti arvioimaan asiakkailta, toimittajilta ja muista lahteista

tulevia uusia ideoita ja hyodyntamaan niita kehitystyossa. 1371 81
INNOVAATIOKYVYKKYYS ka. 5,2

Alaan liittyvan tiedon etsinta on jokapaivaista meille. 138 | 54
Meilla johto motivoi tyontekijoita hyodyntamaan alan tietolahteita. 137 51
Meilla johto korostaa tiimien/osastojen valista yhteistyota ongelmien 138 | 56

ratkaisussa.

OMAKSUMISKAPASITEETTI ka. 5,3

Kun innovaatiokyvykkyytta ja omaksumiskapasiteettia verrattiin taustamuuttujiin, todettiin ettéa Mittelstand-
yritysten ja pienempien yritysten valilla ei ollut tilastollisesti merkitsevdd eroa kummankaan osalta. Erilaisia
kasvutavoitteita omaavien yritysten vélilla sen sijaan havaittiin ero innovaatiokyvykkyydessa. Voimakkaasti
kasvuhakuisilla yrityksilla innovaatiokyvykkyys-summamuuttujan keskiarvo oli 5,5, mutta nykyisen markkina-
aseman sailyttamiseen tyytyvilla 4.9 (p<0,05). Innovaatiokyvykkyydelld ja toteutuneilla innovaatioilla oli niin
ikdan yhteys. Taysin uusia tuotteita tai palveluita markkinoille viimeisen kolmen vuoden aikana tuoneilla
yrityksilla innovaatiokyvykkyyden keskiarvo (5,4) oli korkeampi kuin muilla (ka. 5,0; p<0,05). Toisin sanoen

kasvuhakuisuus ja radikaalit innovaatiot olivat yhteydessa innovaatiokyvykkyyteen.

Omaksumiskapasiteetin osalta analyysissa vastaavia yhteyksia ei [6ytynyt. Analyysi kuitenkin osoitti, etta
vahittaiset innovaattorit (aiempiin verrattuna samankaltaisia tuotteita tai palveluita markkinoille tuoneet

yritykset) omasivat selvasti korkeamman omaksumiskapasiteetin (ka. 5,5) kuin muut (ka. 4,9; p=0,01).

Innovaatiokyvykkyys liittyy menestymiseen ja
digitalisaation hyodyntamiseen

Innovaatiokyvykkyys korreloi useiden muiden summamuuttujien kanssa. Silla oli positiivinen yhteys seka
taloudelliseen kehittymiseen (r=0,22, p<0,05) etta liiketoiminnalliseen kehittymiseen (r=0,42, p<0,001). Nain
ollen voidaan sanoa, ettd innovaatiokyvykkyys on kyselyyn osallistuneilla yrityksilla vahvasti yhteydessa

menestymiseen. Ne yritykset, jotka pystyvat innovoimaan, menestyvat myos paremmin.

Innovaatiokyvykkyys korreloi positiivisesti digitalisaation hyddyntamisen kanssa seka uudistamisen (r=0,42,
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p<0,001) etta tehostamisen (r=0,49, p<0,001) osalta. Luonnollisesti se siis korreloi positiivisesti myods
digitaalisen ambidexterityn eli yhtaaikaisen uuden ja olemassa olevan kehittamisen kanssa (r=0,48, p<0,001).

Kuten luontevaa on, innovaatiokyvykkyys on yhteydessa my6s dynaamisiin kyvykkyyksiin, joihin se rakentuu.
Se korreloi havainnoinnin (r=0,48, p<0,001), tarttumisen (r=0,65, p<0,001) ja transformaation (r=0,52,
p<0,001) kanssa. Silla on yhteys my6s ymparistévastuun kehittdmiseen (r=0,31, p<0,001).

Myds strateginen suunnittelu korreloi innovaatiokyvykkyyden kanssa positiivisesti (r=0,39, p<0,001).
Innovaatiokyvykkyydella on vahva yhteys lisdksi monimuotoisuuden hyddyntamiseen (r=0,48, p<0,001) ja
osallisuuden edistamiseen (r=0,45, p<0,001).

Kokonaisuutena voi todeta, etté innovaatiokyvykkyyden moninaiset yhteydet muihin tutkimuksen muuttujiin
antavat aihetta lisdanalyysin. Epailyksetta innovaatiokyvykkyys on keskeinen tekija, kun yrityksissa

rakennetaan tulevaisuuden kasvua ja menestysta.
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