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Yritysten, korkeakoulujen ja julkisten kehittdjaorganisaatioiden valinen tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminta (TKI) on keskeinen tekija alueiden uudistumisessa ja kilpailukyvyn vahvistamisessa. Etela-
Pohjanmaalla tata kokonaisuutta rakennetaan maarétietoisesti yhteistydssa, ja merkittéva osa tata tyota on
Innocamp, joka on osa Sitran rahoittamaa hanketta: Kohti TKI-kiihdyttamda — yrityslahtdinen polku
tutkimusyhteistyohon. Siind Seingjoen ammattikorkeakoulun tehtavana on kehittda yrityksen ja korkeakoulun

valinen toimintamalli (Innocamp) yrityslahtoiseen TKI-yhteisty6hon.

Innocamp on osa laajempaa Seingjoen alueelle rakentuvaa TKI-kiihdyttamokokonaisuutta, jossa yrityksille
tarjotaan matalla kynnyksella maaratietoinen polku kohti tavoitteellista ja rahoituskelpoista tutkimus-,
kehittdmis- ja innovointiyhteisty6td. Kokonaisuutta koordinoidaan tiiviissa yhteistytssa alueellisten toimijoiden
kanssa ja sen taustalla on halu vastata pk-yritysten kohtaamiin rakenteellisiin haasteisiin TKI-toimintaan
osallistumisessa. Hanke toteutetaan yhteistydssa Seindjoen kaupungin elinkeinoyhti6 Into Seingjoki Oy:n
kanssa, joka toimii hankkeen paatoteuttajana ja koordinaattorina yhdessa Seindjoen ammattikorkeakoulun
(SEAMK) ja Seingjoen yliopistokeskuksen (UCS) kanssa. Lisdksi toimenpiteisiin osallistuu Etel&-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistys ry (EPKY). Yliopistokeskuksen osalta hallinnoinnista vastaa Tampereen
korkeakoulusaatio sr. ja kokonaisuus kytkeytyy tiiviisti Seindjoen Innokaupunkistrategiaan seka

ekosysteemisopimuksen painoaloihin.
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Yrityslahtoisyys vastauksena TKI-yhteistyon
haasteisiin

Useissa alueellisissa ja kansallisissa selvityksissa on tunnistettu, ettd pk-yritysten osallistuminen TKI-
toimintaan jad usein vahaiseksi, vaikka kehittamistarpeita ja kasvuhalukkuutta olisi. Esteind nayttaytyvat
erityisesti resurssien rajallisuus, TKI-jarjestelman ja julkisen rahoituksen koettu monimutkaisuus seka

epaselvyys yhteisty6n konkreettisista hyodyista.

Innocamp-malli vastaa naihin haasteisiin tuomalla TKI-hankevalmistelun yritysten arjen ja liiketoiminnan
kehityskysymysten aarelle. Mallissa yrityksen tunnistamat haasteet ja mahdollisuudet toimivat lahtokohtana ja
korkeakoulun asiantuntijat fasilitoivat prosessia kohti konkreettisia TKl-aihioita. Keskeisté on, etté yhteistyd
etenee yrityksen TKI-elinkaaren eri vaiheet huomioiden. Ei siis yksittaisten rahoitushakujen ehdoilla, vaan
yrityksen omien tavoitteiden mukaisesti.

Innocamp kaytannossa — intensiivista
yhteiskehittamista

Innocamp-toteutuksissa yrityksen ydintiimi ja Seingjoen ammattikorkeakoulun asiantuntijat tydskentelevat
yhdessa intensiivisessa tydpajamaisessa prosessissa. Tavoitteena on muotoilla yrityksen kehityshaasteista
selked, toteuttamiskelpoinen ja soveltuviin rahoitusinstrumentteihin toimiva TKI-hankesuunnitelma.

Kaytannon tydskentely etenee vaiheittain: ensin rajataan ja valmistellaan kasiteltavat haasteet, sen jalkeen
niité tyostetddn muutaman paivan ajan tiiviissa Innocamp-tyopajassa. Lopputuloksena syntyy konkreettinen
projektisuunnitelma tai rahoitushakemuksen runko, joka mahdollistaa yrityksen nopean etenemisen
esimerkiksi Business Finlandin tai muiden rahoittajien hakuihin. Innocampia muokataan ja parannetaan

jatkuvasti kaytannon kokeilujen pohjalta yhdessa yritysten kanssa.

Hyodyt yrityksille: selkea polku ja jaettu riski

Yritysten nakoékulmasta Innocamp tarjoaa rakenteen, joka madaltaa TKI-yhteisty6n aloituskynnysta ja jakaa
kehittdmiseen liittyvaa riskid. Yritys ei jad yksin hankevalmistelun tai rahoitusjarjestelman tulkintojen kanssa,
vaan saa tukea korkeakoulun asiantuntijoilta jo varhaisessa vaiheessa. Samalla yritys paasee testaamaan

yhteisty6ta ennen suuria resursointipaatoksia.

Lisaksi Innocamp auttaa yrityksia ndkemaan, mihin kehittdmiseen heidan oikeasti kannattaa panostaa ja

miten sitd vieddén eteenpdin yhdessa tutkimuksen ja rahoittajien kanssa.



Hyodyt korkeakouluille: vaikuttavampaa ja
kohdennetumpaa TKI-toimintaa

Innocamp auttaa korkeakouluja tekemaan sellaista kehittamisty6ta, jota yritykset oikeasti tarvitsevat ja joita
ovat valmiita viem&an kaytantoon. Innocamp rakentuu kumppanuusajattelulle, jota on jo aiemmin kehitetty
Seingjoen ammattikorkeakoulun TKI-kumppanuusmallihankkeessa. Siiné toteutettu Kumppanuuden keittokirja
kuvaa toimintatapoja, joissa pitkdjanteinen yhteistyd, roolien selkeys ja yhteinen hydty muodostavat kestavan
pohjan TKI-yhteistydlle.

Innocamp osana alueellista TKI-kiihdyttamoa

Innocamp ei toimi irrallisena toimintamallina, vaan osana Seindjoen alueellista TKI-kiihdyttamoa, jossa
yrityksille tarjotaan useita taydentavia palvelupolkuja. Naihin kuuluvat muun muassa varhaisempaan
vaiheeseen suunnatut sparraus- ja ideointimallit seké startup-yrityksille kohdennetut konseptit.

Yhdessa nama muodostavat systemaattisen kokonaisuuden, joka tukee yrityksia aina heraavasta
kiinnostuksesta konkreettiseen tutkimusyhteistydhdn saakka. Samalla kokonaisuus vahvistaa yhteisty6ta

korkeakoulujen, yritysten, kaupungin ja muiden kehittdjaorganisaatioiden valilla.

Vaikuttavuutta Etela-Pohjanmaan kehitykseen

Alueellisesta nakdkulmasta Innocamp ja TKI-kiihdyttamémalli tukevat Etela-Pohjanmaan elinvoimaa monin
tavoin. Ne lisaavat yritysten TKI-aktiivisuutta, parantavat julkisten TKI-panostusten vaikuttavuutta ja
vahvistavat alueen osaamispohjaa. Lisaksi ne rakentavat luottamusta ja yhteista, ymmarrettavaa kielta

yritysten ja tutkimusorganisaatioiden vélille.

Pitkalla aikavalilla kyse on maakunnan kyvysté uudistua ja vastata toimintaymparistén muutoksiin. Kun TKI-
yhteisty® muuttuu satunnaisista hankkeista systemaattiseksi kumppanuudeksi, syntyy edellytyksia kestavalle

kasvulle, uusille innovaatioille ja kilpailukyvyn vahvistumiselle.

Artikkeli on osa Sitran rahoittamaa Kohti TKI-kiihdyttdmoéa — yrityslahtdinen polku tutkimusyhteistyéhén
(Innopolku) -hanketta. Hanketta toteuttavat yhteistydssa Into Seindjoki, Seindjoen ammattikorkeakoulu
(SEAMK) ja Seindjoen yliopistokeskus (UCS). Hankeaika 20.4.2026—30.4. 2027.
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