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Yritysten, korkeakoulujen ja julkisten kehittäjäorganisaatioiden välinen tutkimus-, kehittämis- ja
innovaatiotoiminta (TKI) on keskeinen tekijä alueiden uudistumisessa ja kilpailukyvyn vahvistamisessa. Etelä-
Pohjanmaalla tätä kokonaisuutta rakennetaan määrätietoisesti yhteistyössä, ja merkittävä osa tätä työtä on
Innocamp, joka on osa Sitran rahoittamaa hanketta: Kohti TKI‑kiihdyttämöä – yrityslähtöinen polku
tutkimusyhteistyöhön. Siinä Seinäjoen ammattikorkeakoulun tehtävänä on kehittää yrityksen ja korkeakoulun
välinen toimintamalli (Innocamp) yrityslähtöiseen TKI-yhteistyöhön.

Innocamp on osa laajempaa Seinäjoen alueelle rakentuvaa TKI-kiihdyttämökokonaisuutta, jossa yrityksille
tarjotaan matalla kynnyksellä määrätietoinen polku kohti tavoitteellista ja rahoituskelpoista tutkimus-,
kehittämis- ja innovointiyhteistyötä. Kokonaisuutta koordinoidaan tiiviissä yhteistyössä alueellisten toimijoiden
kanssa ja sen taustalla on halu vastata pk-yritysten kohtaamiin rakenteellisiin haasteisiin TKI-toimintaan
osallistumisessa. Hanke toteutetaan yhteistyössä Seinäjoen kaupungin elinkeinoyhtiö Into Seinäjoki Oy:n
kanssa, joka toimii hankkeen päätoteuttajana ja koordinaattorina yhdessä Seinäjoen ammattikorkeakoulun
(SEAMK) ja Seinäjoen yliopistokeskuksen (UCS) kanssa. Lisäksi toimenpiteisiin osallistuu Etelä-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistys ry (EPKY). Yliopistokeskuksen osalta hallinnoinnista vastaa Tampereen
korkeakoulusäätiö sr. ja kokonaisuus kytkeytyy tiiviisti Seinäjoen Innokaupunkistrategiaan sekä
ekosysteemisopimuksen painoaloihin.
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Yrityslähtöisyys vastauksena TKI-yhteistyön
haasteisiin
Useissa alueellisissa ja kansallisissa selvityksissä on tunnistettu, että pk-yritysten osallistuminen TKI-
toimintaan jää usein vähäiseksi, vaikka kehittämistarpeita ja kasvuhalukkuutta olisi. Esteinä näyttäytyvät
erityisesti resurssien rajallisuus, TKI-järjestelmän ja julkisen rahoituksen koettu monimutkaisuus sekä
epäselvyys yhteistyön konkreettisista hyödyistä.

Innocamp-malli vastaa näihin haasteisiin tuomalla TKI-hankevalmistelun yritysten arjen ja liiketoiminnan
kehityskysymysten äärelle. Mallissa yrityksen tunnistamat haasteet ja mahdollisuudet toimivat lähtökohtana ja
korkeakoulun asiantuntijat fasilitoivat prosessia kohti konkreettisia TKI-aihioita. Keskeistä on, että yhteistyö
etenee yrityksen TKI-elinkaaren eri vaiheet huomioiden. Ei siis yksittäisten rahoitushakujen ehdoilla, vaan
yrityksen omien tavoitteiden mukaisesti.

Innocamp käytännössä – intensiivistä
yhteiskehittämistä
Innocamp-toteutuksissa yrityksen ydintiimi ja Seinäjoen ammattikorkeakoulun asiantuntijat työskentelevät
yhdessä intensiivisessä työpajamaisessa prosessissa. Tavoitteena on muotoilla yrityksen kehityshaasteista
selkeä, toteuttamiskelpoinen ja soveltuviin rahoitusinstrumentteihin toimiva TKI-hankesuunnitelma.

Käytännön työskentely etenee vaiheittain: ensin rajataan ja valmistellaan käsiteltävät haasteet, sen jälkeen
niitä työstetään muutaman päivän ajan tiiviissä Innocamp-työpajassa. Lopputuloksena syntyy konkreettinen
projektisuunnitelma tai rahoitushakemuksen runko, joka mahdollistaa yrityksen nopean etenemisen
esimerkiksi Business Finlandin tai muiden rahoittajien hakuihin. Innocampia muokataan ja parannetaan
jatkuvasti käytännön kokeilujen pohjalta yhdessä yritysten kanssa.

Hyödyt yrityksille: selkeä polku ja jaettu riski
Yritysten näkökulmasta Innocamp tarjoaa rakenteen, joka madaltaa TKI-yhteistyön aloituskynnystä ja jakaa
kehittämiseen liittyvää riskiä. Yritys ei jää yksin hankevalmistelun tai rahoitusjärjestelmän tulkintojen kanssa,
vaan saa tukea korkeakoulun asiantuntijoilta jo varhaisessa vaiheessa. Samalla yritys pääsee testaamaan
yhteistyötä ennen suuria resursointipäätöksiä.

Lisäksi Innocamp auttaa yrityksiä näkemään, mihin kehittämiseen heidän oikeasti kannattaa panostaa ja
miten sitä viedään eteenpäin yhdessä tutkimuksen ja rahoittajien kanssa.



Hyödyt korkeakouluille: vaikuttavampaa ja
kohdennetumpaa TKI-toimintaa
Innocamp auttaa korkeakouluja tekemään sellaista kehittämistyötä, jota yritykset oikeasti tarvitsevat ja joita
ovat valmiita viemään käytäntöön. Innocamp rakentuu kumppanuusajattelulle, jota on jo aiemmin kehitetty
Seinäjoen ammattikorkeakoulun TKI-kumppanuusmallihankkeessa. Siinä toteutettu Kumppanuuden keittokirja
kuvaa toimintatapoja, joissa pitkäjänteinen yhteistyö, roolien selkeys ja yhteinen hyöty muodostavat kestävän
pohjan TKI-yhteistyölle.

Innocamp osana alueellista TKI-kiihdyttämöä
Innocamp ei toimi irrallisena toimintamallina, vaan osana Seinäjoen alueellista TKI-kiihdyttämöä, jossa
yrityksille tarjotaan useita täydentäviä palvelupolkuja. Näihin kuuluvat muun muassa varhaisempaan
vaiheeseen suunnatut sparraus- ja ideointimallit sekä startup-yrityksille kohdennetut konseptit.

Yhdessä nämä muodostavat systemaattisen kokonaisuuden, joka tukee yrityksiä aina heräävästä
kiinnostuksesta konkreettiseen tutkimusyhteistyöhön saakka. Samalla kokonaisuus vahvistaa yhteistyötä
korkeakoulujen, yritysten, kaupungin ja muiden kehittäjäorganisaatioiden välillä.

Vaikuttavuutta Etelä-Pohjanmaan kehitykseen
Alueellisesta näkökulmasta Innocamp ja TKI-kiihdyttämömalli tukevat Etelä-Pohjanmaan elinvoimaa monin
tavoin. Ne lisäävät yritysten TKI-aktiivisuutta, parantavat julkisten TKI-panostusten vaikuttavuutta ja
vahvistavat alueen osaamispohjaa. Lisäksi ne rakentavat luottamusta ja yhteistä, ymmärrettävää kieltä
yritysten ja tutkimusorganisaatioiden välille.

Pitkällä aikavälillä kyse on maakunnan kyvystä uudistua ja vastata toimintaympäristön muutoksiin. Kun TKI-
yhteistyö muuttuu satunnaisista hankkeista systemaattiseksi kumppanuudeksi, syntyy edellytyksiä kestävälle
kasvulle, uusille innovaatioille ja kilpailukyvyn vahvistumiselle.

Artikkeli on osa Sitran rahoittamaa Kohti TKI-kiihdyttämöä – yrityslähtöinen polku tutkimusyhteistyöhön
(Innopolku) -hanketta. Hanketta toteuttavat yhteistyössä Into Seinäjoki, Seinäjoen ammattikorkeakoulu
(SEAMK) ja Seinäjoen yliopistokeskus (UCS). Hankeaika 20.4.2026–30.4. 2027.
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