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Hyvin kirjoitettu hankesuunnitelma toimii seké rahoitushakemuksen tukena etta projektin kéytannon
ohjausvdlineenda. Se auttaa hahmottamaan muutoksen logiikan, varmistamaan resurssit ja pitamaéan tavoitteet
selkeind. Seuraavat osa-alueet muodostavat hankesuunnitelman perustan, ja niiden huolellinen valmistelu

lisda merkittavasti onnistumisen mahdollisuuksia.

Ennen kirjoittamista: ideointi ja konsortion
rakentaminen

Ennen hankesuunnitelmaa on yleensé olemassa hyva idea. Tata ideaa kannattaa sparrailla kollegojen kanssa
ja miettia myos, ketéa hankkeeseen voitaisiin hakea kumppaneiksi. Vaikuttavuutta on hyva pohtia jo
ideointivaiheessa: Milld tavoin hankkeen tavoitteiden saavuttaminen pystytdéan todentamaan? Liséksi on hyva
selvittda, keté voi osallistua hankesuunnitteluun ja sopia saanndllisista tapaamisista hankevalmistelun osalta.
Usein ennen varsinaisen hankehakemuksen kirjoittamista laaditaan ideapaperi / konseptipaperi, jonka avulla

ideaa on mahdollista visualisoida ja jAsent&a.

Hankkeen perustiedot

Varsinaisen hankehakemuksen aluksi lukijalle taytyy antaa kokonaiskuva siitd, mitéa ollaan tekeméssa ja kuka
hanketta toteuttaa. Perustiedot luovat ensimmaisen vaikutelman ja tekevét ideaalitilanteessa suunnitelmasta

helposti hahmotettavan. Usein aluksi kuvataan tiivistelman muodossa hankkeen ydinajatus. Tiivistelméssa ei

kannata kuvata liilkaa toimenpiteitéa vaan keskittya tavoiteltaviin tuloksiin ja muutokseen, joka hankkeella
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saadaan aikaan. Tassa kohtaa kuvataan yleensa tiivistelmén lisaksi: hankkeen nimi, toteuttaja(t) ja
kumppanit, toteutusaika, rahoittaja(t), yhteystiedot ja vastuuhenkilét. Tavoite on, etta lukija pystyy
muutamassa sekunnissa ymmartdmaan hankkeen luonteen ja toimijat.

Tarve: miksi juuri tata hanketta tarvitaan?

Tassa kohdassa perustellaan hankkeen olemassaolo. On tarke&a kuvailla nykytila selkeasti ja osoittaa, miksi
muutos tai kehittdminen on tarpeen. Taustoitus muodostaa pohjan hankkeen tavoitteille ja toimenpiteille.

= minkd ongelman hanke auttaa ratkaisemaan (tarve)

= ketd hanke hyddyttéa ja miksi (kohderyhmét)

= ketkd ovat mukana tai vaikuttavat hankkeeseen (sidosryhmat)
Kun tarve on kuvattu uskottavasti, hanke nayttaytyy perustellulta ja ajankohtaiselta. Sidosryhmien

osallistuminen jo suunnitteluvaiheessa lisda niin ikaan mahdollisuuksia vakuuttaa rahoittaja

Muutosteoria: miten suunniteltu muutos
syntyy

Hankkeen logiikka on hyva tehda nakyvaksi. Muutosteoria — eli teoriasi siitd, milla tavoin muutos saadaan
aikaan — auttaa nayttamaan, miten suunnitellut toimet johtavat toivottuihin tuloksiin ja pidemman aikavalin
vaikutuksiin. Tama osio yhdistaa tavoitteet, toimenpiteet ja resurssit jarkevaksi kokonaisuudeksi. Hyva
muutosteoria perustuu johdonmukaiseen, selke&dén ja suunniteltuun polkuun, ja se lahtee kohderyhman

tarpeista.

Tavoite ja tulokset

Pitkan aikavalin tavoitteet kuvaavat sitd muutosta, joka hankkeen jalkeen halutaan nahda yhteiskunnassa,
organisaatiossa tai kohderyhmén arjessa. Ne voivat olla laajoja ja strategisia, kuten osaamisen lisdantyminen,
yhdenvertaisuuden vahvistuminen tai palvelujen parantuminen. Tarkeaa on kertoa, millaista pysyvaa
parannusta tavoitellaan ja miksi juuri tAm& muutos on merkityksellinen.

Tulokset ja tuotokset tekevat tavoitteista mitattavampia ja helpommin seurattavia. Tulokset ovat muutoksia
ihmisten toiminnassa, tiedoissa tai asenteissa, kun taas tuotokset ovat hankkeen konkreettisia lopputuloksia —
esimerkiksi koulutukset, julkaisut, prototyypit tai palvelumallit. TAssa osiossa osoitetaan, mita hanke

kaytannossa tuottaa ja millaisia muutoksia ne mahdollistavat.
Toimenpiteet ja aikataulu

Toimenpiteissa kuvataan, mitd hankkeessa tehdaan, milloin ja missa jarjestyksessa. Jos hankkeella on useita
osatoteuttajia, tdssa kohtaa on hyva kuvata, kuka on vastuussa mistakin tydpaketista tai kokonaisuudesta.

Toimenpiteet voivat sisaltdd esimerkiksi tydpajoja, koulutuksia, pilotointia tai tutkimusta. Aikataulu auttaa



hahmottamaan prosessin vaiheita ja varmistaa, etta tyo ehtii valmistua suunnitellussa ajassa. Selkea,
vaiheistettu suunnitelma tekee hankkeen toteutuksesta johdonmukaista ja helpottaa resursointia.

Oletukset ja riskit

Kaikki hankkeet perustuvat oletuksiin siitd, miten ymparisto, osallistujat ja olosuhteet toimivat. Oletukset
voivat liittya esimerkiksi kohderyhman sitoutumiseen, yhteistydverkoston toimivuuteen tai lainsdadannon ja
rahoituksen vakauteen. Riskien tunnistaminen ja ennaltaehkaisevien toimien kuvaaminen lisaa uskottavuutta:
se kertoo, ettd hankeosapuolet ymmartavat toimintaymparisténsa ja ovat valmiita reagoimaan muutoksiin.

Resurssit (budjetti, henkilosto, tydaika)

Resursseissa kuvataan, mita hanke tarvitsee onnistuakseen. Budjetti osoittaa, miten rahoitus kohdennetaan,
ja henkildstoéresurssit kertovat, kuka tekee mita ja milla osaamisella. Tydajan suunnittelu auttaa varmistamaan
realistisen etenemisen ja estaa ylikuormitusta. Hyva resurssikuvaus on selked, realistinen ja linjassa

tavoitteiden kanssa: pienella budjetilla ei voi luvata mahdottoman suuria vaikutuksia.

Selkea visuaalinen malli tai taulukko
muutosteoriasta

Visuaalinen muutosteoria tai taulukko tiivistaa hankkeen logiikan yhdelle katseltavalle sivulle. Se osoittaa,
miten resurssit ja toimenpiteet johtavat tuotoksiin, tuloksiin ja lopulta pitkdaikaisiin vaikutuksiin. Visuaalinen
esitys auttaa hahmottamaan kokonaisuutta ja tukee viestintaa niin rahoittajille, tiimille kuin sidosryhmille.
Yksinkertainenkin kaavio voi tehdda monimutkaisesta hankkeesta ymmarrettavan. Visualisoinnin rinnalla on
kuitenkin kuljetettava varsinaista narratiivia eli hankesuunnitelmaa, joka tarkentaa yksityiskohdat
visualisoinnista.

Osallistaminen ja viestinta

Hankkeet onnistuvat parhaiten, kun ihmiset ja organisaatiot kokevat olevansa osa kokonaisuutta.
Osallistaminen ja viestinta tekevat toiminnasta tavoitteellista ja lapinakyvaa.

Kuvaa, miten varmistat:

kohderyhman ja sidosryhmien osallistumisen
palautteiden kerddmisen ja hyddyntamisen

sisdisen viestinnan (tiimi, ohjausryhmat, kumppanit)
ulkoisen viestinnan (kanavat, aikataulu, vastuuhenkiltt)

Osallistava suunnittelu vahvistaa sitoutumista ja parantaa lopputuloksia.



Seuranta, arviointi ja jatkuvuus

Hyva hanke osoittaa, mitd saavutetaan ja miten tuloksia hyédynnetédéan. Tassa osiossa avataan: mita
seurataan ja miksi, tavoitteiden mittarit ja indikaattorit, arviointimenetelmat ja aikataulu, miten tulokset

levitetdan ja juurrutetaan, mahdollinen jatkorahoitus tai toiminnan vakiinnuttaminen.

Huolehdi liitteet ajoissa valmiiksi

Liitteet tukevat hankesuunnitelmaa tarjoamalla yksityiskohtia, taulukoita ja visuaalisia esityksia. Ne
selkeyttavat rakennetta ja antavat lukijalle mahdollisuuden perehtya tarkemmin. Tyypillisia liitteita ovat:
muutosteorian kaavio, aikataulu (esim. Gantt-kaavio), budjetti ja muu taustamateriaali kuten aiesopimukset.

Yhteenveto

Hankesuunnitelma auttaa varmistamaan, ettd hanke on tavoitteellinen, realistinen ja vaikuttava. Kun
lahtokohdat, tavoitteet, toimenpiteet ja arviointitavat on kuvattu selkeasti, hanke rakentuu vahvalle pohjalle.
Huolellinen suunnittelu s&éstaa resursseja, tekee tydsta johdonmukaisempaa ja auttaa todentamaan

tavoitteiden saavuttamista.

Lopuksi on hyva muistaa, ettéd aina hyvakaan hankesuunnitelma ei saa rahoitusta. Kielteisen paattksen
saamisen jalkeen on hyva kysya rahoittajan palautetta ja arvioida, voisiko hakemus pienella muokkauksella
sopia johonkin toiseen hakuun. Joskus hankeidea voi sopia yhteen jonkin toisen hankkeen kanssa ja

useamman idean yhdistamisella voi saavuttaa synergiaetuja.

Tama verkkolehtiartikkeli on kirjoitettu osana Vaikuttavuutta tekoalylla — hankkeiden vaikuttavuuden
tehostaminen Eteld-Pohjanmaalla -hanketta, joka on Euroopan unionin osarahoittama.
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