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Henkiloston kokemukset
tyOnantajamielikuvasta strategian
toimeenpanon tukena — case Elenia
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Miten tydntekijoiden kokemukset
tyonantajamielikuvasta tukevat strategian
toteutumista kaytannossa?

Tyb6paikat energia-alalla, kuten sahkdverkkoyhtioé Eleniassa, mielletdén usein ensisijaisesti teknisia taitoja
vaativiksi. Kuitenkin yhteisty® Elenian kanssa seka opinnaytetytn (Simola, 2026) tulokset osoittivat, etta
menestyminen organisaatiossa edellytti paljon muutakin: viestintataitoja, tiimitydskentely&, strategista

ymmarrysta seka kykya soveltaa osaamista monipuolisesti.

Tassa artikkelissa keskitytéaan erityisesti siihen, miten Elenian henkildstd koki tyénantajamielikuvan ja miten
tyotekijakokemukset liittyivat organisaation uuden strategian toimeenpanoon. Tydnantajamielikuvan
tutkiminen oli keskeinen tavoite. Se tarjoaa arvokasta tietoa siitd, miten henkiloston nakemykset ja

osallistaminen voivat vahvistaa strategian toteutumista arjessa.

Artikkeli pohjautuu Simolan (2026) opinnaytetytéhon Elenia Oy:n tydnantajamielikuva henkiloston kokemana:
henkilostokyselyyn perustuva analyysi tydnantajamielikuvan vahvuuksista, haasteista ja kehittamistarpeista.

Opinnaytetytssa tarkasteltiin muun muassa henkiléstén arjen kokemuksia, tydnantajamielikuvan vahvuuksia
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ja kehittamistarpeita seka sitd, miten nama kokemukset kytkeytyivat organisaation strategian toimeenpanoon.
Kyselyyn vastasi 124 Elenian tyontekijaa, eli noin 36,5 % koko henkilostosta.

Tarkastelu keskittyy siihen, miten kokemukset tydnantajamielikuvasta kertovat strategian toteutumisesta ja
miten ne voivat ohjata organisaation kehittamista. Strategian ymmartaminen ja jalkautuminen koko

organisaatiossa ovat keskeisia asioita. Strategia ei ole pelkka suunnitelma, vaan dynaaminen toimintamalli,
joka ohjaa arjen paatoksia ja varmistaa vision toteutumisen (Nevalainen-Sumkin & Tuomi, 2025, s. 32—-33).

Henkiloston kokemukset
tyonantajamielikuvasta strategian
toteutumisen tulkkina

Tutkimuksen havainto oli, ettd tyénantajamielikuva ei ollut sivutuote organisaation toiminnasta, vaan silla on
merkitysta strategian toimeenpanossa. Henkiloston arjen kokemukset, kuten tyotehtévien merkityksellisyys,

tiimien hyva yhteisty0 ja selked viestinta, kertoivat, miten strategia toteutui kaytannossa.

Kokemukset myds paljastivat, missa strategian toimeenpano kohtasi haasteita. Jos tydntekijat kokivat
esimerkiksi, ettd osaamisen monipuolisuutta ei tunnistettu tai etté kulttuurin yhtenaisyys puuttui, strategian
tavoitteet eivat valttAmatta toteutuneet suunnitellulla tavalla. Nain henkildststa tulee tarkea strategian
toimeenpanon kumppani, ei pelkkd kohderyhma.

Opinnaytetyon ohjaajan nakokulmasta tutkimus antaa hyvin viitteita siita, miten tietoa tyttekijakokemuksesta
voidaan hytdyntaa strategian toimeenpanon tukena. Tybelamassa strategiaa tarkastellaan usein
suunnitelmien ja mittarien kautta, mutta taméan tyon vahvuus on siing, ettéa se tuo esiin arjen kokemusten
merkityksen strategian toteutumisessa. Tydntekijakokemus toimii linkkind strategian ja yrityskulttuurin valilla.

Henkiloston kokemukset korostavat
osaamisen monipuolisuutta strategian
nakokulmasta

Opinnaytetyon tulokset korostivat, etta Eleniassa tarvitaan monipuolista osaamista, joka ei rajoitu pelkk&an
sahkdosaamiseen. Strategian kannalta keskeisia ovat esimerkiksi tiimityéskentelyn sujuvuus, viestintataidot ja
kyky soveltaa teknistd osaamista laajemmin organisaation tarpeisiin. Tydnantajabréandi ndhdééan strategisena
prosessina, jonka tavoitteena on rakentaa johdonmukainen ja houkutteleva tydnantajalupaus seké varmistaa,
etté tyontekijikokemus tukee organisaation tavoitteita ja vision mukaista kehitystéa (Backhaus & Tikoo, 2004,
s. 501-517). Kun organisaatio huomioi nama nakokulmat, voidaan kehittd& henkildstdn sitoutumista ja
organisaation vetovoimaa. Perehdytyksen vahvistaminen, kulttuurin yhtendisyyden tukeminen ja osaamisen
nakyvaksi tekeminen eivat ainoastaan paranna arjen sujuvuutta, vaan tukevat mygs strategian tavoitteiden

toteutumista.



Henkiloston kokemukset avaavat
kehittamispolkuja ja vahvistavat
tyonantajabrandia

Henkiloston kokemukset tarjosivat suoria kehittdmispolkuja ja kertoivat, missa toiminnoissa voitiin parantaa
tyontekijoiden kokemusta samalla, kun vahvistettiin organisaation strategista kyvykkyytta. Tiimityon ja
tyoilmapiirin jatkuva vahvistaminen, perehdytyksen ja osaamisen kehittaminen, organisaatiokulttuurin
yhtendisyyden edistaminen seké viestinnan ja rekrytointiprosessien kehittaminen tukevat strategian
toimeenpanoa, vahvistavat tydnantajabrandia ja lisaavat henkiloston sitoutumista. Henkiloston aani yhdistaa

organisaation strategisen suunnan ja kaytannon kehittamisen, jolloin strategia ndkyy todellisessa tyoarjessa.

Tyontekijat toimivat organisaation arvojen, brandin ja lupauksien valittajina paivittaisessa tydssaan, ja heidan
sitoutumisensa brandilupauksiin vahvistaa niiden uskottavuutta sek& organisaation vastuullista imagoa
(Liewendahl ym., 2025, s.10-11). Osallistaminen ei rajoitu pelkkaan tiedon valittdmiseen, vaan siihen kuuluu

myo6s mahdollisuus vaikuttaa siihen, miten strategiset lupaukset konkretisoituvat arjessa.

Johtopaatokset: tyonantajamielikuva
strategian toimeenpanon mahdollistajana

Monipuolinen osaaminen ja hyva tiimityd nakyvat strategiassa kaytannossa. Henkiléston kokema
tyonantajamielikuva ei ole vain mielikuva, vaan se mahdollistaa osaltaan strategian toimeenpanon.
Kuuntelemalla henkiléstda Elenia voi vahvistaa strategian toteutumista, tukea sitoutumista ja kehittaa
tydnantajabrandia. Tutkimusten mukaan erityisesti sisaiset tydnantajabrandayksen kaytannot, kuten viestinta,
kehitysmahdollisuudet ja tydyhteisdn toimivuus, vahvistavat tyonantajakuvaa ja tukevat strategian
onnistunutta toteutumista (Kalinska-Kula & Staniec, 2021, s. 13-17). Samalla syntyy organisaatio, jossa

strategia ei jaa abstraktiksi suunnitelmaksi, vaan nékyy arjessa ja tukee pitkan aikavalin tavoitteita.

Keskeinen havainto on se, ettd tytnantajamielikuvaa ei voida kehittéa irrallisena kokonaisuutena, vaan sen
tulee kytkeytya tiiviisti organisaation strategiaan, johtamiseen ja pdivittdiseen tyon arkeen. TAma korostaa

esihenkilotydn ja viestinndn merkitysta strategian toimeenpanossa.

Ohjaajan nakdkulmasta tama opinnaytetyd on hyva esimerkki tydelamalahtdisesta kehittdmisestd, jossa
tutkimustieto tuottaa suoraan hyddynnettavaa tietoa organisaatiolle. Vastaavanlaiset tutkimukset tarjoavat
yrityksille konkreettisia keinoja ymmartaa henkiléston kokemuksia ja hyodyntaa niita strategisessa

kehittamisessa.

Henkiloston kokemuksiin perustuva tydnantajamielikuva tarjoaa organisaatiolle konkreettisen keinon
ymmartaa ja kehittda strategiansa toteutumista arjen tasolla. Organisaatioiden kannattaa keréta ja hyddyntaa
henkiloston kokemuksia systemaattisesti osana strategista johtamista, jotta ne voivat paremmin tunnistaa

strategiansa toteutumisen vahvuudet ja kehittdmiskohteet.
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