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Tausta ja tavoitteet

EU-komission syksylla 2023 kaynnistaméa Harnessing Talent Platform (HTP) on jaetun tietAmyksen ja
kokemusten vaihdon foorumi, joka pyrkii tukemaan EU:n alueita selviytymaan vaesttrakenteen muutoksen

seurauksista seka lieventdamaan korkeakoulutettujen osaajien vahenemiseen liittyvia haasteita. HTP koostuu
neljasta teemaryhmasta: terveys (Health), digitalisaatio (Digital), tutkimus & innovaatio (Research &
Innovation) seka aluekehitys (Territorial). (Euroopan komissio, 2025a). Taman artikkelin kirjoittaja on

jasenena Health-ryhmassa, johon osallistuu asiantuntijoita 12 EU-maasta.

Health-tydryhma keskittyy sosiaali- ja terveysalalla osaajien saatavuuden turvaamiseen ja palvelujen

kehittamiseen. Tydryhman tavoitteena on:

= Koota keskeiset sosiaali- ja terveysalan toimijat yhteen ja edistaa vuoropuhelua, kokemusten vaihtoa ja
tiedon jakamista.

= Tunnistaa uusia ratkaisuja ja hyvia kaytantoja, joilla voidaan lieventaa sosiaali- ja terveysalan
osaajapulasta johtuvia alueellisia eroja Euroopan alueella, ja houkutella seka pitaé kiinni alan
ammattilaisista.

= Edistaa alan ammattilaisten osaamisen kehittdmista (esim. digi- ja vihrean siirtyman taidot) seka
hyddyntéaé ikaantyvan, mutta tyokykyisen vaeston kokemusta nykyista paremmin.
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Tyoryhman toimet ja tulokset tahan mennessa

Alkuvaiheessa Health-tydryhma tunnisti keskeiset haasteet ja laati kolmesta aihealueesta taustaraportit
(issue papers): terveysalan osaamisen edistaminen, palvelumallien parantaminen ja ty6olot, seka ikaantyvan
vaeston tuomat haasteet. Taman pohjalta kaynnistettiin ratkaisujen kehittdminen ja tuotosten valmistelu.

(Euroopan komissio, 2025a).

Ensimmaisiin konkreettisiin tuloksiin kuuluu Hyvien kaytantéjen kokoelma (Good Practices Catalogue,
Volume 1), johon koottiin esimerkkeja eri puolilta Eurooppaa siita, miten sosiaali- ja terveysalan osaajia
voidaan kouluttaa, houkutella ja pitaa alueilla eli muun muassa uusia koulutusmalleja, digitaalisia
palveluratkaisuja seka ikaantyvien tyontekijoiden osaamista hyédyntavia toimintamalleja. (Euroopan komissio,
2025b).

Yhteisi& menestystekijoita tarkastelluissa hyvissa kaytannoéissa olivat vahva monitoimijayhteistyo,
institutionaalinen tuki ja loppukayttdjien varhainen osallistaminen. Tarvelahtoisyys ja alueellinen raataldinti
varmistivat toimenpiteiden osuvuuden ja vaikuttavuuden eri konteksteissa. Useat hankkeet hyédynsivat
innovatiivisia menetelmia ja teknologioita, kuten digitaalisia alustoja, tekodlya ja modulaarisia
koulutusratkaisuja. Kestavyytta ja skaalautuvuutta edistettiin yhdistamalla julkista ja yksityista rahoitusta seka
integroimalla toimenpiteet osaksi alueellisia ja kansallisia strategioita. Lisaksi tehokas viestinta ja
kohderyhmien tavoittaminen olivat keskeisia osallistumisen ja sitoutumisen kannalta. Naiden tekijoiden
yhdistelma luo perustan onnistuneille ja vaikuttaville ratkaisuille terveysalan osaajapulan ja palvelujen
saatavuuden haasteisiin eri puolilla Eurooppaa. (Euroopan komissio, 2025b).

Liséksi tydryhma toteutti laajan kyselyn terveysalan ammattilaisille 21 EU-maassa. Tulosten mukaan
tydolosuhteet ja organisaatiokulttuuri ovat ratkaisevan tarkeita alan vetovoimalle: yli 80 % vastaajista arvioi ne
uravalinnoissaan "erittain tarkeiksi’. Myds urakehitysmahdollisuudet seka hyva tyon ja muun elaman
tasapaino korostuivat, kun taas pelkka palkka ei enéa riita sitouttamaan osaajia. Naméa havainnot on koottu
tydryhman julkaisemaan Briefing paper -raporttiin, joka tarjoaa tietoa ja suosituksia terveysalan paattgjille.

(Euroopan komissio, 2025c.)

Tulevat suunnitelmat

Seuraavaksi Health-tydryhma viimeistelee laajaa suositusraporttia, jossa esitelladn keinoja parantaa sosiaali-
ja terveysalan palvelumalleja ja ty6oloja, hyodyntaa ikdantyvan vaeston osaamista seka kehittda henkildston
osaamista (reskilling/upskilling) muuttuviin tarpeisiin. Suunnitteilla on myds yhteinen suositusasiakirja
peruspalvelujen saatavuuden ja elamanlaadun parantamiseksi. Tama tuotetaan yhdessa muiden HTP-
ryhmien kanssa. Liséksi valmisteilla on myds Hyvien kaytantdjen kokoelman toinen osa (Good Practices
Catalogue, Volume 2), johon kootaan uusia esimerkkeja esimerkiksi tekoalyn hyédyntamisesta ja

ymparistovastuullisuuden edistamisesta terveydenhuollossa. (Euroopan komissio, 2025a).
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