@SEAMK

verkkolent

Hankkeen vaikuttavuuden laajempi
arviointi — tyokalu hankesuunnittelun
ja loppuraportin kirjoittamisen tueksi

16.9.2025

TyOkalun tarve

Paasaantdisesti rahoittajat vaativat alkaneella rahoitusohjelmakaudella hankkeen vaikuttavuuden kuvaamista
selkedmmin ja laajemmin kuin aiemmilla rahoituskausilla. Etenkin kansainvalisissa rahoitushauissa
vaikuttavuus on jo pitkaan ollut téarked hankkeiden pisteytyksen osa-alue. Talléin on tarkeaa panostaa
tulosten ja vaikuttavuuden kuvaamiseen laajemmin jo hankesuunnitelmissa, jolloin saadaan paremmat pisteet

ja enemman hankerahoitusta.

Vaikuttavuusmittarit tulee suunnitella huolellisesti, jotta ne peilaavat hankkeen tavoitteita ja kontekstia. Lisaksi
mittareita on seurattava ja arvioitava sdénndllisesti hankkeen edetessa. Nain voidaan tehda tarvittavia
muutoksia ja varmistaa, ettd hanke saavuttaa toivotut vaikutukset.

Monet rahoittajat edellyttavat jo hakuvaiheessa, etté hakija kuvaa mahdollisimman selkeasti seka hankkeen
konkreettiset tuotokset etta pitkan aikavalin odotettavissa olevan vaikuttavuuden. Tama auttaa rahoittajaa
arvioimaan, millaisia tuloksia hankkeella tavoitellaan ja miten ne kytkeytyvat laajempiin tavoitteisiin.
Vastaavasti vaikuttavuuden kuvaaminen on usein keskeinen osa myds hankkeiden loppuraportointia, jossa
rahoittajat haluavat ndhda, kuinka hyvin asetetut tavoitteet on saavutettu ja millaisia pidempiaikaisia

vaikutuksia toiminnalla on ollut.
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Hankesuunnitelmassa ja loppuraportissa kuvattavia asioita voivat olla esimerkiksi seuraavat asiat:

= Tulokset: Konkreettiset ja maaralliset tulokset.

Vaikutukset: Esimerkiksi kohderyhmiin, toimintatapoihin tai alueeseen kohdistuvat vaikutukset.
Laajempi vaikuttavuus: Millaista pidempiaikaista vaikuttavuutta saadaan aikaan.

Muutos: Mita muutoksia saadaan aikaan ja miten ne nakyvat kohderyhmissa.

Hyodyt: Hyddynsaajat ja miten he hyotyvat hankkeen toimenpiteisté.

Tyokalun tavoite ja kayttotapa

Tyobkalu on kehitetty tukemaan vaikuttavuuden ja tulosten hyddyntamisen kuvaamista hankkeiden
valmistelussa. Tyokalua voidaan hyddyntda myos jo kaynnissa olevien hankkeiden osalta loppuraporttien

kirjoittamisessa ja vaikuttavuuden arvioimisessa laajemman kehyksen mukaan hankkeen péaéattyessa.

Hankkeen suunnitteluvaiheessa tyokalua voi hyddyntaa etenkin hankkeen valmistelutiimi, joka vastaa
hankesuunnitelman kirjoittamisesta ja sité kautta myds tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden
maadrittelysta. Tyokalu tukee tiimi& varmistamaan, ettéd hankkeen suunnitelma on realistinen ja vastaa
asetettuihin tavoitteisiin.

Hankkeen paattymisvaiheessa tytkalua voivat kayttaa projektipaallikkod ja muut projektitydntekijat
arvioidakseen, kuinka hyvin tavoitteet on saavutettu ja millaisia tuloksia on syntynyt. Tulokset ja havainnot
voidaan kasitella myds ohjausryhméssa ennen hankkeen paattymista, jotta saadaan yhteinen nakemys

hankkeen onnistumisesta ja mahdollisista jatkotoimista.

Alla esitetyista mittareista voidaan valita 3—-5 hankkeen tavoitteisiin ja sisaltdéon parhaiten soveltuvaa mittaria,
joita voidaan hyodyntééa joko hankesuunnitelman vaikuttavuusosiossa tai hankkeen loppuraportin
vaikuttavuuden kuvaamisessa. Kunkin vaikuttavuutta kuvaavan osa-alueen (1. Kumppanuudet ja verkostot, 2.
Tiedollinen/ osaamisen kehittdmisen vaikuttavuus tai Koulutusvaikutus, 3. Ymparistovaikutukset, 4.
Digitaalinen ja tekninen vaikuttavuus, 5. Sosiaalinen vaikutus, 6. Imagollinen vaikutus, 7. Asiantuntijoiden ja
sidosryhmien antama arvio vaikuttavuudesta, 8. Vaikutus yritystoiminnan kehittymiseen, 9. Vuorovaikutus)
yhteydessé on esitetty apukysymyksia, jotka auttavat jAsentdmaan ja konkretisoimaan vaikutusten kuvausta
ja kirjoitusprosessia. Naiden kysymysten avulla voidaan pohtia esimerkiksi, ket hanke hyddyttaa, milla tavoin

ja milla aikavalilla vaikutukset ilmenevat.

Liséksi on esitetty esimerkkeja mahdollisista numeerisista mittareista, joiden avulla vaikutuksia tai
vaikuttavuutta voidaan mitata ja seurata. Numeeriset mittarit tukevat laadullista kuvausta ja auttavat

osoittamaan hankkeen tuloksia konkreettisella ja vertailukelpoisella tavalla.



Vaikuttavuuden
osa-alue

Kumppanuudet ja
verkostot

Hankesuunnitelma: tapa kuvata, mita
osa-alueita hankkeen pidemman
aikavalin vaikuttavuus tai vaikutukset

pitavat sisallaan.

Loppuraportti: tapa kuvata toteutunutta
pitemman aikavalin vaikutusta tai
vaikuttavuutta.

Voidaan kuvata, millaisia kumppanuuksia

tai verkostoja hankkeen aikana kehitettiin.

Lisaksi mita mahdollisuuksia niiden kautta
syntyi toimijoille.

Verkostojen laajuus:
Arvioi hankkeen vaikutusta olemassa oleviin
verkostoihin ja niiden laajentumista.

Numeeriset mittarit:

uusien yhteistydkumppaneiden lukumaara,
uusien verkostojen lukumaara, likkuvuudet/
opintomatkat

Kuvaamistapa:
voidaan kuvata
laadullisesti tai
kayttaa osittain
numeerista
arviointia

Laadullinen kuvaus

Laadullinen kuvaus

Mahdollisia
numeerisia mittareita

Tiedollinen/
osaamisen
kehittamisen
vaikuttavuus tai
Koulutusvaikutus

Mita uutta tietoa tai osaamista hanke
tuottaa? Konkreettinen vaikutus
kohderyhmien osaamisen lisaantymiseen ja
laajermmin my&s organisaatioiden osaamisen
kaswvuun.

Tiedon hyodynnettavyys omassa tyossa.

Numeeriset mittarit:

koulutukseen osallistuneiden henkildiden
maara/suoritetut koulutustunnit, suoritetut
opintopisteet, avointen julkaisujen
lukumaara, avointen datojen lukumaara,
tieteellisten julkaisujen JUFO-luckka,
patenttien/keksintéilmoitusten lukumaara,
tyopajojen lukumaara, esiintymiset,
webinaarit

Laadullinen kuvaus

Laadullinen kuvaus

Mahdollisia
numeerisia mittareita
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Ymparisto-
vaikutukset

Kuvaus hankkeen ymparistovaikutuksista,
mahdollista uusista kaytetyista
teknologicista, ja esim. ennallistamisen
toimenpiteiden onnistumisesta.

Numeeriset mittarit:

paastaéjen vaheneminen,
energiatehokkuuden paraneminen, (miten
mitataan?) raaka-aineiden saastyminen, LCA
mittaristot, resurssien saastyminen

Laadullinen kuvaus

Mahdollisia
numeerisia mittareita

Digitaalinen
ja tekninen
vaikuttavuus

Kuvaus hankkeen teknisten tai
digitaalisten ratkaisujen vaikutuksesta.

Numeeriset mittarit:

+ Kehitetyt digitaaliset ratkaisut

+ Kehitetty teknologinen ratkaisu

- Kayttajan arvio digitaalisen tai teknisen
ratkaisun kaytettavyydesta

+ Kustannushyoty teknisen ratkaisun
kayttoonotosta

Laadullinen kuwvaus

Mahdollisia
numeerisia mittareita

Sosiaalinen
vaikutus

Kuinka hanke vaikuttaa yhteiskuntaan ja
ihmisten hyvinvointiin? Tahan kuuluvat
esimerkiksi terveysvaikutukset, koulutuksen
parantuminen, tydssajaksamisen
parantuminen, tyollisyyden edistaminen tai
koyhyyden vahentaminen. Lisaksi vaikutus
kuluttajahintoihin.

Numeeriset mittarit:
+ koulutustason paraneminen,
- tyollisyyden mittarit,

+ terveydenhucllon mittarit (esim.
sairaalahoitojen vaheneminen)

+ koettu hyvinvointi

+ vaikutus tyotapaturmien maaraan ja tyon
kuormittavuuteen

Laadullinen kuvaus

Mahdollisia
numeerisia mittareita

Imagollinen
vaikuttavuus

Voidaan kuvata, mika merkitys toimenpiteilla
Jinvestoinneilla on alueen / toimialan
houkuttelevuuteen. Vaikutus alueen
ekosysteemin kehittymiseen.

Mittarit: Imagotutkimukset

Laadullinen kuwvaus

Asiantuntijoiden
ja sidosryhmien
antama arvio
vaikuttavuudesta

Hankkeen osallistujien ja sidosryhmien
mielipiteet ja arviot voivat antaa arvokasta
tietoa vaikuttavuudesta

Laadullinen kuvaus
jastai numeerisia
mittareita
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Vaikutus Voidaan kuvata mm. miten hanke Laadullinen kuvaus
yritystoiminnan edistaa mm. uusien teknologiociden tai (arvio asteikolla 1-5)
kehittymiseen digitalisaation omaksumista, yrityksen
prosessien kehittymista, toimintatapojen
muuttumista tai uusien tuotteiden/
markkinoiden syntymista. Edelleen
henkiléston tietoisuuden ja osaamisen
tason kehittyminen yrityksessa. Vaikutus
asiakastyytyvaisyyden kehittymiseen.
Vaikutus sidosryhmasuhteiden
kehittymiseen. Vaikutus ymparistovastuun
kehittymiseen. Vaikutus taloudelliseen
kehittymiseen.

Numeeriset mittarit:

uusien tyopaikkojen syntyminen hankkeen
seurauksena, uusien kannattavien
tuotteiden/palveluiden lukumaara

Vuorovaikutus Vaikuttavuus syntyy usein vuorovaikutuksen | Laadullinen kuvaus
kautta. Vuorovaikutus voi olla suoraa
(henkildkohtaiset kontaktit) tai epasucraa
(esim. viestinta, julkaisut), ja sitd voi tapahtua
vapaamuotoisesti tai vakiintuneesti (esim.
hankkeen ohjausryhmal.

Numeeriset mittarit:

Seuraavien ryhmien osallistuminen
hankkeeseen (oman yhteison ulkopuoliset),
lukumaara tai ylipaataan kyseisen ryhman
osallistuminen

« muut hankekumppanit (esim.
kollegat amkeista, yliopistoista tai
tutkimuslaitoksista

 koulutustoimijat (amk, yliopistot,
peruskoulut/lukiot)

+ elinkeinoelaman toimijat (esim. yritykset)
+ julkishallinnon toimijat (esim. virkamiehet)

+ kolmannen sektorin edustajat (jarjestot,
yhdistykset)

+ kansalaiset/suuri yleisd (potilaat, kuluttajat,
tavalliset inmiset)

« opiskelijat

Vaikuttavuuden osa-alueet
hankesuunnitelmassa ja loppuraportissa

Kaytannossa kaikkien rahoittajien hankesuunnitelmissa vaaditaan jo hakuvaiheessa arvioimaan sitéd, miten
hanke linkittyy keskeisiin alueellisiin tai valtakunnallisiin strategioihin tai ohjelmiin ja miten hanke edistaa
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niissa mainittuja tavoitteita. Yllaesitellyt vaikuttavuuden osa-alueet tarjoavat rakenteen, jonka avulla on
helpompaa kuvata naita hankkeen pidemman aikavalin vaikutuksia jo suunnitteluvaiheessa seka arvioida
niiden toteutumista hankkeen paattyessa. Tyodkalu auttaa maarittelemaén, mihin osa-alueisiin hanke pyrkii
vaikuttamaan ja millaisia tuloksia tavoitellaan. Rahoittaja arvioi hankesuunnitelmaa pisteyttdessaan, miten
hankkeen toimenpiteet edistavat siihen nostettuja strategioiden tavoitteita.

Loppuraportissa tydkalu auttaa puolestaan arvioimaan ja konkretisoimaan toteutuneet vaikutukset.
Vaikutusten laadullisen kuvauksen ohella on tarke&é taydentaa niitd numeerisilla mittareilla, jotka tuovat

selkedmmin esiin my6s vertailukelpoisia tuloksia.

Erilaisten strategioiden hyodyntaminen
vaikuttavuuden kuvaamisessa

Eteld-Pohjanmaalla hankesuunnitelmissa voi kuvata yhteytté seuraaviin strategioihin tai ohjelmiin.

Maakuntastrategia

Alykkaan erikoistumisen strategia

Ruokaprovinssi 2030 strategia

Etela-Pohjanmaan alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma 2023 — 2027
IImasto- ja kiertotaloustiekartta

Lisamateriaalia vaikuttavuuden arviointiin
liittyen

Vaikuttavuuden kuvaamisessa hankesuunnitelmassa tai loppuraportissa voi hyodyntaa useita olemassa
olevia tybkaluja. Vaikuttavuuden mittaamiseen on useita erityyppisia ja eri teemoihin liittyvia julkaisuja
verkossa. Voit tarkistaa 16ytyyko esimerkiksi seuraavista linkeistd hyddynnettavia tyokaluja.

= Heliskoski, Jonna, Humala, Henna, Kopola, Riina, Tonteri, Anna ja Tykkyldinen, Saila (2017).
VAIKUTTAVUUDEN ASKELMERKIT. Tydkaluja ja esimerkkeja palveluntuottajille.
https://www.sitra.fi/app/uploads/2018/03/vaikuttavuuden-askelmerkit. pdf

= |Innokaupungit: Tyokirja ekosysteemien vaikuttavuuden kirittamiseksi
https://innokaupunagit.fi/wp-content/uploads/2024/02/Vaikuttavuusmalli-Tyokirja_.pdf

= Kostilainen , Harri (2007). Sosiaalisten vaikutusten mittaaminen ja hyodyntaminen, esimerkkeja
sosiaalisia paamaaria tavoittelevista organisaatioista. Miksi mitata? Mita hyotya? Miten mitata?
https://www.researchgate.net/publication/373041167

Vaikuttavuutta voi arvioida myos kuvaamalla yksinkertaisesti, millaisia muutoksia hankkeessa tavoiteltiin ja

mitd saatiin aikaan.

Edelleen voit hyodyntaa esimerkiksi YK:n kestavan kehityksen periaatteita ja peilata hankkeen tavoitteita ja
tuloksia niihin ja johtaa vaikuttavuuden ulottuvuuksia niiden

avulla: https://um.fi/documents/35732/0/yk-kestavan-kehityksen-tavoitteet-agenda2030-esite+%281%29.pdf/4
ec2c85e-4bd2-c645-8f1d-f6967042a5e7?t=1581596869552
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https://epliitto.fi/wp-content/uploads/2022/03/Alykkaan_erikoistumisen_strategia_tiivistelma_FIN_WEB.pdf
https://ruokaprovinssi.fi/wp-content/uploads/2023/02/Ruokaprovinssistrategia-2030.pdf
https://maaseutu.fi/wp-content/uploads/2024/04/Etela-Pohjanmaan_maaseudun_alueellinen_kehittamissuunnitelma.pdf
https://epliitto.fi/tiedostot/EPL_ilmasto_ja_kiertotalousstrategia_WEB.pdf
https://www.sitra.fi/app/uploads/2018/03/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
https://innokaupungit.fi/wp-content/uploads/2024/02/Vaikuttavuusmalli-Tyokirja_.pdf
https://www.researchgate.net/publication/373041167
https://um.fi/documents/35732/0/yk-kestavan-kehityksen-tavoitteet-agenda2030-esite+%281%29.pdf/4ec2c85e-4bd2-c645-8f1d-f6967042a5e7?t=1581596869552
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Kohderyhmat

Vaikuttavuuden kuvaamisessa on hyva huomioida hankkeelle méaaritellyt kohderyhmat. Talloin kiinnitetaan
huomioita siihen, ettd jokaiseen kohderyhméan kohdassa mainittuun ryhméaan kohdentuu jotain tuloksia tai

vaikutuksia. Hankkeelle méaaritellaan valittomat ja valilliset kohderyhmaét jo hankesuunnitelmassa ja ne ovat
siten hankekohtaisia. Hankkeen valittémat kohderyhmat ovat niita, joihin toimenpiteet kohdennetaan. Naita

ovat useimmissa hankkeissa:

Yritykset ja muut tydelaméatahot.

Koulutuksiin tai muihin tilaisuuksiin osallistuvat henkil6t.
Alueen asukkaat.

Yhteisot tai jarjestot.

Yhteiskunta ja kansalaiset.

Muut koulutusorganisaatiot.

Opiskelijat.

Alan asiantuntijat ja sidosryhmat.

Viranomaiset.

Vélillisia kohderyhmiéa ovat voivat olla esimerkiksi:

= Rahoittajat ja sijoittajat: Rahoittajat, kuten valtion virastot, sdatitt, yritykset tai muut organisaatiot, jotka
rahoittavat TKI-hankkeita, ovat usein kiinnostuneita hankkeen vaikuttavuudesta. He haluavat tietda, miten
heidan sijoituksensa tuottavat tuloksia ja mitka ovat hankkeen taloudelliset ja yhteiskunnalliset hyddyt.

= Hankkeen toteuttajat ja tutkijat: Voidaan kuvata esimerkiksi vaikutusta toteuttajien oman osaamisen
kehittymiseen, vaikutuksia tai tiedon jakamista opetukseen, vaikutuksia toteuttajien verkostoihin tai
toimintatapoihin.

= Alan asiantuntijat ja sidosryhmat: Hankkeen erityisalaan liittyvéat asiantuntijat ja sidosryhmat voivat olla
kiinnostuneita sen tuloksista ja vaikutuksista. He voivat kayttdd hankkeen tuottamaa tietoa omassa
tyosséén ja paatbksenteossaan.

= Hallitus ja viranomaiset: Julkisen sektorin edustajat, kuten hallitus ja viranomaiset, voivat seurata TKI-
hankkeiden vaikuttavuutta yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamisen nakdkulmasta. He haluavat
tietdda, miten hankkeet edistavat esimerkiksi talouskasvua, tydllisyytta ja innovaatioita.

Taru Maki
tutkimus- ja kehittamispaallikko
SEAMK

Kirjoittaja on kehittanyt vaikuttavuuden mittaristoja Euroopan unionin osarahoittamassa TKI-
kumppanuusmallilla enemman ja vaikuttavampaa TKI-toimintaa Eteld-Pohjanmaalle -hankkeessa, jossa

tutkimusalueena oli erityisesti tiedon jakamisen vaikuttavuuden kehittaminen pk-yritysyhteistydssa.

Seliina Paallysaho
tutkimuspaallikkd
SEAMK

Kirjoittaja on kehittanyt erilaisia toimintamalleja tukemaan korkeakoulujen ja yritysten valista yhteisty6ta ja
toimi projektipaallikkbnd Euroopan unionin osarahoittamassa TKI-kumppanuusmallilla enemman ja

vaikuttavampaa TKI-toimintaa Eteld-Pohjanmaalle -hankkeessa.



