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Seingjoen ammattikorkeakoulu tekee vuosittain yhteisty6ta noin 600 yrityksen kanssa. Yrityksista suurin osa
on mikro- ja pk-yrityksia. Yhteistyd voi liittya monipuolisesti opetukseen kuten opiskelijoiden projektiopintoihin,
harjoitteluun tai opinnaytetoihin seka lisdksi tutkimus- ja kehittdmistoimintaan tai korkeakoulun palveluihin. Pk-
yritykset tekevét laajasti yhteistyota tutkimus- ja kehittdmishankkeissa. Hankkeiden teemat linkittyvat
kaytanndssa aina yrityksen omiin kehittamisteemoihin. Melko usein hankkeiden tulokset ja vaikutukset eivat
valttamatta nay yrityksissa saman tien. Siksi on tarkeda kehittaéd uudenlaisia toimintamalleja, jotka helpottavat

tulosten hyodyntamista yrityksissa myos pitkalla aikavalilla.

Tassa artikkelissa esitellaan, miten Taru Maen (2021) vaitoskirjassa kehitetty Jalkihoito-malli on otettu
SeAMKissa kayttdon Euroopan unionin osarahoittaman TKI-kumppanuusmallilla enemman ja vaikuttavampaa

TKI-toimintaa Eteld-Pohjanmaalle -hankkeen yhtena toimenpiteena.

Jalkihoidon tai rinnalla kulkemisen tavoitteet

Jalkihoito-mallin kehittdmisen tavoitteena oli saada hankkeiden tulokset paremmin hyédynnettéavaksi
yrityksissa seka kehittda laajempaa vaikuttavuutta korkeakoulujen ja pk-yritysten valisessa yhteistyossa
(kuvio 1). Jalkihoito termilla tarkoitetaan rinnalla kulkemista tai yhteistydn jatkamista. Aiemmissa
tutkimuksissa (Pertuzé ym., 2010; He ym., 2021, Pereira & Franco, 2022) on todettu, ettéa korkeakoulun

kanssa tehtava yhteistyd usein loppuu hankkeen péaattyessa ja hankkeessa saavutettujen tulosten, mallien ja
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toimintatapojen hyédyntaminen ja k&ytantéon vieminen jaa yrityksessa kesken. Usein yritykset kokevat, etta

ne eivat hydtyneet hankkeesta tai tulokset eivét olleet odotusten mukaisia.

PK-YRITYKSEN JA KORKEAKOULUN
TIEDON JAKAMISEN JA YHTEISTYON PROSESSIN UUSI MALLI

TIEDON JAKAMISEN TAVAT TIEDOM JAKAMISEN TAVAT TIEDON AKAMISER TAVAT TIEDON JAKAMISEN TAWAT
- Epvirallinen vumopahely + Epdviralinen vuoeopufely « Epdvirallinen wornpuhely « Epéviralinen vuoropuhely
«Yhizanen ideninti + TR SUUGEN Bgan S0 « katkotoimenpileitd sopiminen - Tiaisauisien organiointi
- Sanrittelupalavent « Toimenpitesden Ioteyttamingn « Yirieyshenidiin madritiminen « Timenpilsgen Wheyttaminen
korkeshidust
YHTEISTYEN SUUNNITTELL YHTERSTYON TOTEUTUS YHTEISTYGN PRATTYMINEN “JALKIHOITD" JA
(ESIM. PROJEKTI, KOULUTUS) { ESIM. PROJENTI, KDULUTUS, I8 ARVIDINTI (ESIML PROJEKTI, YHTEISTY M
OPISKELLQIDER TYET) KOULUTIS) JATHAMINEN
VAIKUTTAVULDEN MUGIDOT VAIKUTTAVULDEN MUDDDOT VAIKUTTAYUUDER MUDDDT VAIKUTTAVULIDEN MUGDAOT
- Yritykesen mahdollisuuksen - Yhitesne |uomenan - i hstummskanteiden ian - Tmengitestien gkaming
tunnistamingn - Yhitenen mugiod; MOUSERREN - S3anndilisen yivisstyin jatameen
- Yhiteisturnistaminen - Hyddylisten verkostojen kehityminen - Uuesille markingille paaseminen « llusien kehittamiskohteiden esiin nouseminen
« Yhaganen mugily - Knkreottisat tuctoksst - Hyddhylisten veriastojen vitzgin « Uity thi-hankkeiden suunnisielu
« usieen hankkeiden idzginti - Pidempiaikaisten valutusten susrmitiely « Pitempizikaize! vailutukset pi-yrinykeesss « iyadylisten verkostoen ylEipii
- Fyddyisten verkostogen kehityminen - Lhusien thi-ankkesden suunnittily « Pidempaikaise] valtuksel ph-yrityksessd

Kuvio 1. Jalkihoito-malli vahvistaa tiedon jakamisen ja yhteistydn prosessimallia (Maki, 2021).

Mita kaytanndssa tehdaan?

Jalkihoito-mallin tavoitteena on helpottaa tutkimustulosten kayttdonottoa ja véahentdd hanketoiminnan
pirstaleisuutta. Liséaksi se tukee TKI-prosessin loppuunsaattamista. Kaytannossa Jalkihoito-malli tarkoittaa
sita, etta kun yhteisty6 tutkimus- ja kehittdmishankkeessa on paattymassa, hankkeen projektipaallikkod sopii
yrityksen kanssa, milla tavalla korkeakoulu voi auttaa yritysta tulosten hyédyntamisessa ja kaytantoon
viemisessa. Jalkihoidon kohteena ovat ne yritykset ja yhteisot, jotka ovat olleet mukana kyseisesséa
hankkeessa ja esimerkiksi osallistuneet valmennuksiin/tydpajoihin tai muihin suoriin kehittamistoimiin. Mallin
mukaisesta jatkoyhteistydsté ei sovita niiden yritysten kanssa, jotka ovat osallistuneet vain yksittdiseen

tapahtumaan hankkeessa.

Jalkihoidon tai rinnalla kulkemisen toimenpiteiden aikataulusta ja yhteyshenkiltista sovitaan yhdessa
konkreettisella tasolla ja huomioiden yrityksen tarpeet ja odotukset. Korkeakoulu valitsee yhteyshenkiloksi
asiantuntijan, joka tuntee yrityksen toimijat ja toimintatavat ja johon yrityksessa luotetaan. Usein yhteyshenkil®d
on juuri projektipaallikko itse. Talldin yhteistydn jatkaminen on luontevaa ja sujuu helposti. Yhteistyota
voidaan jatkaa esimerkiksi uusissa yhteisissa projekteissa, maksullisena palveluna yritykselle tai joissakin
tapauksissa opiskelijaprojekteissa. Suunniteltavien toimenpiteiden tavoitteena on saada hankkeen tulokset

kayttoon yrityksen prosesseissa seka samalla saavuttaa yhteistydsta pidempiaikaista vaikuttavuutta.
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Mita uutta mallilla saavutetaan?

Jalkihoidon tavoitteena on saavuttaa aivan uusi taso korkeakoulun ja yritysten vélisessa yhteistydssa ja
samalla panostaa pitkaaikaisen yhteistydsuhteen kehittdmiseen. Yritysten hankeyhteistydssa kokemaan
vaikuttavuuteen liittyvat seka heti hankkeen aikana ja sen paattymisen vaiheilla ilmenevat vaikutukset, etta
my6hemmin ilmenevat vaikutukset. Siksi on hyvin merkityksellista suunnitella yrityksen kanssa jo
hankeyhteistytn alkaessa, mitk& ovat tavoiteltavat konkreettiset tuotokset ja voidaanko niiden kautta
my6hemmin saada aikaan vield pitempiaikaista vaikuttavuutta yrityksen oman toiminnan kehittymiseen ja
tuloksellisuuden parantumiseen.

Ammattikorkeakoululle merkityksellista on, etta yhteistyota yritysten kanssa voidaan tiivistaa, yritykset ovat
halukkaita jatkamaan yhteistyota eri muodoissa ja ne ovat tyytyvaisia korkeakoulun kanssa tehtyyn
yhteisty6hon. Tutkimusten mukaan on havaittu, etta yritykset odottavat korkeakoulujen olevan huomattavasti
aktiivisemmin kontaktissa yrityksiin kuin yleensa tapahtuu. Yhteistyon kehittaminen vaatii sd&nnollista
vuorovaikutusta yritysten kanssa, jota Jalkihoito-mallin avulla voidaan parantaa. Malli on otettu vakituiseen
kayttoon Seingjoen ammattikorkeakoulussa vuoden 2025 alusta.

Taru Maki
tutkimus- ja kehittamispaallikko
SeAMK

Kirjoittaja on kehittéanyt Jalkihoito-mallin omassa vaitdskirjassaan (Méki, 2021). Kirjoittajan omana
tutkimusaiheena on edelleen vaikuttavuuden kehittaminen pk-yritysten ja korkeakoulujen valisessa
yhteistydssa.

Seliina Paallysaho
tutkimuspaallikko
SeAMK

Kirjoittaja toimii projektipaallikkona TKI-kumppanuusmallilla enemman ja vaikuttavampaa TKI-toimintaa Etela-

Pohjanmaalle -hankkeessa, jonka yhtena toimenpiteend malli on kayttdonotettu SeAMKissa.

Tama artikkeli on kirjoitettu osana Seindjoen ammattikorkeakoulussa kaynnissa olevaa TKI-
kumppanuusmallilla enemman ja vaikuttavampaa TKI-toimintaa Etela-Pohjanmaalle -hanketta, joka on
Euroopan unionin osarahoittama.
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