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Haluatko yrityksen, jolla el ole
menestymisen mahdollisuuksia?
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Lukuisat suomalaiset yritykset etsivat lahitulevaisuudessa uutta omistajaa. Se voi tapahtua
sukupolvenvaihdoksen kautta, jolloin omistajan lahipiiri jatkaa yrityksen toimintaa. Omistajuuden siirto voi
tapahtua myo6s yrityksen tyontekijoiden ostaessa sen maaraysvallan. Liséksi yritys voi laittaa liiketoimintansa
myyntiin, tavoitteenaan 16ytaa ulkopuolinen jatkaja. Kaikkia naita vaihtoehtoja yhdistaa yksi yhteinen nimittaja;
omistajan vaihtuminen ja kysymys siitd, onko yritys sellaisessa kunnossa, jotta se voidaan siirtda
kannattavasti uudelle omistajalle. Tassa artikkelissa luopujalla tarkoitetaan henkil6d, joka pyrkii myymaan
liketoiminnan tai siitamaan sen muulla tavalla omistajanvaihdoksen kautta uudelle omistajalle. Jatkajalla taas
tarkoitetaan henkil6&, joka on kiinnostunut ostamaan liikketoiminnan tai hankkimaan yrityksen omistuksen

esimerkiksi sukupolvenvaihdoksen kautta.

Yrityksen omistajanvaihdoskunto luodaan jo
perustettaessa

Uutta yritysta perustettaessa tulisi sen rakenne luoda heti alussa sellaiseksi, joka mahdollistaa tulevaisuuden
omistajanvaihdoksen. Toisin sanoen, uusi yritys laitetaan omistajanvaihdoskuntoon heti ensin metreista
lahtien ja sailytetdén se sellaisena lapi koko yrityksen elinkaaren. Joskus omistajanvaihdoksen aikajanne voi
olla lyhyt, mutta usein hyvinkin pitk&. Siksi perustamisvaiheen suunnittelussa kannattaa keskittya
l&hitulevaisuuteen. Suunnitelmat usein muuttavat muotoaan ja niita pitdd myos tarkastella uudelleen
saanndllisin véliajoin. Vaittaisin, ettd jokaisen uuden yrittdjan tarkeimmat tavoitteet ovat itsensa tyollistaminen
ja tehda asiat paremmin kuin muut. Naiden liséksi jokainen heista toivoo siirtdvansa jossain vaiheessa
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elamantydnsa uudelle omistajalle ja saada samalla sijoittamalleen padaomalle hyvan tuoton. Nama toiveet

toteutuvat parhaiten, kun huolehditaan yrityksen jatkuvasta omistajanvaihdoskunnosta.

Mita tarkoittaa yrityksen
omistajanvaihdoskunto?

Kukaan ei halua sijoittaa paaomiaan sellaiseen yritykseen, joka on liian kallis suhteessa sen todellisiin
tulevaisuuden nakymiin. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, ettd omistajanvaihdoksen kohteena olevan
yrityksen tulee olla kiinnostava ja hyvin johdettu. Sen rakenteiden, koneiden, kaluston, palveluiden, tuotteiden,
asiakkaiden ja sidosryhmasuhteiden on oltava nykyaikaisessa kunnossa ja yrityksella on oltava hyvat
pitkdnajan tuottomahdollisuudet. Omistajanvaihdos syntyy, kun luopuja pystyy ratkaisemaan jatkajan tarpeet
ja ongelmat oikeaan hintaan. Koska vaatimukset ja odotukset omistajanvaihdoksen kohteena olevasta
yrityksesta ovat usein moninaiset, on jatkajan ja luopujan I6ydettava yhteinen ndkemys. Myyjé ja ostaja kun
eivat voi yksin paattaa, mika on toiselle sopivaa. Jos nakemykset eivat kohtaa ja ratkaisemattomia ongelmia

on liikaa, jaa omistajanvaihdos tekematta.

Millainen on omistajanvaihdoskelpoinen
yritys?

Omistajanvaihdoskelpoinen yritys on jatkajan nakokulmasta kokonaisuus, jolla on mahdollisuus menestya
my0s tulevaisuudessa ja joka tuottaa sijoitetulle padomalle kunnon tuoton. Liian usein
omistajanvaihdoskuntoinen yritys on luopujan ndkdkulmasta itselleen voittoa tuottava kokonaisuus, jonka
tulevaisuuden nakymat perustuvat pelkastaan viimeisimpaan tilinpaatékseen mutta ei nahda, mitka ovat
yrityksen tulevaisuuden todelliset mahdollisuudet. Jatkaja kun ei halua ostaa nykytilaa vaan sen tulevaisuutta.
Moni luopuja ei mydskaan osaa astua jatkajan saappaisiin kysyakseen itseltdan tarkean kysymyksen:
"Olisinko itse valmis jatkamaan juuri tata yritysta ja maksamaan siitd pyytamani hinnan. Etenkin pienissa
yrityksissa koko toiminta kulminoituu usein omistajan omaan osaamiseen ja tydpanokseen, eika tarkeaa
tietopdédomaa ole hajautettu riittavasti tyontekijoille tai dokumentoitu. Jos tdma kaikki katoaa, ei
omistajanvaihdokselle ole lainkaan edellytyksia. Siksi jokaisen yrityksen tulisi aina miettia, mitka ovat ne

kokonaisuudet, joilla on oikeasti merkitystd omistajanvaihdoksen nakdkulmasta?

Mita yrityksen omistajanvaihdoskuntoon
laittaminen tarkoittaa?

Yrityksen omistajanvaihdoskunto tarkoittaa aina strategista valintaa. Halutaan olla kokonaisuus, jolla on myds
ulkopuolisen -tai jatkajan nakdkulmasta sellaista arvoa, jota ei voi kopioida ja jonka voi kannattavasti ja
turvallisesti siirtdd uudelle omistajalle. Pienilla yrityksilla se tarkoittaa ensisijaisesti voittoa tuottavaa

organisaatiota, joka sijoittaa voittovaransa koko elinkaarensa ajan yrityksen kokonaisvaltaiseen kehittamiseen



ja henkiléston hyvinvointiin. Toissijaisesti, kun yritys tuottaa riittavasti voittoa, myoés yrittdjdn oman
varallisuuden kasvattamiseen. Mutta vain tassa jarjestyksessa. Yleensa todellinen voitto realisoituu yrittajalle
vasta omistajanvaihdoksissa, joka vaatii onnistuakseen pitkajanteisen, yritysta jatkuvasti kehittavan
strategian. Loppukéadessa yrityksen todellinen arvo mitataan markkinoilla, jossa tarkein kysymys on; onko
yritys siind kunnossa, etta se kiinnostaa jatkajia ja jotta sen voi aidosti siirtda uusille omistajille?

Asetu tulevan omistajan rooliin

Lahes jokainen meista miettii, ovatko hankittavan kohteen ominaisuudet oikeat suhteessa siita pyydettyyn
hintaan. Tama sama patee myos omistajanvaihdoksissa. Yrityksestdan luopuijien tulisi aina miettia, onko
yritys aidosti omistajanvaihdoskuntoinen niilla ehdoilla ja rakenteilla, joilla tarjoaa sita ostettavaksi? Ja onko
yrityksella oikeasti elinmahdollisuuksia vieléa viiden vuoden kuluttuakin omistajanvaihdoksesta? Liian usein
yrityksestaan luopuvat aloittavat liiketoiminnan henkisen alasajon jo vuosia ennen lopullista paatosta, mika
tarkoittaa, ettei yrityksen kehittdmiseen uhrata enda resursseja, koneet, laitteet ja palvelut vanhenevat kasiin,
asiakaskunta ei uudistu ja se tarkein voimavara, henkilostd seka yrittaja, jaavat ilman toiminnan uudistavaa
koulutusta. Tallgin ollaan tilanteessa, jossa jatkajalla ei ole mitd&n ostettavaa ja yrityksen tulevaisuus on

jonkun muun kuin omistajan kasissa.

Artikkeli on osa Euroopan unionin osarahoittamaa Ratkaisuja maaseudun koneyritysten jatkuvuuteen ja
kilpailukykyyn — RATKI-hanketta.
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