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Omistajanvaihdosbarometri 2024 tuo esiin kiinnostavia havaintoja hallitustydskentelyn roolista suomalaisissa
pk-yrityksissa. Barometrin tulokset pohjautuvat laajaan kyselytutkimukseen, johon vastasi lahes 1 500
yrittajaa ja yritysjohtajaa ympari Suomen. Tutkimuksen tavoitteena oli selvitta yrittdjien aikomuksia
omistajanvaihdoksiin, aiempia kokemuksia yrityskaupoista seké hallitustydskentelyn ja yrityksen kasvun

valista yhteytta.

Yrityksen myyntikunnon ja
hallitustyoskentelyn valilla vahva korrelaatio

Barometrin mukaan 60 vuotta tayttédneiden yrittdjien myynti- ja sukupolvenvaihdosaikomukset ovat kasvaneet
selvasti verrattuna vuoteen 2021. Samaan aikaan yritystoiminnan lopettamisaikeet ovat vahentyneet. Tama
kertoo myonteisesta suunnasta: yha useampi yrittdja nakee yrityksensa tulevaisuuden jatkuvana — joko

uusien omistajien tai sukupolvenvaihdoksen myota.

Jatkuvuusnakymiin vaikuttavat ennen kaikkea yrityksen koko, menestyminen, kasvutavoitteet ja myyntikunto.
Naisté erityisesti myyntikunnon ja hallitustydskentelyn aktiivisuuden vélilla havaittiin vahva korrelaatio.
Yrittajat, jotka arvioivat yrityksenséa olevan hyvassa myyntikunnossa, raportoivat usein myos aktiivisesta

hallitustyosta.
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Kaupunkialueiden yrityksissa enemman
ulkopuolisia jasenia hallituksessa

Tutkimuksessa hallitustydskentelyn aktiivisuutta mitattiin kolmella vaittamalla: (1) Yrityksen hallitustydskentely
on aktiivista yrityksessa, (2) se on suunnitelmallista ja (3) se tuottaa yrityksellemme merkittavaa lisdarvoa.

Naista tehtiin keskiarvomuuttuja Hallitustyéskentelyn aktiivisuus.

Tulosten perusteella hallitustydskentelyn aktiivisuus oli suurinta suuremmissa yrityksissa seka teollisuudessa
toimivissa yrityksissa. Toimialoittain tarkasteltaessa vahaisinta hallitustydskentely oli kaupan alan yrityksilla ja
asiantuntijapalveluyrityksissa. Maaseutu- ja kaupunkialueiden vélilla ei ollut eroa hallitustydskentelyn
aktiivisuudessa. Sen sijaan kaupunkialueiden yrityksissa hallituksissa oli useammin ulkopuolisia jasenia (27
%) verrattuna maaseudulla oleviin yrityksiin (20 %). Perheyrityksissa ulkopuolisia hallituksen jasenia oli
vahemman (20 %) kuin ei-perheyrityksissa (34 %).

Hallitustyoskentely aktiivisinta yrityksissa,
joissa jatkaja tiedossa

Hallitustydn aktiivisuus oli korkeimmalla tasolla yrityksisséa, joissa jatkaja oli jo tiedossa eli niissa yrityksissa,
joissa suunniteltiin sukupolvenvaihdosta tai mikali yrityksessa oli muita nuorempia omistajia, jotka olivat
jatkamassa yritysta nykyisen paaomistajan / -yrittajan elakoidyttya. Sen sijaan hallitustytskentely oli
passiivisinta yrityksissa, jotka suunnittelivat toiminnan lopettamista. Mydskaan myyntia suunnittelevilla
hallitustydskentely ei ollut niin aktiivista. On luonnollista, etta yrityksissa, joissa on nakyvyytta pidemmalla
tahtaimelld, asioihin ja erityisesti kehittdamiseen myos panostetaan enemman ja hallitustyéskentely on
konkreettinen osoitus kehittamiseen panostamisesta. Tarvetta olisi myds panostaa hallitustydskentelyyn
nykyista selvasti enemman myyntia suunnittelevissa yrityksissa. Todennakdisesti yritysten myyntikunto

paranisi automaattisesti aktiivisemman hallitustydskentelyn kautta.

Kasvu, menestyminen ja strateginen
suunnittelu yhteydessa hallitustyoskentelyyn

Tutkimuksessa havaittiin merkittava ja positiivinen yhteys hallitustyéskentelyn ja yrityksen toteutuneen kasvun
seka kasvutavoitteiden valilla. Yrityksissd, jotka raportoivat kohtalaista tai voimakasta kasvua,
hallitustydskentelyn keskiarvo oli 2,8 (asteikolla 1-5). Vastaavasti ei-kasvaneiden yritysten keskiarvo oli vain
2,3. My6s tulevia kasvutavoitteita tarkasteltaessa havaittiin samansuuntainen tulos: kasvuun pyrkivilla

yrityksilla hallitustydskentely oli aktiivisempaa.

Lisaksi hallitustydskentely korreloi positiivisesti seké strategisen suunnittelun ettd yrityksen menestymisen
(verrattuna Kilpailijoihin) kanssa. Strategisen suunnittelun kanssa korrelaatiokerroin oli r=0,46 ja

menestymisen kanssa r=0,27, molemmat tilastollisesti erittdin merkitsevia (p<0,001). Tama viittaa siihen, etta



aktiivinen hallitusty® on aidosti vaikuttamassa yrityksen suuntaan ja kilpailukykyyn.

Myds yritysostojen osalta havaittiin, etté yritysostoja tehneissa tai niista kiinnostuneissa yrityksissa hallitusty6
oli selvasti aktiivisempaa. Tama kertoo hallituksen roolista strategisissa paatoksissa ja riskienhallinnassa.

Johtopaatokset

Omistajanvaihdosbarometrin tulokset osoittavat, etta hallitustydskentely, strateginen suunnittelu, yrityksen
menestyminen, kasvutavoitteet, toteutunut kasvu ja jatkuvuusnékymat kulkevat kési kadessa. Aktiivinen,
suunnitelmallinen ja ulkopuolista asiantuntemusta hyddyntava hallitustydskentely toimii paitsi kasvun ja

menestyksen mahdollistajana myds yrityksen omistajanvaihdoksen tukipilarina.

Yrittdjien ja yritysjohtajien olisi syyta arvioida hallitustyénsa nykytila ja pohtia, voisiko hallitustyén kehittdminen
edistaa yrityksen jatkuvuutta ja arvoa tulevaisuudessa. Nayttaa silta, etta hallituksella on aidosti valia — seka
myyntikunnon ettd menestyksen nakokulmasta. Kun yrityksella on toimiva ja aktiivinen hallitus, jossa my6s on
ulkopuolisia jasenia, tekee se yrityksen toiminnasta yleensd automaattisesti kunnianhimoisempaa,
tavoitteellisempaa ja kasvuun tahtddvaa. Hallituksen jasenet tuovat ulkopuolista ndkemysta ja osaamista ja
aktiivinen hallitustydskentely yleensa tarkoittaa, etta yrityksissa tehdaan strategiaa ja toimintasuunnitelmia ja

niiden toteutumista myds seurataan.

Ulkopuolisella hallituksen jasenella voi olla merkittava rooli myos yrityksen omistajanvaihdoksen
suunnittelussa ja toteuttamisessa. Hanen on helpompi ottaa esiin ns. vaikeita asioita ja kysya tulevien
jatkuvuussuunnitelmien peraan, tarvittaessa ohjata omistajia olemaan yhteydessa asiantuntijoihin ja myds
valvoa, ettd omistajanvaihdossuunnitelmaa toteutetaan yrityksessa. Han voi myds varmistaa, ettd nuorempaa
sukupolvea aktiivisesti perehdytéén ja ettd heille annetaan vastuuta véahitellen yrityksessé ja nain pidetaan
ylla heidan motivaatiotaan ja mahdollistetaan itseluottamuksen ja pystyvyyden tunteen kasvu.
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