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Eurooppalaisten yliopistoallianssien ensimmaiset vuodet ovat kuluneet yhteistyérakenteiden rakentamiseen.
Wienissa jarjestetty European Universities Initiative: 2nd Research and Practice Symposium osoitti, etta katse
on nyt siirtyméssa seuraavaan vaiheeseen: miten allianssit muuttavat jAsenkorkeakoulujaan ja millaista
vaikuttavuutta ne pystyvat pitkalla aikavalilla osoittamaan. My6s SEAMK oli mukana symposiumissa.
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European Universities Initiative: 2nd Research and Practice Symposium, Wien (kuva: Arendi E. Lambrechts,
2026).

Wirtschaftsuniversitat Wienissa 2.—3.7.2026 jarjestetty symposium kokosi yhteen eurooppalaisten
yliopistoallianssien tutkijoita, kehittjia, allianssien johtoa ja korkeakoulupolitiikan asiantuntijoita. Kahden
paivan aikana kuultiin Iahes 70 tutkimusesitysta, joiden yhteisena teemana oli eurooppalaisten
yliopistoallianssien seuraava kehitysvaihe: miten yhteistyd muuttuu pysyviksi rakenteiksi ja miten sen

vaikutuksia voidaan osoittaa tutkimuksen avulla.

Symposiumin avauspuheenvuorossa professori Manja Klemenci¢ nosti esiin opiskelijoiden toimijuuden
(student agency) yhtena allianssien keskeisista tavoitteista. Paatdspaivan keynote-luennolla professori Jelena
Brankovi¢ puolestaan muistutti, etté allianssien todellisia vaikutuksia ei voida arvioida pelkastaan maarallisilla
tunnusluvuilla. Molemmat puheenvuorot vahvistivat samaa viestia: eurooppalaiset yliopistoallianssit on

nahtava pitkajanteisina institutionaalisina uudistuksina, ei vain maaréaikaisina hankkeina.

Vaikuttavuuden osoittaminen on seuraava
suuri haaste

Useissa tutkimuksissa ja paneelikeskusteluissa todettiin, etté opiskelija- ja henkildstoliikkuvuus tai yhteisten
koulutusten maara kuvaavat vain osaa allianssien tydsta. Yha enemman kiinnostusta kohdistuu siihen, miten
allianssit muuttavat korkeakoulujen strategioita, johtamista, tutkimus- ja innovaatiotoimintaa seka

organisaatiokulttuuria. Samalla kehitetd&n uusia arviointimenetelmia, joilla pitkén aikavalin institutionaalinen
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muutos voidaan tehdé& nakyvaksi.

Tutkimus tuottaa ensimmaisia nayttoja
muutoksesta

Lansi-Balkanin korkeakouluja kasittelevassa tutkimuksessa havaittiin, ettd osallistuminen eurooppalaisiin
yliopistoalliansseihin vahvistaa strategista kehittamista, kansainvalista yhteisty6ta ja korkeakoulujen
institutionaalista uudistumista. Tutkimus kuitenkin korosti, ettéd syvélliset organisatoriset muutokset
edellyttavat pitkdjanteista yhteistyota ja riittavaa aikaa.

PPMI:n tutkimuksessa arvioitiin ensimmaisen aallon eurooppalaisia yliopistoalliansseja HEInnovate-
viitekehyksen avulla. Tulosten mukaan allianssit ovat onnistuneet erityisesti yrittdjamaisen opetuksen,
haasteperustaisen oppimisen ja yhteisten koulutuskokonaisuuksien kehittdmisesséa. Sen sijaan
vaikuttavuuden systemaattinen arviointi seka yhteiset johtamis- ja hallintomallit ovat edelleen kehittdmisen
kohteita.

Yhteinen tutkimusidentiteetti vahvistaa
eurooppalaista nakyvyytta

Yksi symposiumin kiinnostavimmista kaytannon esimerkeista tuli European University of Technology (EUt+) -
allianssista. Allianssi on ottanut kayttoon yhteisen tutkimusaffiliaation, jossa tutkijan julkaisu tunnistetaan seka
hanen oman korkeakoulunsa ettd EUt+-allianssin julkaisuksi. N&in julkaisut kertyvat myods yhteiseen
tutkimusprofiiliin esimerkiksi Scopuksessa.

EUt+:n institutionaaliseksi kotipaikaksi on méaaritelty Euroopan unioni, mika korostaa allianssia
eurooppalaisena tutkimustoimijana yksittaisten kansallisten korkeakoulujen sijaan. Yhteisen
tutkimusidentiteetin tavoitteena on vahvistaa eurooppalaisen tutkimuksen nakyvyytta ja kilpailukykya
suhteessa maailman suuriin tutkimustoimijoihin. EUt+-allianssin mukaan yhteisen affiliaatiomallin kayttddnotto
kasvatti allianssin nimissa tunnistettujen Scopus-julkaisujen maaran kuudesta vuonna 2024 yhteensa 126
julkaisuun vuonna 2025.

SEAMK mukana kansainvalisessa
tutkimuskeskustelussa

SEAMK osallistui symposiumiin esittelemalla tutkimussuunnitelman, jossa tarkastellaan HEROES European
University Alliancen vaikutuksia jasenkorkeakoulujen uudistumiseen yrittdjamaisen korkeakoulun
nakokulmasta. Esitys tdydensi hyvin symposiumin keskustelua eurooppalaisten yliopistoallianssien

pitkdaikaisista vaikutuksista ja toi samalla nékyvéksi SEAMKin aktiivisen roolin kansainvalisesséa



tutkimuskeskustelussa.

Seuraava ohjelmakausi haastaa allianssit
profiloitumaan

Symposiumin keskusteluissa nousi vahvasti esiin myos eurooppalaisten yliopistoallianssien tulevaisuuden
rahoitus. Yha useammin arvioitiin, ett seuraavalla ohjelmakaudella pelkk& osallistuminen allianssiin ei enda
riitd, vaan rahoituksessa voidaan painottaa nykyista enemmaén allianssien omia vahvuuksia ja eurooppalaista

lisdarvoa.

Talla hetkella monet allianssit kehittavat samankaltaisia teemoja, kuten koulutusta, tutkimusyhteisty6ta,
likkuvuutta ja alueellista vaikuttavuutta. Jatkossa ratkaisevaa voi olla se, miten selkedasti kukin allianssi pystyy
osoittamaan oman strategisen profiilinsa, temaattisen vahvuutensa ja yhteisen eurooppalaisen osaamisensa.
Tama on ajankohtainen kysymys myés HEROES-allianssille, joka rakentaa parhaillaan omaa pitkan aikavalin
profiiliaan.

Tutkimus tukee my0s allianssien strategista
kehittamista

Wienin symposium 0soitti, ettd eurooppalaisten yliopistoallianssien tutkimus on siirtyméassa uuteen
vaiheeseen. Ensimmaiset vuodet ovat keskittyneet yhteistydrakenteiden luomiseen, kun taas seuraavaksi
huomio kohdistuu niiden pitkdaikaisiin vaikutuksiin. Tutkimuksella on tassé keskeinen rooli: sen avulla
voidaan tunnistaa toimivimmat kaytannot, tukea allianssien strategista kehittamista ja tuottaa nayttoa siita,
miten eurooppalainen korkeakouluyhteistyd vahvistaa koulutusta, tutkimusta, innovaatiotoimintaa ja
yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
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korkeakoulujen strategisen kehittamisen.



