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Eurooppalaisia yliopistoja koskevan aloitteen paatavoitteisiin kuuluu opiskelijoiden ja henkiloston liikkuvuuden
edistaminen ja lisddminen. Euroopan komission pitkan aikavalin tavoitteena on, etta jokaisessa allianssissa
vahintaan 50 prosenttia opiskelijoista osallistuu joko fyysiseen, virtuaaliseen tai monimuotoiseen liikkuvuuteen
hyotyakseen kansainvalistymismahdollisuuksista, joita allianssiin kuuluvien korkeakoulujen valinen kiintea
yhteisty0 tarjoaa. Samoin Euroopan komissio suosittelee vahvasti seka akateemisen etta ei-akateemisen
henkilokunnan liikkuvuuden edistéamista. Tavoitteen saavuttamiseksi on kehitettava kaytantoja ja
toimintatapoja, joilla varmistetaan, etta opiskelijat, opettajat, tutkijat ja muu henkilékunta voivat liikkua ja tehda
yhteisty6ta integroidusti allianssin kumppanikorkeakouluissa (European Commission, 2025). Kehittdmisty6ta
on tehtava myos liikkuvuuksien hallinnoinnissa mahdollisimman toimivien prosessien ja dokumentaatioiden

mahdollistamiseksi.

Litkkuvuuksien monimuotoistaminen maarien
ja osallisuuden lisaamiseksi

Liikkuvuustavoitteiden saavuttamiseksi allianssit luovat muun muassa yhteisia toimenpideohjelmia tai
ohjeistuksia liikkuvuusstrategioista, rakentavat yhteisia liikkuvuuspalveluita seké pyrkivéat kehittdmaan
likkuvuuksiin innovatiivisia lahestymistapoja, joilla tarkoitetaan muun muassa uudenlaisia tapoja yhdistaa
erikestoisia ja erityyppisia liikkuvuusmuotoja. Innovatiiviset likkuvuusmuodot edesauttavat alliansseja myos
pyrkimyksissa toteuttaa entista inklusiivisempaa ja kestavampaa liikkkuvuutta seka nopeuttavat osaltaan

likkuvuushallinnoinnin digitalisaatiopyrkimyksia (European Commission, 2025).
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Monimuotoisuutta liikkuvuusmahdollisuuksiin tuovat myds allianssiyhteistydssa toteutettavat pienet
osaamiskokonaisuudet (micro-credentials) sekd MOOC- (Massive Online Open Courses) ja COIL
(Collaborative Online International Learning) —tyyppisesti toteutettavat opintotarjonnat. Allianssiin kuuluvien
korkeakoulujen yhdessa tuottamat, henkildstolle suunnatut koulutukset (Joint Staff Programmes), luovat

henkilokunnan liikkuvuuksiin uusia muotoja ja mahdollisuuksia.

Liikkuvuushallinnan digitalisointi

Korkeakoulut Suomessa, muissa Euroopan maissa ja monesti jo myts Euroopan ulkopuolisissa maissa
kayttavat kansainvalisten liikkkuvuuksien hallintaan digitaalisia jarjestelmid — joko ulkoisen palveluntarjoajan
maksullisia tai korkeakoulun itse kehittamia jarjestelmia. Liikkujat hakevat vaihtojaksoille naissa jarjestelmissa
ja voivat itse syottaa omat henkildtietonsa ja hakuun vaadittavat liitteet jarjestelmiin.

Euroopan komission Eurooppalainen opiskelijakortti -aloitteen (European Student Card Initiative, ESCI)
tavoitteena on kansainvalisten likkkuvuusprosessien dokumentaation ja hallinnoinnin digitalisointi. YKksi
keskeinen toiminto aloitteessa on Erasmus Without Paper (EWP), joka on korkeakouluille kehitetty
digitaalinen ratkaisu, jonka avulla korkeakoulut voivat yhdistaa liikkuvuudenhallintajarjestelmansa ja siirtdéa
likkuvuuksiin liittyvaa informaatiota EWP-rajapintaa hyodyntéden (European Commission, i.a.) Talla hetkella
EWP-rajapinnassa hallinnoidaan korkeakoulujen valisid sopimuksia seké opiskelijoiden learning agreement-
lomakkeita. Tulevaisuudessa tavoitteena on, ettéd myos liikkuvuusjaksoille nimeamiset eli nominaatiot seka
likkuvuusjaksojen opintosuoritusotteet liikkuvat eri liikkuvuudenhallintajarjestelmien valilla EWP-rajapintaa

hyodyntaen.

Luonnollisesti myds alliansseihin kuuluvat korkeakoulut pyrkivat kehittamé&én kansainvélisten
likkuvuusprosessien dokumentaation ja hallinnoinnin digitalisointiaan aloitteen mukaisesti seka edistamaan ja
hyddyntamaan sitd allianssin sisaisessa liikkuvuuksien hallinnoinnissa niin fyysisten, monimuotoisten kuin

virtuaalisten liikkkuvuuksien osalta.

Liikkuvuuksien hallinnoinnin digitaaliset tyokalut ovat talla hetkelld pitkalti kaytossa lahinné pitkissa ja lyhyissé
fyysisesti tai monimuotoisesti toteutuvissa opiskelijalikkuvuuksissa. Jatkossa tarvitaan panostusta myo6s
muiden opiskelijaliikkuvuustyyppien (esimerkiksi virtuaaliset liikkuvuudet), mutta myds lisdantyvissa maarin

henkilokunnan liikkuvuuksien hallinnan digitalisointiin.

HEROES European University — allianssi ja
litkkuvuus

Seindjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK) on osa yhdekséan korkeakoulun muodostamaa HEROES European
University -allianssia, jonka tavoitteena on edistdd EU-kansalaisten uusien sukupolvien lahjakkuuksien
muuttamista supervoimiksi, jotka osaltaan edistavat ihmisten, yritysten ja luonnon alykéasta alueellista
resilienssia. HEROES-allianssin korkeakouluissa on yhteensa noin 120 000 opiskelijaa ja 7000
henkilokunnan jasentd (HEROES, 2024).



Kuten monien muidenkin allianssien tavoitteisiin, niin myés HEROES-allianssin tavoitteisiin (HEROES Impact
Observatory, siséinen tietoldhde) kuuluu, ettd noin 50 % seké opiskelijoista ja henkilbkunnasta osallistuu joko
virtuaaliselle, fyysiselle tai monimuotoiselle liikkuvuusjaksolle. Keskeista tdméan tavoitteen saavuttamisessa on
yhteisen monimuotoisen opetustarjonnan ja niihin liittyvien laajojen likkuvuusmahdollisuuksien luominen.

Tarkeaa on myds liikkuvuuksien edistamisen ja toteuttamisen tukeminen innovatiivisilla yhteisilla toimilla seka

likkuvuushallinnan digitalisoinnin edistaminen allianssin sisalla.

Liikkuvuuksien hallinnointi HEROES-
allianssissa — haasteet ja mahdollisuudet

Allianssin korkeakouluilla on yhteinen tavoite kehittdd uusia ja entistd monipuolisempia ja monimuotoisempia
likkuvuusmahdollisuuksia ja motivoida seké opiskelijoita ettéd henkilékuntaa osallistumaan ndille toteutuksille.
Tama tarkoittaa enemman ja erilaisia mahdollisuuksia myés SEAMKIn ja sen allianssikumppaneiden
opiskelijoille ja henkilékunnalle kehittdd kansainvélistd osaamistaan. Lisaantyva liikkuvuustoiminta motivoi
allianssin korkeakouluja tarttumaan tehokkaasti ja paamaaratietoisesti liikkuvuuksien hallinnoinnin haasteisiin

mutta myds mahdollisuuksien hyddyntamiseen.

Liikkuvuuksien hallinnan digitalisoinnin haasteina voidaan allianssiyhteistyon alkuvaiheessa nahda, etta
HEROES-korkeakouluilla on liikkuvuuksien hallintaan erilaisia prosesseja ja liikkuvuudenhallintajarjestelmia.
Eri korkeakoulut ovat liséksi eri vaiheessa EWP:n kayttbonotossa eivatka digitaaliset rajapinnat ole kaytossa
Euroopan ulkopuolella eli allianssin litannéiskumppaneilla. Henkilokuntaliikkuvuuden tiedot eivat mydskaan

vield liiku EWP-rajapinnan kautta.

Haasteena liikkuvuuksien kirjaamisessa ja tilastoinnissa tullee lisaksi olemaan taysin virtuaaliset liikkuvuudet
(esimerkiksi MOOCit) tai virtuaaliset liikkuvuudet osana pienia oppimiskokonaisuuksia (micro-credentials)
erityisesti silloin, kun osallistuminen ja toteutuksen suorittaminen eivat edellyta rekisteroitymistéa jarjestavan
korkeakoulun opiskelijaksi. Virtuaalisen liikkuvuuden maaritelmatkin vield puuttuvat, eli millainen pitéaa olla

jakson kesto ja sisélto, etta se voidaan tilastoida liikkuvuutena.

Lahtokohtaisesti oletuksena on, etté niin sanotut allianssin perusliikkuvuudet pystytdan SEAMKissa ja sen
allianssikumppaneissa toteuttamaan ja hallinnoimaan aika lailla samoin kuin partnereiden keskindiset
likkuvuudet tahankin saakka, vaikka méaarat allianssin tavoitteiden mukaisesti lisdéntyisivatkin. Haasteita
alkanee tulla siind kohden, kun toteutetaan yhteisia opintojaksoja, moduuleita tai kaksois- ja yhteistutkintoihin
johtavia koulutuksia, ja taytyy selvittdd mikéa korkeakoulu on prosessissa lahettava (liikkujan "omistava”)
korkeakoulu ja mika taas vastaanottava korkeakoulu eli milla statuksella liilkkuja on missékin korkeakoulussa

ja mita tietoja hanesta kulloinkin kerataén ja kirjataan ja missa jarjestelmassa.

HEROES-allianssin yhtena tavoitteena on harmonisoida allianssin likkuvuustoimintojen hallintoa, mika
voidaan nahda mahdollisuutena prosessien yksinkertaistamiselle ja toisten hyvista kayténteista oppimiselle
huomioiden kansainvéliset, kansalliset ja korkeakoulukohtaiset aloitteet, tavoitteet ja linjaukset. Kevaalla 2025
aloitettiinkin kartoitustyd HEROES-allianssin korkeakoulujen liikkuvuusprosesseista, kaytdssa olevista

likkuvuudenhallintajarjestelmisté seka korkeakoulujen tilanteista EWP:n kayttoonotossa. Alustavaa



keskustelua on kayty myds muun muassa hakuaikojen yhtendistamisesta tai opettajaliikkuvuuksien
"liikkuvuusikkunasta” eli opettajaliikkuvuuksien ajoittamisesta tiettyihin kohtiin lukukautta, mika voisi helpottaa

naiden liikkuvuusjaksojen suunnittelua ja apurahojen allokointia.

Allianssin korkeakoulujen yhteinen tahtotila mahdollistaa hyvien kaytanteiden jakamisen seka
innovatiivistenkin toimintojen suunnittelun, kehittdmisen ja testaamisen allianssin sisélla ja erilaisten
toimijoiden kesken, joilla kaikilla on kuitenkin yhteinen paamaara ja yhteisesti sovitut tavoitteet.
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