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Pk-yritysten sukupolvenvaihdokset ja omistajanvaihdokset ovat merkittava haaste kaikkialla Euroopassa.
Tuoreimman, vuonna 2024 julkistetun omistajanvaihdosbarometrin mukaan (Valtakunnallinen

omistajanvaihdosbarometri 2024) pelkastaan Suomessa jopa 33 000 yrittdjad suunnittelee yrityksensa

myyntia vuoteen 2034 mennessa. Kyse ei siis ole pienestéa asiasta, vaan ilmié koskettaa laajasti alueellista
elinvoimaa ja talouden rakennetta. Toukokuussa kaynnistynyt kansainvélinen Interreg Europe-rahoitteinen
REBTES-hanke (Developing Regional SME Business Transfer Ecosystems), jota koordinoi Seingjoen
ammattikorkeakoulu (SEAMK), tarttuu tahan haasteeseen tavoitteena kehittda ja vahvistaa alueellisia

omistajanvaihdosekosysteemeja kuudessa Euroopan maassa.

Hankkeessa on mukana yhdeksan partneria Suomesta, Kroatiasta, Alankomaista, Sloveniasta, Ukrainasta ja
Belgiasta. Suomessa hanke keskittyy Etela-Pohjanmaalle, jossa SEAMK toimii yhdessa Etela-Pohjanmaan
liton kanssa. Yhteistyd kattaa laajan kirjon osaamista ja kokemuksia, jonka kautta pyritdédn vaikuttamaan
politikkainstrumentteihin. Tiedon ja hyvien kaytanteiden jaon kautta pyritdan luomaan kestavia rakenteita
yritysten omistajanvaihdosten tueksi.

Tietojenvaihto hyvaan vauhtiin Seinajoen
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tyOpajassa

Kesadkuussa 2025 Seindjoella jarjestettin REBTES-hankkeen ensimmainen tyopaja. Kolmipaivainen ohjelma
kokosi yhteen hankepartnereiden asiantuntijoita tutustumaan, vaihtamaan kokemuksia ja esittelemaan oman

alueensa omistajanvaihdostilannetta seka hyvia kaytantoja.

Ty6pajaviikko kaynnistyi, kun osallistujat saapuivat Seinajoelle tiistai-iltana ja heille tarjottiin mahdollisuus
verkostoitua rennon illallisen merkeissé. Tapaaminen loi pohjan vapaalle keskustelulle ja uusien kontaktien

syntymiselle, jotka ovat olennaisia hankkeen tavoitteiden kannalta.
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REBTES-projektiryhmé Seindjoella 4. — 6. kesakuuta 2025 (kuva: J-P Tuhkanen).

Itse tyOpaja lahti liikkeelle, kun keskiviikkoaamuna Frami F -rakennuksen tiloissa pureuduttiin syvallisesti
projektin tavoitteisiin ja eri maiden omistajanvaihdosekosysteemeihin. SEAMKin hanketiimi, joka toimii myods
Lead Partnerina hankkeessa, esitteli hankkeen etenemista ja aikataulutusta, partnereiden vastuualueita sekéa
hallinnollisia asioita, kuten raportointia Osallistujat paasivét jakamaan omia hyvid kaytantéjaan ja pohtimaan,

miten ne voitaisiin skaalata laajemmin.

Politiikkainstrumenttien esittely ja keskustelu niiden vaikutusmahdollisuuksista oli yksi paivan painopisteista.
Erityisesti Etela-Pohjanmaan alueohjelmaan liittyva tytpaja avasi nakdkulmia siita, miten alueelliset ohjelmat
tukevat yritysten omistajanvaihdoksia ja mitka projektit ja k&ytannét toimivat parhaiten. Juurikin nama
kaytannon esimerkit ja potentiaaliset hyvat kaytannét luovat pohjan uudelle kehitystydlle.
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Torstaina tyOpaja jatkui projektiviestinnan ohjeistuksella sekéa ekosysteemikartoituksen suunnittelun
merkeissa. SEAMKIin tiimi johdatti keskustelua, jossa kasiteltiin ekosysteemien yhtélaisyyksia ja eroja eri
alueilla. Kulttuuriset, lainsdadanndlliset ja yhteiskunnalliset haasteet hyvien kaytantdjen siirrossa nousivat
esiin keskusteluissa. Pk-yritysten omistajanvaihdosten konteksti on eri maissa erilainen, minka lisdksi myos
tarjolla oleva tuki ja tietolahteet eroavat toisistaan eri alueilla. Liséksi osallistujat pohtivat muiden

hanketoimintojen, kuten henkilostévaihtojen ja vertaisoppimisen, toteutusta eri partnerialueilla.

Ty6pajan osallistujat tydn touhussa (kuva: T. Nieminen).

lltapaivalla tydpajan ohjelmaan siséltyivat paikalliset opintokaynnit. Etela-Pohjanmaan Yrittdjien Jorma Ranta
kertoi, miten EP:n alueella tuetaan omistajanvaihdoksia. Paivan paatteeksi saimme mahdollisuuden vierailla
Koneita.comissa ja kuulla Tuomas Tukevan inspiroivan tarinan siitd, miten han péatyi ostamalla yrittajaksi.
Molemmat vierailut tarjosivat konkreettisia esimerkkeja omistajanvaihdosprosessien toteutuksesta ja
kaytannon haasteista ja ratkaisuista.

Repussa uutta tietoa, kontakteja ja ideoita —
tasta on hyva jatkaa

Ty6pajan osallistujat poistuivat Seindjoelta mukanaan runsas maara tietoa, kontakteja ja konkreettisia
kehittamisideoita seuraavalle neljdlle vuodelle. Ty6paja osoitti, ettéd kansainvalisella hankeryhmélla on halua
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ja intoa taklata yhteisia ongelmia yhteistydn ja aktiivisen tiedonvaihdon kautta. Hanketyd jatkuu ja tulevan

syksyn kehittamisty6 huipentuu seuraavaan tiedonvaihtotapaamiseen Zagrebissa marraskuussa.

Tiina Nieminen
TKI asiantuntija, REBTES-hanke
SEAMK

Kirjoittaja toimii REBTES-hankkeessa viestinnan asiantuntijana. Nieminen toimii myds Think Big -hankkeessa
kasvuyrittdjyyden seka kestavan liiketoiminnan asiantuntijana. Hanketyon liséaksi han toimii SEAMKin
aluekehittdjand Kauhavan alueella, jossa keskitssa on yritysten kehittdminen TKI-yhteistyolla.

Anmari Viljamaa
Projektipaallikkd, REBTES-hanke
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Kirjoittaja on tutkijayliopettaja Yrittajyys ja kasvu -tiimissa. Han toimii myos toisena Kasvuyrittajyys ja
omistajanvaihdokset -tutkimusryhman vetgjana.
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