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Eteld-Pohjanmaalla toteutetaan parhaillaan Mittelstand-selvitysta. Tavoitteena on tunnistaa eteldpohjalaiset
Mittelstand-yritykset ja potentiaaliset Mittelstand-yritykset seka selvittdd kyselyn avulla néiden yritysten
tilannetta ja tavoitteita. Selvityksen kysely toteutettiin online-kyselyné syys-marraskuussa 2024. Alustavien

tulosten perusteella joukosta 16ytyy myds vahvoja kasvuyrityksia.

Termi Mittelstand on tullut suomalaiseen keskusteluun viime vuosina paljolti Elinkeinoelaméan keskusliiton
esiin nostamana (EK, 2022). Perinteisesti yritystoimintaan liittyvassa keskustelussa Mittelstand viittaa
omistajavetoisiin pk-yrityksiin, joskin tarkempiakin maareita kasitteeseen voidaan liittdd (De Massis ym., 2018;
Heider ym., 2021). Suomessa EK (2022) maarittdd Mittelstandiin kuuluviksi 50—-499 henkea tyollistavat
yritykset, kun taas Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA huomioi Mittelstand-tarkastelussa naihin kuuluvaksi
250-499 henkea tyollistavat teolliset yritykset (Ali-Yrkkd & Rouvinen, 2015).

Kokonaistutkimus rajatulle joukolle

Jotta kvantitatiivinen tarkastelu olisi mielekas Etela-Pohjanmaan maakuntaan rajautuvassa selvityksessa,
paatettiin kohdejoukkoon ottaa my6s vahintd&n 20 henkea tydllistavat yritykset. Kun ajatellaan yritysten
potentiaalia kasvaa Mittelstand-kokoluokkaan, tdah&n ryhmaan kuuluvat ovat potentiaalisimpia kasvajia, silla

tarkeita kynnyksia kasvussa on jo ylitetty.

Tutkimuksen perusjoukon muodostivat kaikki Etel&d-Pohjanmaan eri toimialojen tytnantajaorganisaatiot, jotka
tyollistavat vahintaan 20 tyontekijaa, ja jotka tunnistettiin yksityisen sektorin tydnantajiksi. Edellda mainituilla
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kriteereilla poimittiin Vainu-tietokannasta 289 yritysta, joille lahetettiin kysely syksylla 2024. Kaikkiaan
kyselyyn vastasi 157 yrityspaattajad Etela-Pohjanmaalta. Vastaajien joukossa oli 14 yritystd, jotka eivét olleet
ilmoitetulta tyontekijamaaraltaan tavoitellun kokoisia, joten lopulliseksi vastaajamaaraksi tuli 143 yritysta.

Teollisuusyrityksia oli 43 % vastanneista ja rakentamista edusti 11 %. Asiantuntijapalveluiden alalla toimi 9 %,
kaupan alalla 9 % ja muissa palveluissa perati 26 %. Kaksi vastaajaa eli 1 % maaritettiin luokkaan muut.

Tyontekijamaaran kehitys

Tutkimukseen osallistuneista yrityksista 20—49 henkea tyollistaviin (pre-Mittelstand) lukeutui 59 % eli
yhteensa 84 yritysta. Vahintdan 50 henkilda tydllistavia eli Mittelstand-ryhméaén kuuluvia oli yhteensa 59.
Naisté kaksi yritystéa tyollisti enemman kuin 499 henkil6&, mutta kuitenkin alle 1 000, ja ne paatettiin sisallyttaa
tutkimusaineistoon. Yritykset jaettiin jatkoanalyyseja varten naihin kahteen luokkaan tydntekijamaaran

mukaan.

Keskimaarin vastanneilla yrityksilla 80 tydntekijaa. Mediaani oli 40 tydntekijaa eli puolet vastanneista

yrityksista tyollisti vahemman kuin 40 henkea.

Vastanneilta yrityksiltd kysyttiin myos, oliko yrityksen tydntekijamaara muuttunut viimeisten kolmen vuoden
aikana. Yli puolet (57 %) yrityksista ilmoitti tydntekijamaaran kasvaneen, ja 18 % totesi sen pysyneen

ennallaan. Neljanneksella (25 %) yrityksista tyontekijamaara oli véahentynyt viimeisen kolmen vuoden aikana.

Litkevaihdon muutokset

Yritysten liikevaihtoa kaytettiin aineistoa tarkasteltaessa yrityksen kasvun mittarina. Vainu-tietokannasta
etsittiin yritysten lilkevaihdot vuosilta 2021, 2022 ja 2023. Naista liikevaihtoluvuista laskettiin jokaiselle
yritykselle liikevaihdon kasvuprosentti. Kasvua tarkasteltiin seka jatkuvan kasvun ettéd kumulatiivisen kasvun
nakokulmasta.
= Jatkuvalla kasvulla tarkoitetaan sitd, etta yritys on kasvanut tietyn prosenttiosuuden kahtena
perékkaisena vuotena (vuodesta 2021 vuoteen 2022 ja vuodesta 2022 vuoteen 2023).
= Kumulatiivisella kasvulla tarkoitetaan vuorostaan sitd, kuinka paljon yritys on kasvanut vuodesta 2021
vuoteen 2023 kokonaisuudessaan.
Jatkuva kasvu luokiteltiin aineistossa seuraavasti. Ensimmaisen luokan muodostivat yritykset, joilla ei todettu
jatkuvaa kasvua vahintdan 10 %. Toisen luokan muodostivat yritykset, joilla oli kohtalaista jatkuvaa kasvua el
vahintdan 10 %:n liikevaihdon kasvua perakkaisinad vuosina. Kolmannen luokan muodostivat yritykset, joilla oli
voimakas, vahintdan 20 %:n jatkuva kasvu. Taulukossa 1 on kuvattu tulokset jatkuvan kasvun osalta. 13
yrityksen osalta luokittelua ei voitu tehd&, koska niilté puuttui jokin tieto likkevaihdosta. Voimakas kasvu on
vaativaa, koska liilkevaihdon kasvua tarvitaan vahintaén 20 % perakkaisilté vuosilta. Nait& yrityksia oli
ainoastaan 12 (9 %). Kohtalaista jatkuvaa kasvua oli 16 prosentilla kyselyyn vastanneista

yrityksista. Suurimmalla osalla yrityksista ei ollut jatkuvaa kasvua (75 %).

Taulukko 1. Yritysten jatkuva kasvu. (Mittelstand-selvityksen aineisto, SeAMK).



Tilastollista testausta varten yhdistettiin voimakkaan ja kohtalaisen kasvun ryhmaét, koska voimakasta kasvua
oli niin harvalla yrityksellda. Toimialakohtainen tarkastelu osoitti, ettd kaupan alalla naita oli vain 10 yritysta ja
rakentamisen alalla 14. Tasta syysta verrattiin jatkuvaa kasvua ainoastaan teollisuuden ja palveluiden alalla,
johon yhdistettiin asiantuntijapalvelut ja muut palvelut. Liséksi kolmanteen toimialaryhmaan “muu” yhdistettiin

kauppa, rakentaminen ja muu.

Kolmen muodostetun toimialaryhman valilla oli tilastollisesti erittdin merkitseva ero (p<0,001). Eniten jatkuvaa
kasvua oli palveluiden alalla. Naista jopa 44 % oli kokenut vahintdén 10 %:n jatkuvaa kasvua. Teollisuuden
alalla jatkuvaa kasvua oli kokenut 12 %. Toimialaryhméassa muu oli 23 % kokenut jatkuvaa kasvua. Yrityksen
kokoluokkien (alle 50 vs. vahintddn 50 henkea tyollistavat) valilla ei ollut eroa jatkuvassa kasvussa.

Kumulatiivisen kasvun osalta muodostettiin ensin nelja luokkaa. Ensimmaisen luokan muodostivat yritykset,
joilla kumulatiivinen kasvu oli negatiivinen tai sita ei ollut ollenkaan. Toisen luokan muodostivat yritykset, joilla
kumulatiivinen liikevaihdon kasvu oli alle 10 %. Kolmannen luokan muodostivat yritykset, joilla oli kohtalaista
kumulatiivista kasvua eli vahintaén 10 %:n liikevaihdon kasvu vuodesta 2021 vuoteen 2023. Neljannen luokan
muodostivat voimakkaasti kasvaneet, joilla kumulatiivinen kasvu oli vahintaan 20 %. Taulukossa 2 on kuvattu
taman tarkastelun jakauma. Kumulatiivisen kasvun osalta on muistettava, ettd yrityksella voi olla vuodesta
2021-2022 negatiivista kasvua, mutta jos vuodesta 2022 vuoteen 2023 on suuri kasvuprosentti, tuloksena voi
olla voimakas kumulatiivinen kasvu. Tasta syysta kumulatiivista kasvua on useammalla yrityksella kuin
jatkuvaa kasvua. Vastanneista yrityksista 47 %:lla oli voimakasta, vahintdan 20 prosentin kumulatiivista
kasvua. Kohtalaista kasvua oli liséksi 12 %:lla. Alle 10 %:n kasvua oli 13 % yrityksista ja 28 % ei ollut
kasvanut ollenkaan tai kasvu oli negatiivista.

Taulukko 2. Yritysten kumulatiivinen kasvu (Mittelstand-selvityksen aineisto, SeAMK).



Jatkoanalyysia varten muodostettiin kaksi luokkaa: yritykset, jotka olivat kokeneet joko kohtalaista tai
voimakasta kumulatiivista kasvua (77 yritysta) ja yritykset, jotka eivat olleet kokeneet kumulatiivista kasvua tai
se oli alle 10 % (53 yritystd). Kumulatiivisen kasvun osalta ei kuitenkaan ilmennyt eroja toimialojen valilla eika
myoskaan pre-Mittelstand ja Mittelstand-yritysten valilla.

Tulosten perusteella voidaan todeta, etta etenk&an jatkuva kasvu ei ole edes yli 20 henkea tyo6llistaville
yrityksille itsestaanselvyys. Lahes 60 % tarkastelluista yrityksista kasvoi kumulatiivisesti vuosina 2021-2023,
mutta vain hieman yli neljannes ylsi jatkuvaan kasvuun.

Mittelstand-selvityksen tuloksia
artikkelisarjassa

Tama artikkeli aloittaa Etelapohjalainen Mittelstand -selvityksen tuloksia kuvaavan artikkelisarjan. Selvitys
toteutetaan maakunnallisella kehittamisrahoituksella (AKKE). Sarjan tulevissa artikkeleissa tarkastellaan mm.
yritysten menestymisté, kyvykkyyksia ja innovointia sekéa osallisuuden johtamista. Selvitysraportti iimestyy
toukokuun 2025 alussa.
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