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Eteld-Pohjanmaan elinvoiman kehittamisesta kaydaan jatkuvaa keskustelua kunnissa, yrityksissa,
oppilaitoksissa ja kehittdmisorganisaatioissa. Alueella tehd@an paljon hyvaa tyéta, mutta ELVE-hankkeen
maakunnan tydpajakierroksilla nousi vahvasti esiin havainto, joka yhdistaa lahes kaikkia kehittamisen
teemoja. Elinvoiman kehittdmisen suurin haaste ei ole uusien ideoiden puute, vaan yhteisen suunnan,
koordinaation ja yhteistydn vahvistaminen. TyOpajoissa oli yhteensd 123 osallistumiskertaa kuntien
viranhaltijoilta, paattajilta, yrittajilta, aluekehittajilta, oppilaitoksilta ja TKI-toimijoita.

Elinvoimainen ja verkostoitunut Etela-Pohjanmaa (ELVE) on kehittdmishanke, jonka tavoitteena on vahvistaa
Eteld-Pohjanmaan elinvoimaa ja parantaa yhteistyota kuntien, yritysten, oppilaitosten ja muiden alueen
kehittgjien valilla. Hanke perustuu Elinvoimabarometri 2025 -kyselyn tuloksiin, joiden mukaan maakunnan
yrittajat nakevat alueen elinvoiman ja verkostoitumisen kaipaavan kehittamista. Seutukuntaisissa tydpajoissa
tunnistettiin keskeiset kehittamiskohteet ja niiden pohjalta tullaan laatimaan konkreettinen kehittdmisohjelma,

joiden avulla voidaan vahvistaa alueen elinvoimaa ja yhteistyota.

Tybpajoissa tarkasteltiin konkreettisia toimintatapoja, joilla kuntien, kehittajaorganisaatioiden ja yritysten
valista yhteistyota voitaisiin parantaa. Vastaukset muodostivat hyvin yhtendisen kokonaisuuden. Osallistujat
eivat toivoneet lisééa irrallisia hankkeita tai uusia organisaatioita, vaan nykyisten toimijoiden tiivimpéaa
yhteisty6ta, selkeampaa tydnjakoa ja pitkdjanteista yhteisten tavoitteiden toteuttamista.

Yksi tydpajojen vahvimmista havainnoista oli tarve yhteiselle maakunnalliselle suunnalle. Useissa
keskusteluissa korostettiin, ettd elinvoimaty6ta tehdéén talla hetkella monessa organisaatiossa, mutta
tavoitteet, painopisteet ja toimintamallit eivat aina nayttaydy yrityksille yhtenaisina. Osallistujien ndkemyksen
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mukaan kehittdmisty6ta tulisi ohjata yhteiselld strategisella nakemyksella, jonka toteuttamiseen kaikki

keskeiset toimijat sitoutuvat.

Samalla keskusteluissa nousi esiin toive vahvemmasta maakuntahengesta. Silla tarkoitettiin ennen kaikkea
yhteista tahtotilaa tehda asioita yhdessa koko Etela-Pohjanmaan hyvaksi yli kuntarajojen ja
organisaatiorajojen. Osallistujat korostivat, ettd maakunnan menestys rakentuu yhteistytsta, jossa yksittaisten

toimijoiden onnistumiset nahdaan koko alueen yhteisina onnistumisina

Selkea tyonjako tukee yhteisia tavoitteita

Samalla nousi esiin ajatus siitd, ettei kaikkien organisaatioiden tarvitse tehda samoja asioita. Vaikuttavin
yhteisty6 syntyy silloin, kun jokaisella toimijalla on selkea rooli ja vastuualue. Oppilaitokset, kunnat,
yrittajajarjestot, Elinvoimakeskus, Etela-Pohjanmaan Liitto, kehitysyhtiot ja muut maakunnalliset organisaatiot
taydentavat toisiaan, eika niiden tarvitse kilpailla samoista tehtavista. TyOpajoissa tata kuvattiin osuvasti

ajatuksella, etté kaikkien ei tarvitse tehda kaikkea, kunhan kaikki tekevat yhdessa sovittuja asioita.

Yritysten nakodkulma nousi keskusteluissa erityisen vahvasti esiin. Kehittdmisty6ta ei haluta rakentaa
organisaatioiden tarpeista vaan yritysten arjesta kasin. Osallistujat korostivat, etta yrityksen tulisi kohdata
mahdollisimman yhtendinen palveluverkosto riippumatta siitd, mink& organisaation kautta yhteisty6
kaynnistyy. Yrityksen nakokulmasta tarkeintd on, etté oikea asiantuntija 10ytyy helposti ja etta eri toimijat

tekevat yhteisty6ta yrityksen hyvaksi ilman paallekkaista asiointia.

Yhteinen tekeminen rakentaa luottamusta

Kaytannon toimintatavoista yhteiset yrityskaynnit nousivat yhdeksi tyépajojen konkreettisimmista
kehittdmisehdotuksista. Osallistujien ndkemyksen mukaan kunnan, elinkeinopalveluiden, tydllisyysalueiden,
yrittdjajarjestdjen ja muiden yrityspalvelutoimijoiden tulisi nykyistd useammin tavata yrityksia yhdesséa. Nain
yritysten tarpeista muodostuisi yhteinen tilannekuva, palvelut tadydentaisivat toisiaan paremmin ja yritysten
aikaa saastyisi. Samalla yhteistyd nayttaytyisi yrityksille aidosti yhteisena eikéa organisaatiokohtaisena

toimintana.

Tybpajoissa korostettiin myos yhteisen tekemisen merkitysté. Pelkk& strategioiden laatiminen ei riitd, jos
yhteisty6 ei johda konkreettisiin toimenpiteisiin. Osallistujat nakivat, etté yhteistyd vahvistuu ennen kaikkea
yhteisten projektien, kehittdmishankkeiden ja yrityslahtdisten kokeilujen kautta. Yhteistyon onnistumista

arvioidaan sen perusteella, syntyyko siitd yrityksille ndkyvaa hyotya.

Toinen selked havainto liittyi tapahtumien ja verkostojen koordinointiin. Useissa tydpajoissa todettiin, etté
maakunnassa jarjestetddn runsaasti erilaisia tilaisuuksia, mutta niiden suunnittelu tapahtuu usein
organisaatiokohtaisesti. Ratkaisuksi ehdotettiin yhteista vuosikelloa, jonka avulla ainakin jossain maarin
tapahtumat, verkostotapaamiset, yritystilaisuudet ja kehittAmistoimet voitaisiin suunnitella yhdessa.
Tavoitteena olisi vahentaa paallekkaisyytta, vahvistaa osallistumista ja kohdentaa resursseja nykyista

vaikuttavammin.



Yhteinen viestinta vahvistaa maakunnan
nakyvyytta

Ty6pajojen keskusteluissa nousi vahvasti esiin myds maakunnan yhteinen viestinta. Osallistujat kokivat, etta
Eteld-Pohjanmaalla tehd&én paljon hyvia asioita, mutta onnistumiset jaavat liian usein yksittaisten
organisaatioiden viestinnan varaan. Siksi useissa tyopajoissa ehdotettiin yhteisen viestintaverkoston tai
viestintatiimin rakentamista. Sen tehtavana olisi koordinoida maakunnallista viestintd&, tuottaa yhteisia
sisaltdja sekd nostaa nakyviin alueen yritysten, oppilaitosten ja kuntien onnistumisia. Samalla vahvistettaisiin
yhteista maakuntabrandia ja lisattaisiin Etela-Pohjanmaan tunnettuutta yritysten, tydntekijdiden ja uusien

asukkaiden nakodkulmasta.

Koordinointi varmistaa kehittamistyon
jatkuvuuden

Tyb6pajojen vastuukeskusteluissa Etela-Pohjanmaan liitto ndhtiin luontevana maakunnallisen yhteistyon
kokoajana. Osallistujien ndkemyksen mukaan sen tehtéavana olisi huolehtia yhteisten tavoitteiden
kokoamisesta, yhteistyorakenteiden yllapitamisesta seka kehittdmisohjelman toimeenpanon seurannasta.
Varsinainen kehittamisty® nahtiin kuitenkin laajasti jaettuna vastuuna, jossa kunnat, yrittajajarjestot,
oppilaitokset, elinvoimakeskus, kehitysyhtitt ja muut kehittdmisorganisaatiot toimivat yhdessa sovittujen

tavoitteiden toteuttajina.

Yksi koko ty6pajasarjan merkittavimmista havainnoista liittyi kehittamistytn jatkuvuuteen. Osallistujat
korostivat, etté yhteiset tavoitteet eivat yksin riitd, vaan niiden rinnalle tarvitaan selkea koordinointimalli.
Kaytannossa tama tarkoittaa sovittuja vastuutahoja, yhteisia painopisteita, sdanndllista seurantaa ja arviointia
seka yhteisia foorumeita, joissa kehittamistydn etenemista voidaan tarkastella. lIman toimeenpanon
koordinointia monet hyvét ideat jaavat helposti yksittaisiksi hankkeiksi tai organisaatioiden omiksi

toimenpiteiksi.

Tyb6pajojen tulokset tukevat myds yhteisen maakunnallisen viestintéaverkoston tai viestintatiimin perustamista.
Sen tehtavana olisi vahvistaa yhteistd maakuntabrandid, koordinoida viestintaa ja tehda nakyvaksi alueen
yritysten, oppilaitosten ja kuntien onnistumisia. N&in viestinta tukisi koko maakunnan yhteisia tavoitteita sen

sijaan, ettd jokainen organisaatio rakentaisi nakyvyyttaan erillaan.

Ty6pajojen yhteinen viesti on selkea. Vaikuttavin elinvoimaty® syntyy silloin, kun organisaatiot eivéat toimi
rinnakkain vaan yhdessé. Yhteinen suunta, vahva maakuntahenki ja keskinainen luottamus muodostavat
perustan, jonka varaan pitkajanteista kehittdmistyota voidaan rakentaa. Kun tavoitteet, vastuut, viestinta ja
seuranta sovitaan yhteisesti, voidaan olemassa olevista resursseista saada huomattavasti enemman

vaikuttavuutta koko Eteld-Pohjanmaan hyvaksi.

Elinvoimainen ja verkostoitunut Etela-Pohjanmaa (ELVE) -hanke on Seindjoen ammattikorkeakoulun
toteuttama ja Etel&-Pohjanmaan Liiton rahoittama. Tutustu hankkeen verkkosivuihin: Elinvoimainen ja
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