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Yritysten menestyminen pitkalla aikavalilla edellyttda sita, etté yrityksen on ohjattava resursseja seka uusien
mahdollisuuksien etsimiseen ja hyddyntamiseen ettd aiemman liiketoiminnan parantamiseen (March, 1991).
Naitd kehittamisen painopisteitd voidaan kutsua uuden kehittdmiseksi ja olemassa olevan kehittamiseksi
(O'Reilly & Tushman, 2013). Molemmilla kehittdmisen painopisteilla on yhteys yrityksen menestymiseen
(Gibson & Birkinshaw, 2004). Yrityksilla on kuitenkin rajoitetut resurssit ja varsinkin pk-yritysten on usein
painotettava jompaa kumpaa kehittamisen painoaluetta (Cao ym., 2009). Aiempi tutkimus on kuitenkin
osoittanut, ettd hyva tasapaino naiden painopisteiden valilla vaikuttaa yrityksen menestymiseen seka lyhyella
ettd pitkalla aikavalilla (He & Wong, 2004). Silla on myds vaikutusta pk-yritysten kasvuun riippuen yrityksen
koosta (Choi ym., 2022) ja toimialan suhteista (Zhang ym., 2019). Erityisen tarkeda uuden ja olemassa olevan

kehittamisen yhdistaminen on yrityksen mythemmassa kasvuvaiheessa (Balboni ym., 2019).

SeAMKin toteuttamassa kyselyssa suomalaisille elintarvikealan yrityksille tutkittin myos yritysten kehittamisen
painopistealueita. Uuden kehittamista ja olemassa olevan kehittamista mitattiin kahdeksan vaittaman avulla,
jotka perustuivat Hen ja Wongin (2004) kehittamaan mittariin. Vastaajia pyydettiin arvioimaan 7-portaisen
Likertin asteikon avulla kuinka hyvin kyseiset vaittdmét kuvaavat yrityksen kehittamisen painopisteita
viimeisten kolmen vuoden aikana. Taulukossa 1 on esitetty vastausten jakaumat.

Taulukko 1. Uuden ja olemassa olevan kehittaminen elintarvikealan yrityksissa. (Lahde: FoodCap-aineisto).
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1=ei T=erittiin
Yrityksen kehittdmisen painopisteet el 2 3 4 5 6 ahwa Keski-
viimeisen kolmen vuoden aikana painopiste palnoplste anvo

Uusien tuotteiden/palveluiden kehittdminen  r=1% 5% 9% | 12% | 16% | 26% | 21% | 13% 48

Clemassa olevien tuctteiden/palvelujen

- s n=106 8% T% | 12% [ 19% | 20% | 17% 8% 44
valikoiman kasvattaminen
Uusien markkina-alueiden |&ytéminen n=t2e | 10% | 1% | 16% | 21% | 16% | 16% | 11% 4,1
Uusien teknologiciden omaksuminen netor | 20% | 20% | 14% | 20% | 14% | 10% 3% 33
Uuden kehittdminen ka. 4,1
Teiminnan tehostaminen n=19 3% 5% | 7% | 11% | 28% | 28% 19 % 6.1
Kulujen vahentdminen n=187 2% 6% | 10% | 14% | 27T% | 24% 18 % 50

Clemassa olevien tuctteiden/palvelujen

, n=197 5% 6 % 9% | 16% | 28% | 3% 15 % 48
laadun parantaminen

Joustawuden lisddminen =197 T % B% | 17% | 26% | 21% | 18% 5 42
Olemassa olevan kehittdminen ka. 4,8

Elintarvikealan yrityksissé panostetaan selvasti enemman olemassa olevan kehittdmiseen (ka. 4,8) kuin
uuden kehittdmiseen (ka. 4,1). Eniten on panostettu toiminnan tehostamiseen (ka. 5,1) ja kulujen
vahentamiseen (ka. 5,0). Kaikista vahiten on vuorostaan panostettu uusien teknologioiden omaksumiseen
(ka. 3,3) ja uusien markkina-alueiden loytamiseen (ka. 4,1). Positiivista kuitenkin on, ettd noin 60 prosenttia
on panostanut uusien tuotteiden tai palveluiden kehittdmiseen (arvot 5-7) ja reilu 50 prosenttia valikoiman

kasvattamiseen.

Kehittamiseen panostavat eniten 5-9
henkilotyovuotta tyollistavat yritykset

Erityisen mielenkiintoista on, etta kaikista eniten kehittdmiseen panostavat yritykset, jotka tyollistavat 5-9
henkilétyovuotta (taulukko 2). Niilla on korkein keskiarvo uuden kehittamisesta (ka. 4,7) ja samoin myos
olemassa olevan kehittdmisesta (ka. 5,4). Toisaalta kun uuden ja olemassa olevan kehittdmisen keskiarvoja
katsottiin yrityksen liikevaihdon mukaan, alhaisimmat keskiarvot olivat kaikista pienemmilla yrityksilla
(likevaihto alle 50 000 euroa). Kaikista isoimmat yritykset panostivat eniten olemassa olevan kehittdmiseen
verrattuna pienempiin yrityksiin. Uuden kehittdmisen osalta tilanne ei ollut aivan sama. Kun liikevaihto oli
vahintdan 100 000 euroa, olivat uuden kehittdmisen keskiarvot lahella toisiaan kaikissa kokoluokissa. On
kuitenkin mielenkiintoista, etta juuri 5-9 henkilétyévuotta tydllistavat yritykset ovat kaikista
kehittdmishakuisimpia. Voi olla, etta tdssé kokoluokassa on paljon yrityksi&, jotka hakevat kasvua ja siksi
panostavat kehittamiseen muita enemman.

Taulukko 2. Uuden ja olemassa olevan kehittdminen yrityksen koon mukaan. (LAhde: FoodCap-aineisto).
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Yrityksen ty ontekijamaara (htv) Uuden Olemassa olevan
yrittaja mukaan lukien kehittaminen kehittiminen
0-1 higtydvuotta 3,7 42

2-4 hlgtydvuotta 41 4.8

5-9 hlgtydvuotta 47 5.4

10-19 hlotyowuotta 42 5,1

20 higtydvuotta tai yli 4.4 5,2

p=0,003 p=0,001

Toisaalta mitd enemman yrityksessa osallistui paatoksentekoon ihmisia, sitd enemman kehittamiseen
panostettiin (taulukko 3). Yksinyrittdjilla uuden kehittdmisen keskiarvo oli 3,7, kun se niilla yrityksilla, joilla
paatdksentekoon osallistui vahintdan kolme henkiloa, oli 4,6. Ero on tilastollisesti erittédin merkitseva
(p<0,001). Sama koskee olemassa olevan kehittamista. Mitd enemmaéan paatéksentekoon osallistui yrityksissa
ihmisi&, sitd korkeammat olivat keskiarvot olemassa olevan kehittdmisesta. Tamé on ymmarrettavaa, koska
kehittdminen vaatii resursseja. Kun paatoksentekoon osallistuu useampi ihminen, saadaan esille

monipuolisemmin eri ndkdkantoja ja ymmarretaén yrityksen kehittdmistarpeita laajasti.

Taulukko 3. Paatoksen tekemiseen osallistuvat henkilot ja kehittdmisen painopisteiden keskiarvot. (Lahde:
FoodCap-aineisto).

Paatoksien tekeminen Hehl:t';';m e ﬂ':;a:é;?r::f"

Yksi henkild (hiv) 3.7 4.4

Kaksi herkiloa (htv) 4.1 49

Kolme tai usempia henkiloita (hiv) 46 2,1
p<0.001 p=0.003

Liikevaihdon kehittymisella yhteys uuden
kehittamiseen

Uuden kehittaminen nayttaisi olevan erityisen tarkeda suhteessa yrityksen kasvuun (taulukko 4). Kasvua
haetaankin usein kehittdmalla uusia tuotteita ja palveluita, etsiméalld uusia markkina-alueita seka
lanseeraamalla uusia innovaatioita. Viimeisen kolmen vuoden aikana voimakkaasti kasvaneilla yrityksilla
uuden kehittdminen oli selvéasti korkeammalla tasolla (ka. 4,6), kuin niill& yrityksill, joilla likevaihto oli

pienentynyt (ka. 3,8) tai jotka olivat vain sdilyttdneet markkina-asemansa (ka. 3,9). Yllattavan iso eri oli myds
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niihin yrityksiin, jotka olivat kasvaneet kohtalaisesti (ka. 4,1). Onkin selvaa, ettd kasvua ei saavuteta ilman
panostuksia uuden kehittamiseen. Tama on tarkea huomio pk-yrityksille, joiden on usein valittava mihin

resurssinsa kohdentavat.

Taulukko 4. Kasvu ja uuden kehittdminen. (Lahde: FoodCap-aineisto).

Yrityksen liikevaihdon kehittyminen viimeisen kolmen Uuden
vuoden aikana kehittaminen
Yrityksen lilkevaihto on kasvanut yhteensa vahintaan 30 % 46
Yrityksen lilkevaihto on kasvanut yhteensa vahintaan 10 % 41
Yritys on sailyttanyt markkina-asemansa 39
Yrityksen lilkevaihto on pienentynyt 3.8
p=0,008

Toisaalta kehittdmispanostukset ovat yhteydessa myos kasvutavoitteisiin (taulukko 5). Voimakasta kasvua
tavoittelevat yritykset panostavat eniten seka uuden kehittdmiseen (ka. 5,1) etté olemassa olevan
kehittamiseen (ka. 5,9) verrattuna muihin yrityksiin. Alhaisimmat keskiarvot ovat yrityksilld, jotka eivét
tavoittele kasvua lainkaan. Onkin selvaa, etta kehittdminen ja kasvu kulkevat kasi kddessa. Yritykset, jotka
tavoittelevat kasvua, ovat tiedostaneet tarpeen panostaa kehittdmiseen. Samoin nayttaa silta, etta mita

enemman uuden kehittdmiseen on pystytty panostamaan, sitd voimakkaampaa kasvua yritys on saavuttanut.

Taulukko 5. Kasvutavoitteet ja markkinointikyvykkyys. (Lahde: FoodCap-aineisto).

. . Uuden Olemassa clevan
Yrity ksen tulevat kasvutavoitteet kehittiminen kehittiminen
Y¥hitys onvoimakkaast kasvuhakuinen (liikevaihdon 5 1 50
kasvutavoite vah. 30 % vuodessa) ’ ’

Yhitys tavoittelee kohtalaista kasvua (liikevaihdon 43 49

kasvutavoite vah. 10 % vuodessa) ’ ’

Yritykselld ei ole kasvutavoitteita 3.1 4.4
p=<0,001 p=0,007

Kokonaisuutena voi todeta, etta elintarvikealalla on tarkeda panostaa seké olemassa olevan etta uuden
kehittamiseen. Jos yritys tavoittelee kasvua, uuden kehittaminen nousee keskiéén. On muistettava, etta
kehittdmisen painopisteiden valilla tarvitaan kuitenkin tasapainoa. Jos yritys panostaa pelkastaan uuden
kehittamiseen, voi silla olla negatiivisia vaikutuksia taloudelliseen tilanteeseen. Jos yritys panostaa taas
pelkastaan olemassa olevan kehittamiseen, sen mahdollisuus parjata markkinoilla pitkalla aikavalilla
heikentyy huomattavasti. Kehittdminen vaatii myos resursseja. Pienten yritysten onkin pohdittava, mista naita
resursseja voisi saada. Verkostoituminen on yksi mahdollisuus, samoin yhteistyd erilaisten

kehittdjaorganisaatioiden kanssa.
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FoodCap paneutuu elintarvikealan kasvun
taustoihin

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama FoodCap-hanke paneutuu tutkimuksen keinoin elintarvikealan
yritysten kasvun taustoihin ja edellytyksiin (Junkkari & Viljamaa, 2023). Valtakunnallisessa tutkimuksessa
tarkastellaan mm. yritysten kasvustrategioita ja kyvykkyyksia. Elintarvikealan kehitys ja kilpailukyky on

tarkeaa etenkin Eteld-Pohjanmaan nékdkulmasta, silla ala on maakunnalle keskeinen.

Tama artikkeli kuuluu sarjaan, joka kasittelee FoodCap-tutkimuksen tuloksia. Tutkimuskyselyyn vastasi noin

200 suomalaista elintarvikealan yritysta.
Aiemmin sarjassa ilmestynyt:
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