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Etelapohjalainen Mittelstand -selvityksessa tarkastellaan vahintdan 20 henkea tyodllistavia etelapohjalaisia
yrityksid syksylla 2024 toteutetun kyselyn pohjalta. Tassa artikkelissa keskitytaan erityisesti yritysten
dynaamisiin kyvykkyyksiin, joita on kutsuttu my6s muutoskyvykkyyksiksi.

Mitka ihmeen dynaamiset kyvykkyydet?

Dynaamisilla kyvykkyyksilla tarkoitetaan yrityksen prosesseja tai kyvykkyyksia, joiden kautta se voi uudistaa
ja uudelleen muovata omaa resurssipohjaansa (esim. Teece ym., 1997; Teece, 2018). Yrityksen
resurssiperusta on miné tahansa hetkena polkuriippuvainen ja muodostunut aiemmin tehtyjen paatdsten
pohjalta ja aiemmin vallinneissa olosuhteissa. Dynaamiset kyvykkyydet mahdollistavat tulevien tarpeiden
tietoisen tunnistamisen ja niihin vastaamisen, ja niiden katsotaan olevan erityisen keskeisia nopeasti

muuttuvasta kilpailuymparistdssa menestymiseen.

Késilla olevassa tutkimuksessa hyodynnettiin soveltuvin osin Kumpin ja kollegoiden (2019) kolmijakoista
mittaria, jossa dynaamiset kyvykkyydet jaetaan havainnoinnin (sensing), tarttumisen (seizing) ja
transformaation (transforming) osa-alueisiin. Havainnointi viittaa (ulkoisen) ympéariston tarkasteluun ja niin
mahdollisuuksien kuin uhkien tunnistamiseen, kun tarttuminen taas puolestaan viittaa omalle yritykselle
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sopivimpien mahdollisuuksien valitsemiseen ja kehittdmiseen seké uhkien torjuntaan. Transformaatio liittyy

uudistavien paatosten toimenpanokykyyn — varsinaiseen muutoskyvykkyyteen.

Transformaatiossa suuremmat yltavat
parempaan

Dynaamisia kyvykkyyksia mitattiin yhteensa kymmenella vaittamalla, joihin vastaajat saivat ottaa kantaa.
Vaittamistd muodostettiin kolme summamuuttujaa kuvaamaan havainnoinnin, tarttumisen ja transformaation
kyvykkyytta. Yksi vaittamista jatettiin tdssa vaiheessa analyysia pois heikon yhteensopivuuden vuoksi.

Koko aineiston tasolla selkedasti parhaat arvot sai havainnointi (ka. 5,3). Tarttumisen keskiarvoksi tuli 5,0 ja

transformaation 4,9 (taulukko 1).

Taulukko 1. Dynaamiset kyvykkyydet. (Mittelstand-selvityksen aineisto, SEAMK)

Missd maddrin vdittamat kuvaavat yritysta? n ka.
Tunnemme alan parhaat kaytannot. 141 | 5,8
Etsimme system aattisesti tietoa markkinatilanteesta. 141 | 5,3
Tieddamme miten pdasta kasiksi uusimpaan tietoon. 141 | 53

HAVAINNOINTI ka.5,5

Tunnistamme sellaisen uuden tiedon, jota voi hyddyntaa yrityksessamme. 141 | 5,5
Kykenemme kdyttdma&aan uutta tietoa teknologioi sta prosessien ja tuotteiden ia0 | 50
kehittdmisessa. 4

Kehitdmme uusia tuotteita uuden tiedon pohjalta. 139 | 4,6

TARTTUMINEN ka. 5,0

Selkedn vastuunjaon avulla toteutamme muutokset onnistuneesti yrityksessamme. | 141 | 4,7

Muutosprojektit viedaan meilld johdonmukaisesti loppuun yllatyksista huolimatta. 141 | 49

Meilld muutosprojektit pystytddn hoitamaan paivittdisen tyon ohessa. 141 | 5,0

TRANSFORMAATIO ka.4,9

Kun tuloksia tarkasteltiin suhteessa yrityksen kokoon, osoittautui, ettéd transformaation osalta 20—49 henkea
tyollistavat (pre-Mittelstand) ja vahintddn 50 henkea tyollistavat (Mittelstand) yritykset eroavat selkedasti
toisistaan: pienempien yritysten keskiarvo (4,6) on pienempi kuin suurempien (5,2). Ero keskiarvoissa on
tilastollisesti melkein merkitseva (p<0,05). Vaikuttaa siis siltd, ettéa vaikka muutostarpeita ja -mahdollisuuksia
havaitaan yhtélaisesti ja niihin myds pystytaan tarttumaan, kokonaisvaltaisempi toimeenpano onnistuu

paremmin suuremman kokoluokan yrityksilla.
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Tarttumisen kyvykkyys nakyy innovaatioissa
ja kasvutavoitteissa

Analyysissa tarkasteltiin myds dynaamisten kyvykkyyksien suhdetta muihin mitattuihin ilmi6ihin. Analyysi
osoitti, ettd tarttuminen oli yhteydessa innovaatioihin, kasvutavoitteisiin ja toimialaan.

Innovoineilla yrityksilla tarttuminen oli korkeammalla tasolla. Toisin sanoen taysin uusia tuotteita tai palveluita
viimeisen kolmen vuoden aikana markkinoille tuoneilla yrityksilla keskiarvo oli 5,4, kun muilla se oli 4,9. Tama

onkin loogista, silla uusien tuotteiden kehittdminen uuden tiedon pohjalta on osa tarttumisen mittaria.

Vastaava ero nahtiin myos liikevaihdon kasvutavoitteiden osalta. Voimakkaasti kasvuhakuisilla yrityksilla
(likevaihdon kasvutavoite vahintdén 20 % vuodessa) tarttumisen keskiarvo oli 5,5, kun taas nykyisen

markkina-aseman sailyttamista tavoittelevilla (kasvutavoite joitain prosentteja) se oli 4,7.

Toimialakohtaisesti tarkasteltuna tarttumisessa korkeimmat keskiarvot saivat asiantuntijapalvelujen (5,6) seka
kaupan (5,4) alalla toimivat yritykset. Teollisuuden alan keskiarvo oli 5,0 ja muissa palveluissa seka
rakentamisessa 4,9. Nayttaakin siltd, ettd toimialojen valilla on eroa siind, missd maéarin tietoa pystytaan
hyodyntam&én uudistumisessa. Mainitut erot olivat tilastollisesti melkein merkitsevia (p<0,05).

Havainnointi ja transformaatio yhteydessa
henkilostomaaran kasvuun

Vaikka havainnointi ja transformaatio eivat olleet yhteydessa kasvuhakuisuuteen, todettiin jatkoanalyyseissa
ndiden kahden — mutta ei tarttumisen — osalta yhteys aiempaan kasvuun henkiléstomaaralla mitattuna.
Yrityksillg, joilla tyontekijamaara oli kasvanut viimeksi kuluneen kolmen vuoden aikana, havainnoinnin
keskiarvo oli 5,6 ja transformaation 5,0. Yrityksilla, joiden tydntekijamaéra oli vahentynyt, havainnointi sai
keskiarvon 5,1 ja transformaatio 4,5. Molemmat erot ovat tilastollisesti melkein merkitsevia (p<0,05). Nayttaisi
siis silta, ettd kasvuun tarvitaan dynaamisia kyvykkyyksia — erityisesti kykya havainnoida ymparistta ja kykya

uudistavien paatdsten toimenpanoon.

Mittelstand-selvityksen tuloksia
artikkelisarjassa

Tama artikkeli kuuluu Etelapohjalainen Mittelstand -selvityksen tuloksia kuvaavaan artikkelisarjaan. Selvitys
toteutetaan maakunnallisella kehittamisrahoituksella (AKKE). Selvitysraportti iimestyy toukokuun 2025
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