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Erilaiset digitaaliset yhteistydalustat ovat nousseet kansainvalisesti tarkeaksi vaylaksi edistda korkeakoulujen
ja yritysten valista yhteistydta. Parhaimmillaan ne vauhdittavat yhteisten innovaatioiden syntya. Alustat eivat
korvaa perinteista verkostoitumista tai luottamuksellisia suhteita, mutta toimivat tehokkaana apuvélineena
ensimmaisen askeleen ottamisessa. Alustoilla on monia lahestymistapoja: alykas haku, avoin
innovaatioverkosto, Al-pohjainen markkinapaikka, integroitu projektialusta, mutta kaikissa on yhteista
pyrkimys nopeuttaa ja sujuvoittaa partnerin [0yt0a seka lisata onnistuneiden yhteistytprojektien

maarad. Suurimpien alustojen julkaisemien arvioiden mukaan niiden kautta on toteutettu jo tuhansia
projekteja. Tunnetuimpia kansainvalisia alustoja ovat hytdyntaneet monet suuryritykset kuten esimerkiksi
Google, Amazon, Microsoft ja AstraZeneca. Referenssitarinoissaan palvelut tuovat esille myds onnistuneita
projekteja, joissa osapuolena ovat olleet startup- ja vakiintuneemmat pk-yritykset. Naita tunnetuimpia

kaytdssa olevia yhteistydalustoja on esimerkiksi brittilainen IN-PART-alusta, jonka kautta on aloitettu

yli 14 000 keskustelua akateemisten tutkijoiden ja teollisuuden edustajien valilla vuodesta 2014

lahtien. Vastaavasti kansainvalinen Crowdhelix-verkosto kokoaa yhteen satoja yliopistoja ja

yrityksid kymmenistéd maista teemakohtaisiin yhteisoihin, joissa etsitdan kumppaneita esimerkiksi EU-
hankkeisiin. Uudempi NotedSource hyddyntaa tekodalya. Siella algoritmi seuloo tuhansien tutkijoiden
verkostosta parhaat matchit tarpeeseen. Mainittavia ovat myts Konfer seka osana EU-hanketta
kaynnistynyt Venture Alliances -alusta. Myds yhteisopalvelut kuten LinkedIn sisaltavat mahdollisuuksia
toteuttaa vastaavaa kohtaantoa. Pienemmassa mittakaavassa tallaisiksi yhteistytalustoiksi laskettavia on

paljon. Monet suomalaiset korkeakoulut kuuluvat Eurooppalaiset yliopistot -alliansseihin, jotka ovat
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toteuttaneet virtuaalisia kampuksia, joissa korkeakoulujen henkilosto, opiskelijat seka paikalliset partnerit (ml.
yritykset) voivat kohdata. Korkeakouluilla on myds omille kohderyhmilleen suunnattuja yhteistydalustoja,
esimerkiksi yrityskiihdyttimoita tai erilaisten viestisovellusten, projektinhallintatydkalujen tai bottien avulla
toteutettuja ratkaisuja madaltaa kynnysta yhteydenottoon, [0ytéaa tietoa ja k&ynnistda yhteisty6ta. Digitaalisten
alustojen kayttoon voi syntya jatkossa myos institutionaalista kannustusta EU-tasolla, silla rahoittajat

saattavat edellyttaa niiden huomioimisen rahoitettavissa hankkeissa.

Yrityshaastattelut osoittavat kiinnostusta

Kahdeksan eteldpohjalaisen pk-yrityksen edustajille tehdyssé selvityksessa tiedusteltiin, miten kiinnostavana
nama pitivat vuorovaikutteista verkkosivustoa- tai alustaa, jossa yritykset voivat olla yhteydessa korkeakoulun
asiantuntijoihin ja edistaa yhdessa tutkimus- seka kehittdmisprojekteja. Yritykset toimivat hyvin eri toimialoilla
kuten valmistavassa teollisuudessa, teknisessa tukkukaupassa, mainonnassa ja markkinoinnissa seka SaaS-
palvelun tuottajina. Vastaajista puolet koki ajatuksen yhteistydalustasta kiinnostavana (joko erittéain tai melko
kiinnostavana). Puolet taas yhdentekevana. Tahan vaikutti vastaajien mukaan se, etta erilaisia digitaalisia
sovelluksia ja palveluita on kaytdssa jo niin paljon. Toisaalta vastaajat painottivat myds suoran ja
kasvokkaisen vuorovaikutuksen tarkeytta esimerkiksi puheluin tai tapaamisin. Potentiaalia koulutuksen, TKI-
toiminnan ja liiketoiminnan kehittamisen teemoja yhdistavélle palvelulle kuitenkin kokivat nekin, jotka eivat
yhteistyfalustasta innostuneet. Kaikki vastaajat ilmaisivat nimittiin olevansa kiinnostuneita paikallisesta
journalistisesti toimitetusta verkkomediasta, joka keskittyisi alueen yritystoimintaan ja liiketoiminnan
kehittamiseen, koulutukseen seka tutkimus- ja kehittdmistoimintaan. Eteldpohjalaisten yritysten edustajien
vastaukset perustuvat kysymyksen mielikuviin, silla kokemusta digitaalisesta yhteisty6alustasta heilla ei ollut.
Kiinnostus alustaa kohtaan voi heidan mukaansa syntya, kun alustasta ja sen hyddyista on konkreettista
kokemusta.

Yhteistyoalustan alustava mallinnus

Digitaalinen yhteistydalusta voisi toimia matalan kynnyksen kontaktipisteena korkeakoulujen ja yritysten
valilla, tarjoten helpon tavan I6ytaa sopivia asiantuntijoita, tutkimusryhmia, palveluja ja
kehittdmismahdollisuuksia. Alustan alykas hakutoiminto, asiantuntijaprofiilit ja automaattisesti ohjautuva
yhteydenottokanava nopeuttaisivat oikean kumppanin I6ytamisté ja madaltaisivat kynnysté aloittaa yhteistyo.
Yritykset voisivat ilmoittaa kehittdmistarpeensa ja saada niihin kohdennettuja ehdotuksia, kun taas
korkeakoulu saisi koottua selkedn nakyman yritysten kysyntaan. Liséksi alustaan voisi

sisdltya dokumentointityokaluja, jotka tukisivat yhteistyén alkuvaiheen organisointia, vaikka varsinainen

tydskentely jatkuisi mydhemmin muulla tavoin.

Alusta vastaisi yrityksissa tunnistettuun tarpeeseen saada helposti [ahestyttava, selkea ja konkreettinen tapa
edistaa yhteisty6ta, ilman, etté se korvaisi henkilokohtaisia kontakteja, joiden merkitys korostui
yrityshaastatteluissa. Alusta tarjoaisi etenkin vaylan tutustua korkeakoulun TKI-toimintaan,
tutkimusymparistoihin ja opiskelijayhteistydn mahdollisuuksiin, ja se voisi lisaté kiinnostusta myos

laajempaa yhteistyota kohtaan.



Huomioitavaa

On hyva muistaa, etté teknologia ei yksin ratkaise kaikkea. Luottamus ja yhteisymmarrys ovat yha
avainasemassa. Alustat kylla tarjoavat neutraalin maaperan ensikontaktille, mutta osapuolten on silti kaytava
lapi peruskysymykset: Mita yhteistyolta halutaan ja odotetaan? Tutkija voi olla kiinnostunut julkaisuista, yritys
taas patentoinnista — jo alussa on tarkeaa kirkastaa tavoitteet, jotta molemmat hyodtyvat. Myds aikatauluista
sopiminen on ratkaisevaa: tieteellinen tutkimus voi edetd akateemisin ehdoin, kun taas yrityksella saattaa olla
tiukat markkinointiajat mielessa. Digialustat auttavat osaltaan tasséakin tarjpamalla selkeat puitteet
kommunikoinnille ja tehtavien seurannalle, mutta ihmisten valinen ymmarrys on se, mika lopulta sinetoi
onnistuneen yhteistydn.Tuomas Rauhala

viestinnan asiantuntija

Seindjoen ammattikorkeakoulu

Tama artikkeli on kirjoitettu osana Seindjoen ammattikorkeakoulun TKI-kumppanuusmallilla enemmaén ja
vaikuttavampaa TKI-toimintaa Eteld-Pohjanmaalle -hanketta, joka on Euroopan unionin osarahoittama.
Kirjoittajat ovat kehittdneet hankkeessa uudenlaisia toimintamalleja, joilla tuetaan korkeakoulujen ja yritysten
valista yhteistyota. Hanke toteutettiin ajalla 1.1.2023 — 30.7.2025



