@SEAMK

verkkolehti

Benchmarkkauksella vauhtia kasvun,
vihrean siirtyman ja digitalisaation
osaamisen kehittamiseen

11.4.2024

Nykyinen liiketoimintaympéristd haastaa erityisesti pk-yrityksiéa. Vaikka ep&varmuus on lisdantynyt monilla
rintamilla, se myos rohkaisee yrityksia kehittymaéan ja sopeutumaan. Aika vaatii joustavuutta ja
innovatiivisuutta, mutta samalla se tarjoaa ainutlaatuisen tilaisuuden astua kestavan kasvun, vihrean
siirtyman ja digitalisaation aallonharjalle. Nama megatrendit eivat ainoastaan aseta vaatimuksia yrityksille,
vaan ne myds avaavat ovia uusille liiketoimintamahdollisuuksille. TAma vaatii yritykselta kuitenkin aktiivista

otetta kehittamiseen.

Think Big! Kasvuyrittdjyyden edistaminen Eteld-Pohjanmaalla -hankkeessa etsitaan ratkaisuita naihin
haasteisiin. Seindjoen ammattikorkeakoulu yhteistytssa Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelut Oy:n, Isonkyron
Kehitys Oy:n ja Alavuden Kehitys Oy:n kanssa pyrkii vahvistamaan kasvuyrittdjyyden ekosysteemia Etela-
Pohjanmaalla. Tavoitteena on syventdd seka omaa etta yritysten osaamista erityisesti vinrean kasvun ja

digitalisaation tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntamisessa.

SeAMK toteutti hankkeen aluksi benchmarkkauksen, jonka tarkoituksena oli [6ytaa uusia toimintamalleja ja
tyokaluja pk-yritysten vihrean kasvun ja kestavan liiketoiminnan kehittdmiseen. Tavoitteena oli lisdksi
kartoittaa olemassa olevia tyokaluja yritysten digitalisaation edistamiseen seka arvioida, onko naissa
tyokaluissa huomioitu kestavyysnakdkulmia. Tarkoituksena oli 16ytéé sellaisia tyokaluja tai toimintamalleja,
joita voitaisiin hankkeessa kehittdé eteenpdin alueen tarpeisiin soveltuviksi ja sen jalkeen testata alueen pk-

yritysten kanssa.
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Benchmarkkaus toteutettiin etsimalla tietoa eri kehittdjaorganisaatioiden ja hankkeiden www-sivuilta seka
haastattelemalla eurooppalaisia innovaatiotoimijoita. Taman kaksijakoisen lahestymistavan avulla pyrittiin
Ioytdmadan laajasti erilaisia toimintamalleja ja tytkaluja, joista voitaisiin tunnistaa alueen nakokulmasta
parhaimmat kaytannot. Tyokaluja ja toimintamalleja etsittiin seké Suomesta etté kansainvalisesti.
Benchmarkkausta tehtiin seka kasvun etta kestavan liiketoiminnan nakoékulmasta, ja molempiin teemoihin
|6ytyi useita erilaisia tytkaluja. Niistd suurin osa tydkaluista soveltui eri kokoisille ja eri toimialoilla toimiville
yrityksille. Todellisuudessa kuitenkin siséltdjen ja laajuuden puolesta iso osa tytkaluista soveltui selkeasti
paremmin kaytettavaksi suurissa yrityksissa, mika nosti esiin tarpeen mukauttaa tytkaluja myos pienten
yritysten kayttoéon. Lisaksi huomionarvioista oli, ettd kasvuun ja digitalisaation kehittamiseen liittyvat tyokalut
eivat juurikaan huomioineet kestavan kasvun nakokulmia. Tasté syysta todettiin, etta tydkaluja on tarpeen
kehittd&a edelleen myds tasta nakdkulmasta.

Y hteiskehittamiseen valitut tydkalut: kasvua ja
kestavan litkketoiminnan kehittamista kasi
kadessa

Benchmarkkauksen lopputuloksena jatkokehittamiseen valittiin viisi tydkalua, joita hankkeessa testataan
mydhemmin yhdessa pk-yritysten kanssa. Tavoitteena nadissa kaikissa tyokaluissa on auttaa yrityksia
kestavan kasvun luomisessa.

Kasvuyrittajyyteen liittyen paatettiin jatkokehitykseen valita VTT:n kehittdma Kasvukompassi-tyokalu.
Kasvukompassi perustuu yrityksen itsearviointiin, ja siséltda seuraavat osa-alueet: tausta ja nykytila
(kasvuhistoria, saavutetut kilpailuedut, talouden tunnusluvut), kasvuhalukkuus (tavoitetaso, kasvun
kannustimet, kehittymis- ja oppimishalu), kyvykkyys kasvaa (kasvustrategia, johtaminen, osaaminen ja
teknologia, resurssit ja verkostoituminen) seka kasvumahdollisuudet (markkina ja kilpailuetu,

rahoitusmahdollisuudet, ideat). Tyokalu on tarkoitettu yli 50 henkil6a tyollistaville yrityksille.

Kasvukompassi valittiin jatkokehitykseen, silla se tarjoaa hyvan pohjan yrityksen kasvun arvioimiseen.
Jatkokehitettavan tyokalun tavoitteena on erityisesti liséta tietoa siitd, mit kasvu on, miten sité voidaan
rakentaa ja mitd ovat erilaiset kasvuun vaadittavat kyvykkyydet. Erityishuomio tydkalun jatkokehittAmisessa
on sen soveltaminen pieniin yrityksiin. Tyokalusta kehitetaan yksinkertaistetumpi malli, joka soveltuu pk-
yritysten kayttoon. Liséksi tydkaluun tuodaan tietoa siitd, miten yritys voi kasvaa kestavasti huomioimalla

yritysvastuun eri nakokulmat.

SeAMKissa on aiemmin tuotettu Kasvua markkinaorientaatiolla ja markkinointikyvykkyydella -tyokalu, jota on
hyddynnetty erityisesti opetuksessa. Kyseinen tydkalu valittiin jatkokehitykseen, silla yritysten tarve
markkinointituen saamiseen nousee jatkuvasti esiin keskusteluissa seka yrittdjien etta yrityskehittajien
kanssa. Nykyinen markkinointitytkalu ei huomioi kestavan kehityksen nakokulmia eika digitalisaation
mahdollisuuksia, mink& vuoksi tytkalua paatettiin kehittdd ndma nakodkulmat huomioiden eteenpain. Tydkalu
tullaan muokkaamaan vastaamaan yritysten tarpeeseen saada tukea markkinointiin samalla huomioiden
kestavan kehityksen ja digitalisaation mahdollisuudet. TAma tyokalu tulee tadydentdmaan yritysten



kasvustrategioita ja auttamaan niita l6ytamaan uusia markkinoita kestavan liiketoiminnan kautta.

Liséksi jatkokehitykseen valittiin kolme tydkalua liittyen vihredan kasvuun ja kestavaan liiketoimintaan.
Saksalainen Threebility on kehittéanyt paljon erilaisia materiaaleja yrityksille kestéavien tuotteiden ja
liketoimintamallien kehittamisen tueksi. Threebilityn verkkosivustolta 16ytyy useampia kestavan liiketoiminnan
edistamiseen suunnattuja tyokaluja, joita yritys voi kayttaa joko yhdistellen tai erikseen. Sustainable Business
Model Canvas on perinteisesta Business Model Canvasista jatkokehitetty versio, johon on lisatty mukaan eri
kestavyysnakokulmien huomiointi. Sustainability SWOT vastaavasti tukee yritysta tunnistamaan ja arvioimaan
ymparistoon liittyvia riskeja ja ohjaa yrityksen toimintaa kohti ymparistbongelmien ratkaisua. Lisaksi
Threebility on kehittanyt pelin, joka perustuu 38 vihjekorttiin ja tarjoaa innovatiivisen lahestymistavan
kestavien tuotteiden ja liiketoimintamallien kehittdmiseen. Jokaisella kortilla esitellaan kiertotalouteen
perustuva ratkaisu, jota yritykset voivat hyodyntéa liiketoiminnassaan, seka esimerkkiyritys, joka hyddyntaa
kyseista mallia toiminnassaan. Kortin tietojen avulla pelaajat tunnistavat kaytannén esimerkin kautta, miten

kyseinen malli voi tuottaa liiketoiminta- ja ympéaristohyotyja.

Sustainability SWOT, Sustainable Business Model Canvas ja kestavan liiketoiminnan innovointipeli valittiin
jatkokehitykseen, silla ne tarjoavat yrityksille valineita kestavien innovaatioiden kehittdmiseen ja uusien

liketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseen. Naita tytkaluja tullaan niin ik&an jatkokehittdmaan erityisesti
pk-yritysten tarpeita silmalla pitaen. TyOkaluja selkeytetdén ja yksinkertaistetaan ja ne kdannetaan suomen

kielelle. Innovointipeliin etsitaan esimerkkiyrityksiksi helposti samaistuttavia etelapohjalaisia pk-yrityksia.

Etela-Pohjanmaan pk-yrityksissé on kasvuyrittajyyteen liittyen vield paljon hyddyntamatonté potentiaalia.
Hankkeessa kehitettavat tyokalut auttavat yrityksid hahmottamaan, minkalaisia uusia toimintatapoja ja
liketoiminnan muotoja ne voisivat omaksua vastatessaan vihreén siirtyméan ja digitalisaation luomiin
haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Kokonaisuutena benchmarkkauksen lopputuloksena valitut tytkalut tarjoavat
monipuolisen valikoiman valineita paikallisten pk-yritysten tueksi niiden kasvussa ja kestavassa kehityksessa.

Artikkeli on kirjoitettu osana Think Big! Kasvuyrittajyyden tukeminen Eteld-Pohjanmaalla -hanketta, joka on
Euroopan unionin osarahoittama. Hankkeessa on analysoitu aiemmissa hankkeissa syntynytta dataa yritysten

kasvusta ja kestavyydesta.

Lue lisdaa hankkeen verkkosivuilta: Think Big! Kasvuyrittdjyyden edistdminen Eteld-PohjanmaallaAnnukka
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