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Minulla oli ilo ja mahdollisuus osallistua ICN 2025 Congress -tapahtumaan, hoitotydn maailmankongressiin
Helsingissa 9-11.6.2025. Kongressin teemana oli Nursing Power to Change the World! ICN (International
Council of Nursing) on kansainvélinen sairaanhoitajaliitto, joka on maailmanlaajuinen sairaanhoitajien jarjesto.
Se perustettiin vuonna 1899 ja sen paakonttori sijaitsee Genevessa, Sveitsissd. ICN:n tavoitteena on edistaa
sairaanhoitajien roolia terveydenhuollossa, kehittéda hoitotydn koulutusta ja kaytantéja seka vaikuttaa
terveyspolitiikkaan kansainvalisesti. ICN toimii aktiivisesti yhteistytéssa Maailman terveysjarjestén (WHO) ja
muiden kansainvélisten toimijoiden kanssa.

Edellisen kerran ICN:n hoitotytén maailmankongressi jarjestettiin Suomessa vuonna 1925, tasan 100 vuotta
sitten. Taman vuoksi ICN 2025 Congress oli myds historiallisesti merkityksellinen. Se kerasi talla kertaa n.
7000 osallistujaa yli 140 maasta. Kongressin ohjelma oli monipuolinen ja siita paéasivat ammentamaan tietoa
seka kliinisen hoitotydn ammattilaiset, hoitotyon opettajat ja johtajat, hoitotieteen tutkijat etta poliitikot. Paivien
teemoissa korostui sek& hoitajien hyvinvoinnin ja resilienssin edistdminen ettd myds hoitotyon
organisaatioiden ja koko yhteiskunnan resilienssin vahvistaminen. Puheissa tuotiin esiin uhkiin ja kriiseihin
valmistautumisen térkeys. Erityisesti professori Nuhad Yazbik Dumit American University of Beirutista,
Libanonista toi esiin sen, miten tarkeda on edistaéd sairaanhoitajien kriisin hallintataitoja jo koulutuksen aikana.
On oltava valmis kohtaamaan nopeita muutoksia ja toimimaan jarkevasti ja suunnitelmallisesti eri tilanteissa.
Eri puolilla maailmaa kohdataan erilaisia kriiseja, mutta kriisitilanteille on yhteista se, etté ne edellyttavat

henkista kriisinkestavyytta ja toimintakykya. Myos eduskunnan varapuhemies Paula Risikko korosti jokaisen
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ihmisen psyykkisen resilienssin, hyvan johtajuuden, huoltovarmuuden, puolustuskyvyn, yksilon ja
yhteiskunnan toimintakyvyn seka taloudellisen, infrastruktuuriin ja turvallisuuden varmistamisen merkitysta

tassa ajassa.

Johtaja Natasha Azzopardi Muscat WHO:sta toi puheessaan esiin huolen hoitohenkilékunnan pitovoiman ja
rekrytoinnin haasteista. Han korosti sitd, kuinka tarke&a jokaisen sairaanhoitajan ja hoitotyon opettajan on
tuoda esiin hoitotydn tarkeytta yhteiskunnassa. Professori Ann Bonner Griffithin yliopistosta Australiasta esitti
puolestaan huolen siitd, ettd tulevaisuudessa saattaa tulla pulaa hoitotydn opettajista. Oma esitykseni liittyi

my0s hoitotydn vetovoiman ja pitovoiman edistamiseen.

HoitotyOn vetovoimaa ja pitovoimaa edistavat
tekijat sairaanhoitajaopiskelijoiden ja
hoitotyon opettajien kokemana

WHO:n (2021) mukaan maailmassa tarvitaan noin 18 miljoonaa hoitotyontekijdd enemman vuoteen 2030
mennessa. Sen vuoksi on tarkeda tunnistaa vetovoimaan ja pitovoimaan vaikuttavia tekijoitd. Huhta ja
Myllyntaus (2021) ovat maaritelleet vetovoiman voimaksi tai keinoksi, jolla organisaatio saa houkuteltua
tyontekijoita tydvoimaksi, pitdd heidat palveluksessaan seka lisda tyén imua. Holliday (2021) puolestaan on
maaritellyt pitovoiman organisaation kykyna pitaa tydntekijat palveluksessaan. Talla hetkella eletdan erikoista
aikaa, silla taloudellisista syista hyvinvointialueet eivat voi palkata niin paljon tyontekijoité kuin tarvittaisiin. On

tarkeda pitdéa kuitenkin kiinni hoitoalan osaajista, silla kohta alalla on heista huutava pula.

Omassa esityksesséni kuvasin sairaanhoitajaopiskelijoiden kokemuksia hoitotyén vetovoimaa ja pitovoimaa
edistavista tekijoista seka hoitotydn opettajien kokemuksia hoitotyon ja hoitotydn koulutuksen vetovoimaan
vaikuttavista tekijoista. Esitykseni pohjautui kolmeen Webropol-kyselylla kerattyyn aineistoon, jotka oli keratty
vuosina 2022, 2023 ja 2024 (Salminen-Tuomaala & Herttuala, 2022; Salminen-Tuomaala 2023; Salminen-
Tuomaala, 2024). Tutkimusaineistojen keruu perustui vapaaehtoisuuteen ja jokaisen vastaajan anonymiteetti

turvattiin kaikissa tutkimusprosessin vaiheissa (TENK, 2023).

Sairaanhoitajaopiskelijoiden kokemuksia
hoitotyOn vetovoimaan ja pitovoimaan
vaikuttavista tekijoista

Salminen-Tuomaalan ja Herttualan (2022) tutkimuksen mukaan sairaanhoitajaopiskelijat kokivat hoitotytn
vetovoimaa edistavina seuraavat tekijat: hoitotydn aseman edistaminen yksilén, organisaation ja
yhteiskunnan tasolla, hoitotytn tehtévien mielekkyyden edistdminen, omaan tydhon
vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen, tyéhyvinvoinnin ja tydolosuhteiden edistaminen, hoitotyon
johtamisen kehittdminen ja tydssa ja uralla etenemisen mahdollistaminen.



Sairaanhoitajaopiskelijoiden vastauksista nousi selkedsti esiin hoitotyon aseman edistdmisen tarkeys seka
mikro- ettd makrotasolla. Olennaista olisi kiinnittdd huomiota ja satsata hoitotytn tarkeyden esiinnostamiseen
seka yksilon, organisaation etté yhteiskunnan tasolla. Arvostuksen tulisi ensisijaisesti lahtea jokaisen
sairaanhoitajan omasta asennoitumisesta ammattiinsa, kollegoihinsa ja tydhénsa. Arvostusta edellytetdan
saatavan myds hoitotydn esimiehiltd, kollegoilta, asiakkailta ja yhteiskunnalta. Sairaanhoitajaopiskelijoiden
mukaan hoitotydn houkuttelevuutta voidaan edistaa hoitotydn imagoa ja statusta nostamalla ja tuomalla esiin
hoitoty6n vaikuttavuus ja hyodyllisyys yhteiskunnassa. Hoitohenkilokuntaa tarvitaan 24 tuntia vuorokaudessa

seitsemana paivana viikossa.

Hoitotydn houkuttelevuutta ja motivoivuutta lisdavat erilaiset, monipuoliset tehtavat, tydn vaihtelevuus ja
mahdollisuus erikoistua eri hoitotydn osa-alueisiin. Mielekkyytta hoitotyohdn tuo mahdollisuus toteuttaa
hoitoty6ta laadukkaasti ja kiireettomasti. Useista vastauksista nousee esiin, etta palkitsevinta hoitotyossa ovat
aidot kohtaamiset asiakkaiden kanssa ja hetket, jolloin kokee voivansa auttaa karsivaa ihmista aidosti. Hetket,
jolloin asiakas kokee tulleensa ajallaan autetuksi ja hetket, jolloin masentuneen asiakkaan silmiin syttyy

pilkahdus toivoa.

Hoitotydn houkuttelevuutta edistdd myods omaan tydhon vaikuttamisen mahdollistaminen, esimerkiksi oman
tybajan joustava suunnittelu ja tydolosuhteiden edistamismahdollisuus. Tyohyvinvointia edistavat tekijat, hyva
tyoilmapiiri ja tyontekijoiden yksiléllisten tarpeiden seka perhetilanteiden huomiointi koetaan myés tarkeina.
Hoitohenkilékunnan tydhyvinvointia ja elaméan turvallisuutta voitaisiin lisata pitkilla tydsopimuksilla seka
tyouran alkuvaiheen kannustavalla mentoroinnilla ja laadukkaalla perehdytyksella. Olennaista olisi my6s
tydomaaran ja henkilokuntamaéran optimaalinen suhteuttaminen, riittava palkka seka koko henkilokunnan

hyvéa ajan tasalla pitdminen laadukkaalla viestinnalla.

Sairaanhoitajaopiskelijoiden mukaan hoitotydn johtamista tulisi kehittda tyontekijéitd huomioivampaan ja
arvostavampaan suuntaan. Johtoasemassa olevilta odotetaan inhimillisyyttd, myétatuntoisuutta ja
joustavuutta ja sita, etta he olisivat tietoisesti lasna ja saatavilla. Eraassa vastauksessa kuvataan osuvasti,
ettd "hoitotydssa tarvitaan palvelevaa johtajaa, joka kulkee rinnalla ja osaa toimia osana tiimia.”

Sairaanhoitajaopiskelijat kokevat keskeisend myos tydssa ja uralla etenemisen mahdollistamisen. Lisaksi
laadukas perehdyttaminen, uuden oppimisen mahdollistaminen tydssa ja oman ammattitaidon kehittdminen
tyonantajan kouluttamana ovat tarkeitéa hoitotyon houkuttelevuutta lisdavia tekijoita. Yksilollisten
kehittymismahdollisuuksien tunnistaminen seka uralla etenemisen mahdollistaminen lisdavat hoitotydn
vetovoimaisuutta, koska nykyaan moni sairaanhoitaja haluaa edeté urallaan ja kehittya taitavana
asiantuntijana. Lisaksi olennaisena koetaan jatkokouluttautumisen mahdollistaminen ja monipuolisten
asiantuntijatehtavien tarjoaminen. Positiivisena koetaan, etta tydnantaja tarjoaa koulutusta vastaavaa ty6ta.

Sairaanhoitajaopiskelijat kuvaavat hoitotydn houkuttelevuutta vahentavina tekijoina seuraavat: hoitotyon
arvostuksen heikentyminen sek& alan ammattilaisten etta yhteiskunnan tasolla, tyon vaativuuden ja tyosta
saatavan palkkion seka tydolosuhteiden ristiriidat, tydmaaran ja henkilokuntaresurssien ristiriidat,
kannustuksen ja tuen puute esimieheltd ja henkista hyvinvointia heikentava tydilmapiiri. Naihin asioihin
voidaan onneksi vaikuttaa. Erityisen tarke&aa on edistaa hoitohenkilokunnan hyvinvointia, silla liika uupuminen
voi johtaa herkkyyden puutteeseen, kyynistymiseen ja jopa valinpitamattomaan suhtautumiseen kollegoihin ja
potilaisiin. Tyéhyvinvointi heikkenee, jos oman tyon merkitys vahenee yksildiden hukkuessa massaan kiireen



keskella. Jokaisen tyontekijan on tarkea tulla ndhdyksi, kuulluksi, ymmarretyksi ja arvostetuksi.

Sairaanhoitajaopiskelijat esittavat hyvia ehdotuksia tyohyvinvoinnin edistdmiseksi. Heidan mielestaan olisi
tarkeda kouluttaa esihenkilditéa hoitohenkilokunnan jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukemiseen. Lisaksi he
tuovat esiin tarkeina esihenkildéiden empatia- ja dialogitaitojen kehittdmisen seka esimiesten ja
hoitotyontekijéiden yhteisten tydnohjaustilaisuuksien kehittdmisen. Eréas vastaaja toteaa, etté
"esihenkilttydssa tarkeinta alykkyytta on tunnealy.”

Hoitotyon opettajien kokemuksia hoitotyon
seka hoitotyon koulutuksen vetovoimaan ja
pitovoimaan vaikuttavista tekijoista

Salminen-Tuomaalan (2023) mukaan hoitotydn opettajat kokivat hoitoty6n ja hoitotyon koulutuksen
vetovoimaa ja pitovoimaa edistavina tekijoind seuraavat: hoitoty6n arvostuksen edistaminen professiona,
hoitotyon opetuksen laatuun vaikuttavat tekijat, opiskelijoiden oppimisen tukeminen ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin edistaminen. Hoitotydn koulutuksen vetovoimaa heikentévina tekijoin& he kokivat seuraavat:
hoitotydn negatiivinen maine, harjoittelupaikkoihin liittyvat haasteet, hoitotydn kuormittavat tydolosuhteet ja
heikko koulutuksen markkinointi.

Salminen-Tuomaalan (2024) mukaan hoitotydn vetovoiman edistamiseksi on keskeista tunnistaa, huomioida
ja tukea hoitotyontekijéiden tyéhon sitoutumiseen ja resilienssiin vaikuttavia tekijoita. Niitd ovat muun muassa
tyomotivaatio, tyotyytyvaisyys, tyohyvinvointi ja tydn imu. On olennaista pohtia, miten organisaation osaajien
osaamista kehitetdén tulevaisuuden varalle ja miten hoitohenkilékunta otetaan mukaan kehittdmiseen ja
paatdksentekoon. On tarkeaa tukea kliinisen asiantuntijasairaanhoitajan patevyyden omaavien hoitotytssa
pysymistd, silla heidan osaamistaan tarvitaan tulevina vuosina entistd enemman. Hoitohenkilékunnan
asiantuntijuuspaaoman kehittdminen YAMK-koulutuksella lisda organisaation kyvykkyytta selviytya
tulevaisuuden haasteista. Hoitohenkilokunnan kouluttautumisen tukeminen, osaamisen tunnistaminen ja
urakehityksen tukeminen liséaa heidan motivaatiotaan ja sitoutumistaan, mikd muodostaa organisaation

arvokkaan toiminnan onnistumisen.
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