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Opiskelukaupungeissa koetellaan vetovoiman
lisaksi pitovoimaa

Korkeakouluopintojen paatyttyd maakunnallinen toive on, ettd mahdollisimman moni opiskelija jatkaa
opiskelupaikkakunnan laheisyydessa asumista seka tyollistyy sitéd ymparoivalle alueelle. Kurikan (2023)
mukaan taman pitovoiman vahvuus — tai heikkous — paljastuu usein vasta valmistumisvaiheessa. Kurikka
(emt.) jatkaa, ettéd Uudellamaalla vetovoima on huimaa, samoin pitovoima, ja lahes 90 % opiskelijoista jaa
alueelle houkutellen korkeasti koulutettuja myds muualta. Eteld-Pohjanmaalle puolestaan jaa vain yli 60 %,

mik& on toki keskimaaraista enemman ja saattaa liittya alueen vakaaseen tyoéllisyystilanteeseen.

Seindjoella korkeakoulutetuista kansainvalisista osaajista kuitenkin moni lahtee tyon peréassa
paakaupunkiseudulle. Tulevaisuutemme kannalta tdmén suunnan kaantaminen on tarkeéa, koska nuorten
aikuisten ikaluokka jatkaa pienenemistaéan ja kasvua voidaan saada nimenomaan kansainvalisista
korkeakouluopiskelijoista ja osaajista (Kurikka, emt.). Muiden muassa tasta syysta SeAMK, Seindjoen

yliopistokeskus ja Sedu tarjoavat yha enemman kansainvalisia opintokokonaisuuksia. Koulutusta tarjoavien
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korkeakoulutuksen ja oppilaitosten rinnalle koulutustoimijoiden valisen yhteistydn rinnalle tarvitaan selkeaa ja

syvaa yhteisty6ta, jotta alueen pitovoima vahvistuu.

Tassa korostuu tyopaikkojen ja tydharjoittelupaikkojen ovien avaaminen kansainvélisille tulijoille. Siita voi olla

yritykselle monia hyétyja.

Taannoin kuulimme, etta erdalla klubilla drinkkien valmistaminen tyssasi appelsiinimehun saatavuuspulaan.
Tama on hyva esimerkki siité, ettd emme eléd kansakuntana kuplassa edes yon pikkutunteina: maailma on
kansainvalisesti ja keskindisriippuvaisesti verkottunut, mik& ilmenee monin tavoin yhteiskunnan eri sektoreilla.
Mita jos tapausesimerkin yrityksella olisi verkostoissaan kansainvalinen harjoittelija, jolla appelsiinimehun
tuottajien kielitaitoa, suoria yhteyksia tuottajiin, tai mehun valmistusmaan viranomaistuntemusta, joiden kautta

muodostuisi uusi, ainutlaatuinen polku maahantuoda er& parhainta tuoremehua?

Haasteiden ohella mahdollisuus:
Kansainvaliset harjoittelijat yrityksille

Miksi harkita kansainvélisen osaajan palkkaamista tai harjoittelijan ottamista osaksi tydyhteisoa?
Kansainvaliset opiskelijat voivat asioita uusin silmin ja lisatd ymmarrysta sellaisista naktkulmista, joita emme
ole aiemmin tulleet ajatelleeksi. He voivat toimia lisdksi monipuolisina kulttuuri- ja kielitaitoisina linkkeina
maailman eri suuntiin seka vahvistaa kansainvalisia kumppanuuksia. Liséksi kansainvalinen harjoittelija tai
tyontekija antaa paikallisille yrityksille mahdollisuuksia kehittda kielitaitoaan ja/tai laajentaa toimintaansa
kansainvélisesti seka parantaa kilpailuasemaansa vertaisyritystensa parissa. (ks. myos Laurea AMK).

Kansainvaliset osaajat ja Etela-Pohjanmaan
kasvu

Eteld-Pohjanmaan tulevaisuus piirtyy vahvasti kansainvalistymisen aariviivojen ymparille. Korkeasti
koulutettujen maahanmuuttajien houkutteleminen on strateginen ponnistus alueen kasvun tueksi.
Kansainvalisen rekrytoinnin merkitys kasvaa koko ajan, erityisesti aloilla, joilla tarvitaan erityisosaamista tai
tydvoimaa, jota on niukasti tarjolla. Yrityksille kansainvélistyminen ja kansainvaliset osaajat avaavat ovia

kasvuun.

Kansainvalisissa koulutusohjelmissa opiskelevat ovat valmiiksi maakunnassamme; tdman joukon osaamisen
hyodyntamista ei tule ylenkatsoa. Kuten Kurikka ja Kolehmainen (2023, 10) toteavat, on selvaa ettei
opiskelijoiden saaminen kaupunkiin opiskeluajaksi riitd vaan “alueen kehityksen kannalta osaajia pitédisi saada
mydéds j@dméaén. Suomessa imu paakaupunkiseudulle valmistumisen jalkeen on kova. Kaikista
korkeakoulutetusta vastavalmistuneista jo lahes puolet (yli 40 %) suuntaa Uudellemaalle. My6s téssa kovien

tyopaikkatekijoiden lisaksi sosiaalisilla tekijoilla ja kaupungin laadulla on merkitysta” (kursiivi lisétty).

Voimmekin kysya, mitd ovat konkreettisesti ne eri tason tekijat, jotka saavat tyopaikasta, sosiaalisista
suhteista ja kaupungin laadusta vaikuttamaan pitovoimaan positiivisesti, ja kuinka niita voisi hyodyntaa myos



vetovoimaisuuden kehittdmisessé ja markkinoinnissa. Ty6elaméaéan ja sosiaalisiin suhteisiin liittyvien
mekanismien merkityksen ymmartaminen seka asumispaikkakunnan ainutlaatuisten laatutekijoiden

oivaltaminen voivat olla ratkaisevan tarkeita tassa kehittdmistydssa.

Etelapohjalaisten kaupunkien tuleekin kysya, miten naita aspekteja voidaan kehittaa ja kenen vastuulla
kehitysty®d on. Millainen olisi yhteisty6n rooli? Kurikka ja Kolehmainen (2023, 10) jatkavat:
“Kansainvalistymisessa korkeakoulun, kaupungin ja tyémarkkinoiden saumaton yhteisty6 on erityisen tarkeaa.
On kotoutettava, juurrutettava ja saatava kovalla tydlla koulutetut osaajat tyollistymaan alueen

tyomarkkinoille.” Onnistuneen yhteistydn hedelmistéa paasevat kaikki osallisiksi.

Nakoaloja ja kansallistakin kasvua maailmalta

Osallistuimme lokakuussa kansainvéliseen monikielisyyden konferenssiin. Siella painottui yhteinen ymmarrys

eri kielten kayton tarkoituksenmukaisesta limittaisyydesta, verkostojen ja toimintojen maailmanlaajuisesta
verkottumisesta ja kielten hallinnan merkittavasta hyddysta kansainvélisessa kilpailussa. Jo pienyritys saattaa
saada reipasta kasvua, kun kansainvalisten osaajien arvo osana omaa, sisdista toimintaa oivalletaan
merkitykselliseksi. Kansainvélisen osaajan ottaminen osaksi omaa tyéyhteis6a voi olla ratkaiseva panos myds

kotimaisilla markkinoilla, koska yksittdisen tuotteen verkostot ovat maailmanlaajuisia.

Kotoutumisen aluestrategiasta kentalle

Kotoutumista voidaan tarkastella paitsi kotoutumislain uudistuksen my6té kuntien lakisdateisena tehtavana
(KOTO24) myds aluestrategisena toimena. Siina erdiksi kysymyksiksi nousevat, miten kotoutumista tuetaan
ja edistetaan hallinnollisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja ndiden palveluiden muodostamassa
ekosysteemissa. Tyo6llistymisen ja pitovoiman nakokulmasta tarkeda on kysya, millaisilla toimenpiteilla ja milla
aloilla maakunnasta valmistuneet kv-osaajat saadaan tyollistymaan alueelle. TAssa esimerkiksi oppilaitosten
antama tuki voi olla merkitsevaa. Sita voidaan tehda useiden kaytanteiden turvin, mutta tyollistymisen
nakodkulmasta keskeisia ovat tybhakemusten laatimisen tuki, yritysyhteistyd opintojen alusta asti (Ahvenainen
ym., 2023) sekéa alueella kehkeytyva ja arvostettu kieli- ja toimintakulttuuriosaaminen. Kaupunkien
erityistehtavana on jarjestaa peruspalvelut ja vastaanottaminen; laajemman yhteistyon paikka on alueellisen
vastaanottavuuden varmistaminen, mitd esimerkiksi maakunnallinen maahanmuutto-ohjelma (Etela-

Pohjanmaan liitto 2022) ajaa.

Yritykset hy6tyvat siitd, ettd niissé laajennetaan katsetta kielenkayton ja kommunikaation merkitykselle ja sen
monipuoliselle, kaikkia ilmaisun resursseja hyddyntavalle kaytolle rekrytoinnista perehdytykseen ja arjen
vuorovaikutukseen (ks. esim. Lilja ym., 2022; Lilja & Tapaninen, 121). On tarkeaa lisatd ymmarrysta siita,
milloin on tarpeellista antaa kielellista tukea ja milloin on panostettava suomen kielen kaytdon kehittdmiseen.
Suomen kielen tarkeys saattaa toisinaan jaada yrittajan englannin kielen kaytén varjoon, vaikka suomen
kielen opiskeluun on tarjolla tukea muun muassa korkeakouluissa myds verkko-opintoina, vapaassa
sivistystydssa (kansalaisopistot), ja esimerkiksi TE-palvelujen tydpaikkasuomi-koulutuksen kautta. Kielitaito ei

ole on/off-tila vaan kehittyva taito, joten heikkoon kielitaitoon vetoaminen palkkaamatta jattAmisesséa on
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verrattain lyhytnakoinen ratkaisu.

Yritysten ja kansainvalisten osaajien tuki
nakyvaksi

Tukea kansainvalisen osaajan rekrytointiin on runsaasti tarjolla. Liséksi tydpaikan monikielistymisen tueksi
l6ytyy hyddyllistéa luettavaa kansalliselta Kielibuusti-sivustolta. Liséksi koulutusten jarjestéjat, kuntien
maahanmuuttokoordinaattorit, Seingjoen MONI-info ja Talent hub Eteld-Pohjanmaan verkosto tarjoavat
tukensa yrittajélle ja kansainvaliselle osaajalle. Verkosto naiden toimijoiden kesken on aktiivinen, laaja ja jo
olemassa, mutta yhteisty6ta ja palveluiden saavutettavuutta naiden keskinaisessa ekosysteemissa kehitetaan

parhaillaan.

Yhteistyolla kohti vahvempaa Etela-
Pohjanmaata

Ahvenainen ym. (2023) kirjoittavat, etta etelapohjalaista kansainvalistymista on tarpeen kehittaa yhtena
rintamana, uusien toimintatapojen avulla. Kirjoittajat ovat koordinoineet vuoden lopussa paattyvaa
lyhytnimella KORKIT toteutettua ESR-hanketta Siirtolaisinstituutissa, ja osatoteuttajina ovat olleet Etela-
Pohjanmaan opisto, Tampereen ammattikorkeakoulu sekéa Tampereen yliopisto Seingjoen
yliopistokeskuksessa. Hankkeessa kehitetyn korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien kielikoulutus- ja
ohjausmallin mukaan yksi elementti on vahvistaa tydelamayhteyksia kansainvélisten ja ylipaataan
kielikoulutuksessa olevien opiskelijoiden ja tyonantajien valilla jo opintojen alkuvaiheessa. Pysyvan
maakunnallisen mallin kehittdminen, jota kuvataan hankkeen julkaisemassa Pelikirjassa (Raunio ym., 2023)
vaatii investointeja, mutta ne nahdaan valttamattomiksi taloudellisten, demografisten ja koulutustasoon
littyvien haasteiden voittamiseksi. Etela-Pohjanmaalla on osaltaan hankkeen my6téa pedattu askelmerkit kohti

menestyksekasta tulevaisuutta kansainvélisen osaamisen parissa.

SeAMK yhdessa Sedun, Seingjoen yliopistokeskuksen ja Seindjoen kaupungin seka lukuisten
yhteistydkumppaneiden kanssa haluaa kehittéda alueen ekosysteemin palvelukokonaisuutta

maahanmuuttaneiden nédkdkulmasta ja kielitietoisesti saavutettavaksi.
Ota verkostomme seurantaan ja tule mukaan yhteistyohon.
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