@SEAMK

verkkolehtl

Suomi on ehka onnellisin maa, mutta
el yritteliain

21.5.2026
Tama artikkeli avaa Global Entrepreneurship Monitor Suomi 2025/2026 -tutkimusta (Bjork ym., 2026)
kasittelevan artikkelisarjan. Tutkimuksen toteuttivat yhteistydssé Seindjoen ammattikorkeakoulu ja Oulun

yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti.

GEM kertoo yrittajyydesta kansainvalisesti
vertailukelpoisella tavalla

Global Entrepreneurship Monitor eli GEM on maailman laajin ja pitkakestoisin yrittajyystutkimus. GEM-
tutkimuskonsortio on toteuttanut vuosittaista yrittdjyystutkimusta vuodesta 1999 lahtien. Tutkimuksen erityinen
vahvuus on siing, ettd se ei tarkastele vain yrityksida, vaan myds ihmisten yrittdjyysaikomuksia, asenteita,

kasityksia omasta osaamisesta ja yrittdjyyden toimintaymparistoa.

GEM Suomi 2025/2026 -tutkimus, josta tassa artikkelisarjassa kerrotaan, perustuu kahteen toisiaan
taydentavaan aineistoon. Adult Population Survey eli APS kuvaa aikuisvaeston yrittajyyteen liittyvia asenteita,
aikomuksia ja yrittdjyysaktiivisuutta. National Expert Survey eli NES puolestaan kokoaa kansallisten
asiantuntijoiden nakemyksia yrittajyyden toimintaymparistosta, kuten rahoituksesta, koulutuksesta,

infrastruktuurista, markkinoista, politiikasta seka kulttuurisista ja sosiaalisista normeista.

Suomen vuonna 2025 keratyssa aineistossa oli mukana 2 050 aikuista vastaajaa seka 36
yrittjyysasiantuntijaa. APS-aineisto oli ositettu ian, sukupuolen ja alueen mukaan, jotta se kuvaisi Suomen

aikuisvaestod mahdollisimman hyvin. NES-aineisto puolestaan koottiin asiantuntijoilta, joilla on syvéllista
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tietoa yrittajyyden toimintaympéaristosta Suomessa.

Yrittdjyysaktiivisuuden keskeinen mittari GEMissé on TEA eli Total early-stage Entrepreneurial Activity tai
suomeksi varhaisen vaiheen yrittdjyys. Se kuvaa niiden 18—64-vuotiaiden osuutta, jotka ovat perustamassa
uutta yritysta tai aloittaneet askettéin yritystoiminnan. Vakiintuneella yrittajyydella tarkoitetaan puolestaan
henkilditd, joiden yritys on maksanut palkkoja, palkkioita tai muita korvauksia omistajille yli 42 kuukauden
ajan.

Suomessa on hyvat edellytykset yrittajyydelle
— mutta lilan harva tarttuu niihin

Suomessa on paljon sellaista, minka pitdisi tukea yrittajyytta. Meilla on toimiva infrastruktuuri, vahva
koulutusjarjestelma ja kansainvélisesti vertaillen vakaa toimintaymparist6. Silti tuore GEM-aineisto osoittaa,
etta yrittdjaksi ryhtymisen into on laimeaa. Tassa onkin keskeinen ristiriita: rakenteelliset edellytykset ovat
monelta osin vahvat, mutta yrittjyysaikomukset, yrittajyysaktiivisuus ja yrittdjyyden houkuttelevuus jaavat
kansainvélisesti verraten mataliksi.

Suomi sijoittuu yrittdjyyden toimintaymparistda kuvaavassa NECI-indeksissa 10:nneksi 53 maan joukossa
(Global Entrepreneurship Monitor, 2026). Suomi on vahva fyysisessa infrastruktuurissa ja institutionaalisissa
edellytyksissa.

Matalaa yrittajyysaktiivisuutta ei siis voi selittda toimintaympéariston puutteilla. Suomen kohdalla ongelmat
littyvat enemman siihen, miten ihmiset tunnistavat mahdollisuuksia, kokevat oman osaamisensa ja uskaltavat

ottaa ensimmaisia askeleita yrittajyyteen.

Harva suunnittelee yrityksen perustamista

Suomessa vain 8 prosenttia vastaajista ilmoitti aikovansa perustaa uuden yrityksen seuraavien kolmen

vuoden aikana. Talla mittarilla Suomi sijoittui 24:nneksi 25 korkean tulotason maan joukossa.

Tulos on merkittava, koska aikomukset kertovat yrittdjyyden tulevasta potentiaalista. Kaikki yrityksen
perustamista harkitsevat eivat tokikaan perusta yritysta, mutta jos aikomuksiakin on vaestétasolla vahan, jaa
syntyvien uusien yritysten maarakin pieneksi.

Yrittdjyysaikomusten mataluus nakyy myos siind, miten suomalaiset arvioivat omia valmiuksiaan. Vain noin
kolmannes aikuisista arvioi, etta heilla on yrityksen perustamiseen tarvittavat taidot ja kokemus. Koulutuksen
kehittamisen nakokulmasta tAma on tarkea havainto. Yrittdjyyden edistamisessa tarvitaan toimia, jotka
vahvistavat osaamisen tunnetta, mahdollisuuksien tunnistamista ja kasitysta siita, etta yrittajyys voi olla
realistinen vaihtoehto erilaisissa elaméntilanteissa. Tassa koulutuksen sektorilla on tekemisen paikka.



Mahdollisuuksia nahdaan, mutta pelko
pidattelee

Suomessa 46 prosenttia vastaajista naki hyvia mahdollisuuksia yrityksen perustamiseen omalla alueellaan.

Samalla 51 prosenttia vastaajista koki, ettd epaonnistumisen pelko estaa yrityksen perustamisen.

Tama yhdistelma kertoo paljon. Ongelma ei ole vain siin&, ettei mahdollisuuksia néhtéisi lainkaan.
Mahdollisuuksia tunnistetaan, mutta niihin tarttumista rajoittaa epaonnistumisen pelko. Tuloksemme

osoittavat, ettd epaonnistumisen pelko on kasvanut ja sailyy merkittdvana yrittajyysaktiivisuuden esteené.

Jos yrittdjyys nayttaytyy ennen kaikkea riskind, hallinnollisena taakkana tai poikkeuksellisena uravalintana,
moni potentiaalinen yrittdja ei etene edes alkuvaiheen pohdinnasta toimintaan. Yrittajyytta olisi tarkeaa
sanoittaa myods tapana hyddyntda omaa osaamista, ratkaista asiakkaiden ongelmia, rakentaa tyota ja

uudistaa alueen elinkeinoelaméaa.

Yrittajyysaktiivisuus jaa matalaksi

Vaimeat yrittajyysaikomukset nékyvéat myos toteutuneessa yrittdjyysaktiivisuudessa. Vuonna 2025 vain 6
prosenttia suomalaisista aikuisista oli mukana yrityksen perustamisessa tai uuden yrityksen pyorittdmisessa.
Vakiintuneita yrittajia oli 5,5 prosenttia aikuisvaestostd. Kansainvalisesti tarkasteltuna Suomen varhaisen
vaiheen yrittdjyysaktiivisuus on matalaa. Suomi sijoittui talla mittarilla 23:nneksi 25 korkean tulotason maan

joukossa.

Tata ei pida tulkita niin, etteikd Suomessa olisi laadukasta yritystoimintaa tai osaavia yrittdjia. Kyse on
ennemmin dynamiikasta: kuinka moni on kdynnistamassa uutta yritystoimintaa ja kuinka moni ndkee
yrittajyyden mahdollisuutena. Uudet yritykset ovat osa yrityskannan uudistumista, tyéllisyyttda, innovaatioita ja

alueiden elinkeinoeldman uusiutumiskykya.

Yrittajyys ei nayttaydy riittavan
houkuttelevana uravalintana

Ehka surullisin yrittajyysasenteisiin liittyva havaintomme on, etté vain 30 prosenttia suomalaisista aikuisista
ajattelee useimpien ihmisten pitavan uuden yrityksen perustamista toivottavana uravalintana. T&ma on

matalin osuus kaikissa korkean tulotason GEM-maissa.

Tulos kertoo siita, millaisena yrittdjyys nayttaytyy suomalaisessa yhteiskunnassa. Yrittajyys ei ole vain
taloudellinen tai hallinnollinen valinta, vaan my6s sosiaalinen ja kulttuurinen ilmid. Jos yrittdjyys ei nayttaydy
riittdvan houkuttelevana, normaalina ja arvostettuna urapolkuna, yrityksen perustamista harkitsevien joukko

jaa vaistamatta pieneksi.

Yrittajyys ei ole kaikille sopiva uravaihtoehto. Yhteiskunnan ja alueiden uudistumisen kannalta on kuitenkin



ongelmallista, jos liilan harva ndkee yrittdjyyden mahdollisena tapana rakentaa ty6td, toimeentuloa, kasvua tai

ratkaisuja asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Hyvat edellytykset pitaa muuttaa
yrittajyysrohkeudeksi

GEM-aineistomme perusteella Suomen yrittjyyshaaste on ennen kaikkea aktivointitehtava: miten ihmiset
saadaan tunnistamaan yrittdjyys mahdollisena, ymmarrettavana ja hyvana tapana rakentaa ty6td, ratkaisuja

ja kasvua?

Korkeakouluilla, yrityspalveluilla, kunnilla, kehitysyhti6illa, rahoittajilla, yrittajajarjestoilla ja medialla on kaikilla
rooli siind, millaiseksi yrittdjyyden polku kdytdnndssa muodostuu. Palveluja tarvitaan, mutta yhta tarkeda on

vahvistaa yrittajyyden ymmarrettavyytta, saavutettavuutta ja hyvaksyttavyytta.

Tama artikkeli on ensimmainen Global Entrepreneurship Monitor Suomi 2025/2026 -tutkimusta kasittelevassa
artikkelisarjassa. GEM-tutkimusta toteuttavat Suomessa Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti ja
Seingjoen ammattikorkeakoulu osana kansainvalistd Global Entrepreneurship Monitor -tutkimuskonsortiota.
Suomen tutkimusta ovat rahoittaneet Suomen Yrittajat, Keskitien saatio, Saastopankki Optia ja Toysan

Saastopankkisaatio.
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